PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
DIRETORIA-GERAL }
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¥

ATA DE REUNIAO
COMITE DE GESTAO DA ESTRATEGIA

Data 12/07/2017 - Quarta-feira
Inicio 11h30min
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1. Participantes.

~ Nome

Flavio Augusto Castanheira Celano Diretor-Geral em exercicio é%

Secretaria de Tecnologia da

André dos Santos Sant'anna Informacao \i

Claudia Foéffano de Souza Presidéncia

| Elaine Rodrigues Machado da Silva Escola Judicidria Eleitoral
Fabio Lami junior Secretaria de Administragao
Fernando José da Fonseca Secretaria de Orgamento e Finangas
Leandro Quarti Lamarao Assessoria de Comunicacao SociaL<
Méarcia de Moraes Lopes Secretaria de Gestao de Pessoas

oy . . Vice-Presidéncia e Corregedori g
Simone Ferreira de Oliveira e Cruz enc egedoria

Regional Eleitoral

Assessoria de Planejamento /£
Estratégico e Gestao

Soraya Previtali Morisson

Ausente justificadamente: Ana Luiza Claro da Silva — Secretaria Judiciaria
Convidados: Tatiana de Freitas Kagohara (ASPLAN), Claudeci Elias Siqueira de Oliveira

(ASPLAN), Flavia Conceigdo de Lima Vida (ASPLAN), Elizabeth Silva Viana (SCI).
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2.Pauta.

1. Avaliacdo da descontinuidade do projeto “Espaco Colaborativo”;

2. Definicao da proposta do TRE-R} para a meta especifica a ser cumprida pela justica

Eleitoral em 2018 (processo participativo previsto na Resolugcao CNj n2 221/2016);

3. Avaliagdo da proposta de revisao do Plano Diretor da Estratégia.

3. Descricao da reuniao.

1. O Diretor-Geral em exercicio deu inicio a reunido e passou a palavra a

Assessora de Planejamento Estratégico e Gestao.

2. A Assessora fez uma breve retrospectiva sobre o projeto “Espaco
Colaborativo”, integrante do primeiro ciclo de gestdo da estratégia. Embora o
projeto ndo esteja inserido no Plano Diretor da Estratégia, lembrou que em
reuniao do Comité de Gestao da Estratégia realizada em 21/10/2016 deliberou-
se por sua continuidade. Observou, ainda, que o Plano Diretor da Estratégia
2016/2017 contempla a iniciativa “Estudo de viabilidade para estruturacao dos
canais de comunicacdo do TRE-R} com o publico interno”. Passou a palavra a
servidora Tatiana de Freitas Kagohara, gerente do projeto, que esclareceu que
apos a deliberacdo do Comité Gestor reuniu-se com a equipe do projeto,
identificando-se a necessidade de modificacdao de alguns produtos e novos
pontos de atencao, registrados no Prot. n? 76.322/2013. Nesse sentido, propds a
descontinuidade do projeto e 0 encaminhamento de todo o material trabalhado,
reunido no Prot. n? 76.322/2013 para avaliacao do grupo criado pela Portaria DG
n? 16/2017, responsavel pela elaboragcdo do mencionado estudo de viabilidade.
Aduziu que os integrantes da equipe que atuaram na execucgao do projeto estéo
a disposicao para prestar quaisguer esclarecimentos ao grupo de trabalho.

Deliberacao: O Comité acolheu a proposta de descontinuidade do projeto e de
encaminhamento do Prot. n? 76.322/2013 a gerente da iniciativa “Estudo de
viabilidade para estruturagdao dos canais de comunicacdao do TRE-R}] com o

3. Na sequéncia, a Assessora de Planejamento fez uma breve exposicdo sobre a
Resolucdo CNj n? 221/2016 e o propdsito do processo participativo de

o

publico interno”. %

construcao de metas nacionais do Poder judiciario, bem como sobre a conducao
do processo de definicdo de meta especifica da justica Eleitoral para 2018 no
ambito deste segmento de justica. Apresentou as diretrizes estabelecidas pelo

TRE-R} para realizacao da pesquisa junto aos magistrados e servidores de
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primeiro e segundo graus deste Tribunal e os resultados apurados,

orientaram o debate do Comité sobre meta destinada a contribuir COR}
macrodesafio de “Aperfeicoamento da gestdo de custos”, tema mais votad
pelos respondentes da pesquisa. Apos a definicdo da meta de “Reduzir em 10%
a despesa de manutencdo do Tribunal, até 2018", foram estabelecidos os
critérios de cumprimento que deverdo compor a minuta do respectivo glossario,
conforme documento em anexo. Considerando o cronograma aprovado no Prot.
n2 68.326/2017, o glossario deverd ser refinado até o dia 13 de julho, a fim de
que a proposta de meta e respectivo glossario sejam remetidos ao TRE-SP,
Coordenador eleito do Subcomité Gestor das Regides Sul e Sudeste, até o dia 14
de julho. O refinamento dos termos do glossario sera realizado pela Secretaria
de Orcamento e Financas e pela Assessoria de Planejamento Estratégico e
Gestdo e, uma vez concluido, encaminhado aos integrantes do Comité de
Gestao da Estratégia para validagao final. Houve consenso sobre a necessidade
de identificacdo e priorizacdo das acdes a serem desenvolvidas para contribuir
com a reducido das despesas de manutengdo, o que deve ser feito desde ja.
Deliberou-se, ainda, que a meta seja considerada como meta institucional a ser
perseguida pelo Tribunal, ainda que ndo seja aprovada no ambito do Comité
Gestor da Justica Eleitoral. A Assessora de Planejamento informou que o juiz
Gestor de Metas deste Regional, Juiz Luiz Marcio Victor Alves Pereira, estd de
férias. Assim, visando dar ciéncia a Presidente do Tribunal sobre a proposta
aprovada pelo Comité, a Chefe de Gabinete da Presidéncia solicitou o
encaminhamento da minuta aprovada para o e-mail daquele Gabinete.

Deliberacdo: O Comité aprovou a proposta da meta “Reduzir em 10% a despesa
de manutencdo do Tribunal, até 2018” e a minuta do respectivo glossario,
restando pendente o seu refinamento e o encaminhamento da minuta aprovada
ao Gabinete da Presidéncia do TRE-R} para conhecimento da Exma. Sra.
Desembargadora Presidente. Deliberou, ainda, pela adogdo da meta desde ja

como norteadora das acées do Tribunal.

4. Em continuacdo, a Assessora de Planejamento apresentou a proposta de
revisdo do Planc Diretor da Estratégia 2017/2018, elencando as propostas de
ajustes: a) insercdo de campo nas fichas das iniciativas com a indicagao dos
respectivos gerentes; b) registro da conclusdo da iniciativa “Sistema de Gestao
da Estratégia - GERIR"”; c¢) Revisao da ficha da iniciativa “Implantacao de CFTV";
d) Inclusdo da iniciativa “Estudo de viabilidade para adequacao do Arquivo
Central”; e) Inclusdo da iniciativa “Estudo sobre o modelo de armazenamento de
urnas eletrdnicas”. Aprovado o novo modelo de ficha, com a inclusao dos

nomes dos gerentes das iniciativas, e apresentadas as consideracdes pelo

g

oy

PP



respectivos responsaveis a respeito das iniciativas sob sua responsabilidade, foi
aprovada a versao 2.0 do Plano Diretor da Estratégia. A Assessora de
Planejamento esclareceu que a versao aprovada sera juntada ao Prot. n2
65.109/2017, que versa sobre o PDE 2017/2018, e submetida a apreciacao da
Presidéncia, considerando a inclusao de novas iniciativas.

Deliberagcao: O Comité aprovou a minuta da versao 2.0 do PDE 2017/2018, a
gual sera submetida a apreciagdo da Exma. Sra. Des. Presidente do Tribunal.

4. Pendéncias
Nao ha

5. Anexos

- Minuta da meta especifica a ser cumprida pela justica Eleitoral em 2018, a ser
proposta pelo TRE-R} a Coordenacdo do Subcomité das Regides Sul-Sudeste;

- Minuta da verséao 2.0 do Plano Diretor da Estratégia 2017/2018.
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META ESPECIFICA 2018 — ESPECIFICA DA JUSTICA ELEITORAL R q_\‘oﬁ,\‘-“f:/
Reduzir em 10% a despesa de manutencao do Tribunal, em 2018

1. O percentual de reducdo estabelecido na meta deve ser calculado sobre o valor total
empenhado no final do exercicio de 2017 relativo a despesas de manutencao.

2. As despesas de manutencao compreendem aquelas realizadas com:
* diarias para colaboradores eventuais;

* contratacdo de mdo de obra terceirizada (ex.: recepcionistas, secretarias, motoristas,
garcons, segurancas, brigadistas, vigilantes) incluida, no caso de auténomos, a contribui¢do
patronal, e excluidos os contratos de presta¢cdo de servico que envolvam mdo de obra
eventual;

* estagiarios (bolsa, auxilio e seguros);
* aluguel de imoveis;

* servicos de dgua e esgoto;

* servigos de energia elétrica;

* servicos de telecomunicagdes;

* servigos de comunicacao;

* servicos de informatica, incluindo manutencdo e locacdo de software, locacdo de
equipamentos de processamento de dados; servigos de tecnologia da informagdo; servigos
técnico-profissionais de tecnologia da informacdo; aquisicdo de software sob encomenda;
manutencdo e conservagdo de equipamentos de processamento de dados e comunicagdo de
dados;

* servicos de publicidade;
* aquisicdo de material de expediente e bibliografico;

* aquisicdo de combustiveis e lubrificantes:

* aquisicdo de material de processamento de dados e de software;
* aquisicdo de géneros alimenticios;
* aquisicao de material de consumo; \/ \

* servigcos médicos e hospitalares, odontolégicos e laboratoriais;

* demais despesas de custeio. Qﬁ/



3. N3o estdo incluidas na meta as despesas com recursos humanos, investimentos e as
realizadas com orcamento de pleitos eleitorais.

4. Est3o excluidas da meta as despesas empenhadas de exercicios anteriores.

5. O valor total empenhado no final do exercicio de 2017 devera ser corrigido pelo IPCA para
célculo da meta.

6. O valor reduzido devera ser revertido na implementagdo de novas iniciativas para
otimizacdo na utilizagdo dos recursos

Férmula de célculo: [(DEM 2017 — DEM 2018)/DEM 2017] *100

A meta estara cumprida se o percentual de cumprimento for igual ou superior a 10%
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Historico de registros

Versio' | Data Descricdo Responsavel
AR T <l
2.0 13.06.2017 | Devido ao corte orcamentdrio, foi descontinuada a | Reunido de gestores
iniciativa “Aquisicio de imdveis para o edificio-
sede”
13.06.2017 | Reajuste do valor destinado a iniciativa Reunido de gestores
“Modernizac¢do do Data Center” referente ao
orcamento de 2018 (RS 3.465.785,00)
19.06.2017 | Insercdo do campo para indicagdo dos gerentes Assessoria de Planejamento
das iniciativas Estratégico e Gestdo
10.07.2017 | Conclusio do Sistema de Gestdo da Estratégia - Assessoria de Planejamento
GERIR (Status: “CONCLUIDA”) Estratégico e Gestdo
12.07.2017 | Revisdo da ficha da iniciativa “Implantacdo de Reunido do Comité de Gestao
CFTV” da Estratégia
12.07.2017 | Inclusdo das seguintes iniciativas: Reunido do Comité de Gestdo
da Estratégia
- Estudo de viabilidade para adequagéo do Arquivo
Central;
- Estudo sobre o modelo de armazenamento de
urnas eletrénicas
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Os indices de versdo sdo nimeros sequenciais, com uma casa decimal. As versdes que ndo impliquem em mudanga significativa de
contetdo, por exemplo, corregdes ortogrdficas e formatacéo, terGo a numeragdo acrescentada em uma unidade na casa decimal.
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PLANO DIRETOR DA ESTRATEGIA

2017 - 2018

Apresentacao

O Plano Diretor da Estratégia € um instrumento de gestdo que visa definir e priorizar as iniciativas a serem
implementadas para assegurar a melhoria do desempenho estratégico.

Neste documento sio elencadas as iniciativas de carater estratégico para o Regional, que serdo executadas no
exercicio corrente e no subsequente a sua aprovacio. Entende-se por iniciativa estratégica aquelas agdes que
importam em impacto direto sobre o desempenho de um ou mais indicadores estabelecidos no Plano
Estratégico do TRE-RJ.

Também devem ser registrados no Plano Diretor os estudos de viabilidade e a elaborac3o de projetos basicos e
de termos de referéncia relacionados a iniciativas estratégicas.

Entende-se por estudo de viabilidade a andlise preliminar e detalhada sobre a possibilidade de realizagdo e as
vantagens e desvantagens de desenvolvimento de um projeto, seu potencial de éxito e as consequéncias de
nio realiza-lo. O resultado do estudo de viabilidade é um documento conclusivo com tais informagdes, visando
subsidiar o processo decisério quanto a realizagao ou ndo de um projeto.

Projeto bdsico é o “conjunto de elementos necessdrios e suficientes, com nivel de preciséo adequado, para
caracterizar a obra ou servigo, ou complexo de obras ou servigos objeto da licitagGo, elaborado com base nas
indicacBes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento do
impacto ambiental do empreendimento, e que possibilite a avaliagdo do custo da obra e a definigdo dos
métodos e do prazo de execucéio”, conforme dispde o art. 62, IX, Lei n2 8.666/93.

Termo de referéncia “é o documento que deverd conter elementos capazes de propiciar avaliagéo do custo pela
administracio diante de orcamento detalhado, definicGo dos métodos, estratégia de suprimento, valor
estimado em planilhas de acordo com o preco de mercado, cronograma fisico-financeiro, se for o caso, critério
de aceitagdo do objeto, deveres do contratado e do contratante, procedimentos de fiscalizagdo e
gerenciamento do contrato, prazo de execugdo e sangdes, de forma clara, concisa e objetiva”, conforme disp&e
o art. 92, § 2°, Decreto n2 5.450/05.

A elaboracio de projetos basicos e de termos de referéncia enseja, por vezes, conhecimentos especificos e
estudos mais aprofundados, importando em tempo, um dos fatores de risco dos projetos. Além disso,
subsidiam a avaliagio de custos e prazos, elementos essenciais a elaboragdo de proposta e controle @
orcamentarios. Sob tais aspectos, as elaboragdes de projetos bdsicos e de termos de referéncia relacionados a

iniciativas estratégicas serdo consignadas no Plano Diretor, como forma de assegurar maior assertividade a
priorizagdo das agdes.

As agdes aqui estabelecidas ndo eximem as unidades de terem seus proprios planejamentos tdticos e

operacionais, cabendo aos gestores coordenarem suas equipes considerando as demandas estratégicas e as
demais atividades do dia a dia. & |
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Periodo de vigéncia

O periodo de vigéncia deste Plano compreende o biénio 2017/2018.

Papéis e responsabilidades

Presidente do Tribunal: responsével pela aprovagdo do Plano Diretor da Estratégia.

Comité de Gestdo da Estratégia: responsdvel por monitorar a execugdo do Plano Estratégico do TRE-RJ, definir
e priorizar as iniciativas a serem implementadas para assegurar a melhoria do desempenho estratégico,
consolida-las no Plano Diretor da Estratégia, submeté-lo ao Presidente do Tribunal para aprovagao e
acompanhar a execucdo das iniciativas constantes do Plano Diretor da Estratégia.

Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo: unidade responsdvel por coordenar as atividades
relacionadas a execucédo do Plano Estratégico e do Plano Diretor da Estratégia, apoiando o Comité de Gestdo da
Estratégia.

Responsavel pela iniciativa: integrante do Comité de Gestdo da Estratégia, sua atuacdo é decisiva para o
sucesso da iniciativa. E o gestor cuja drea de atuagiio tenha maior vinculagdo como indicador/objetivo
impactado pela iniciativa estratégica, cabendo-lhe acompanhar, apoiar e adotar as providéncias para prover os
recursos necessarios a execugdo da iniciativa.

Ao longo da execucdo, o responsavel pela iniciativa proverd suporte politico, avaliara as mudangas trazidas pelo
gerente da iniciativa, bem como intercedera em favor dos propdsitos da iniciativa perante a Alta Administracao
e demais partes interessadas, acompanhando também a execug¢do orcamentdria da iniciativa, quando cabivel.

Quando uma iniciativa/agdo tiver impacto direto sobre mais de um objetivo, o Comité Gestor deliberara sobre
o gestor a quem serd atribuida a responsabilidade por seu acompanhamento.

Gerente da inicigtiva: pessoa responsavel pelo gerenciamento e coordenagdo das atividades relacionadas a
execug¢do da iniciativa, reportando-se ao respectivo responsavel.

Diretrizes

Para elaboracdo e execugdo do Plano Diretor sdo observados:

- Plano Estratégico do TRE-RJ 2016-2021 e respectivo desempenho;

- Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TRE-RJ e respectivo desempenho;

- Planejamento Plurianual (PPA);

- Planos téticos e operacionais e respectivos desempenhos;

- Deliberactes do Comité de Gestdo da Estratégia; LD Oj:p

- Iniciativas relacionadas a Gestao de Processos; e

- Diretrizes dos érgdos de controle interno e externo. % é}f%&/
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Implementagao

O Plano Diretor é uma poderosa ferramenta de aproximacdo entre a estratégia e a operagdo. No entanto, o
cumprimento das agdes para o biénio 2017-2018 é responsabilidade de todos. O plano, por si s6, ndo é capaz
de assegurar sua efetividade, sendo necessdria a participacdo ativa dos responsaveis por iniciativas, bem como
o envolvimento da Alta Administracdo e unidades de apoio durante todo o periodo de execu¢do deste Plano.

Os principais atributos das iniciativas, visando facilitar o controle sobre as agdes priorizadas pelo Tribunal,
serdo consignados no Plano Diretor em quadros com o0s seguintes campos:

- Inicigtiva estratégica — nome da iniciativa estratégica
« O campo devera ser preenchido com o nome especificado no Termo de Abertura de Projeto
ou no Plano de Ac¢do correspondente
»  QOs estudos de viabilidade deverdo ser registrados como tais
- Responsdvel pela iniciativa — nome do gestor integrante do Comité de Gestdo da Estratégia
responsével pela iniciativa e unidade administrativa de vinculagdo
- Descricdo da aclio—acio/agdes integrante(s) da iniciativa que serd/serdo realizada(s) durante a
vigéncia do Plano Diretor
- Resultados esperados — detalhamento do produto que sera gerado pela agdo e seu impacto sobre a
iniciativa
- Indicador — identificacio do indicador estratégico a ser impactado pela iniciativa
- Estimativa de conclusdo da iniciativa — exercicio de conclusdo da iniciativa
- Exercicio — ano de realizagdo da agao
- Recursos orcamentdrios — identificacdo dos recursos orgamentarios demandados pela acdo em cada
exercicio do Plano Diretor
- Acdo — acdo integrante da iniciativa a ser executada no exercicio
- Termo de concluséo — data prevista estimada para conclusdo da a¢do

Como forma de assegurar o efetivo monitoramento deste Plano Diretor, os responsdveis pelas iniciativas
estratégicas ja em andamento deverdo encaminhar & Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo, até o
quinto dia util de cada més:

1- RDP — Relatdrio de Desempenho do Projeto, caso a iniciativa esteja registrada como Projeto
Estratégico e ja tenha PGP (Plano Geral do Projeto) aprovado.

2- Planilha de monitoramento (modelo fornecido pela ASPLAN) de planos de agdo e estudos de
viabilidade, devidamente atualizada.

Caso a iniciativa se enguadre como um novo projeto, © TAP - Termo de Abertura de Projeto deverd ser
encaminhado 3 ASPLAN no prazo méaximo de 30 dias, a contar da aprovacdo do PDE. Caso a iniciativa ja tenha
Termo de Abertura registrado, o mesmo prazo deverd ser observado para o encaminhamento do PGP - Plano
Geral do Projeto aquela unidade.

5|Ppéagina
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Processo de revis3ao

O Plano Diretor € um instrumento bastante dindmico e precisa, portanto, ser sistematicamente revisto, para
assegurar convergéncia de esforgos, otimizag¢do de recursos, controle sistémico e efetivo sobre tais iniciativas e
respectivas acdes, em curso ou iminentes, transparéncia e ampliagdo da comunicagdo da estratégia.

Cabe 3 Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo monitorar o andamento das iniciativas estratégicas
constantes do Plano Diretor, com base na documentacdo individualizada de cada iniciativa, produzida pelos
Gerentes e validada pelos respectivos Responsdveis. As informac®es consolidadas acerca do desempenho das
referidas iniciativas, analisadas de forma sistémica, serdo parte integrante dos Relatdrios de Andlise da
Estratégia, a fim de apoiar o Comité de Gestdo da Estratégia nas Reunides de Andlise da Estratégia.

Anualmente, no més de fevereiro, o Plano Diretor da Estratégia devera ser revisto, a fim de consignar as
iniciativas estratégicas definidas e priorizadas pelo Comité de Gestdo da Estratégia a serem executadas no
préprio exercicio e no subsequente a sua aprovacdo. O Plano Diretor bianual deve ser aprovado por Ato do
Presidente do TRE-RJ e tem como um de seus objetivos subsidiar a elaboragdo da proposta or¢gamentaria anual
do Tribunal.

Assim, considerando os marcos orgcamentdrios da Justica Eleitoral, as Reunibes de Andlise da Estratégia
realizadas nos meses de fevereiro e julho deverdo abordar, sem prejuizo de outras pautas consideradas
relevantes, a avaliagdo orgamentaria do Plano Diretor da Estratégia, a fim de assegurar a eficiente execugdo do
orcamento destinado as iniciativas estratégicas, identificar as iniciativas/acBes estratégicas futuras que
demandam recursos financeiros para sua execucdo, bem como orientar a elaboragdo do planejamento
orcamentdrio do Tribunal. Os responsaveis por iniciativas que demandem recursos financeiros para sua
execuc¢do deverdo demonstrar o desempenho dessas iniciativas e os resultados decorrentes da(s) acdo(des)
implementada(s); apresentar as previsdes, os dispéndios e as demandas orcamentdrias relativas a iniciativa; e,
propor os ajustes necessarios.

Os integrantes do Comité de Gestdo da Estratégia, com base no desempenho dos objetivos estratégicos sob
sua responsabilidade, deverdo propor as iniciativas/aces a serem inseridas no Plano Diretor.

A inclusdo da iniciativa/a¢do no Plano Diretor ficard condicionada a sua formalizacdo. Caso a iniciativa/acdo
proposta necessite de recursos financeiros, é necessdria a apresentacdo do projeto bdsico ou termo de
referéncia respectivo.

Na hipotese da iniciativa/acdo proposta demandar envolvimento direto de outras areas de atuac¢do, além
daquela onde atua o responsdvel pelo objetivo, a proposigdo deve ser previamente discutida e validada pelos
gestores das unidades envolvidas, para somente entdo ser submetida ao Comité de Gestdo da Estratégia.

Mudangas no planejamento estratégico, alteragbes de diretrizes institucionais ou governamentais, ajustes
or¢amentdrios ou outros fatores que, a qualquer tempo, impliquem em inclusdo ou exclusdo de iniciativas do
Plano Diretor, ensejardo sua revisdo pelo Comité de Gestdo da Estratégia e aprovacdo do Presidente do
Tribunal.

Os ajustes e as corre¢des que ndo importarem em inclusdo ou exclusdo de iniciativas do Plano Diretor serdo
deliberados pelo Comité de Gest3o da Estratégia e consignadas no Histérico de Registros.

A Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo disponibilizara todas as deliberaces do Comité de Gestdo
da Estratégia relativas ao Plano Diretor da Estratégia no Portal da Estratégia do Trlbunal
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Elaboracdo do Plano Diretor da Estratégia

Para execuc3o no biénio 2017-2018 o Comité de Gestdo da Estratégia, em reunido realizada em 13 de fevereiro
de 2017, deliberou pela manutengdo da priorizagdo dos mesmos objetivos estratégicos definidos no PDE
anterior, a seguir relacionados:

1. Objetivo Estratégico:
OF 09 - Aprimorar a infraestrutura necessdria ao desenvolvimento das atividades do TRE-RJ

Descricdo do objetivo:

Adequar a infraestrutura do TRE-RJ as condigdes necessdrias para o desenvolvimento das atividades
eleitorais, observando-se critérios de acessibilidade, sustentabilidade, saude e seguranga, bem como a adog¢éo
de préticas para maior eficiéncia no controle e na gestdo dos recursos
Linhas de atuacdo:

- Acessibilidade das instalagées

- Adequacdo das instalagées aos trabalhos e servicos prestados

- Definigdo de politica de uso de iméveis

- Eficiéncia na gestdo orcamentdria de infraestrutura

- Estruturacdo da gestdo imobilidria

- Otimizacdo da gestdo dos servigos relacionados a infraestrutura
- Padronizacéo mobilidria e imobilidria

- Seguranga das instalagcdes

2. Objetivo Estratégico:
OE 07 - Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas

Descricdo do objetivo:

Desenvolver o potencial humano do TRE-RJ, buscando garantir a motivagdo, a capacitacdo e
valorizacio do corpo funcional, bem como contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos, com énfase na
gestdo participativa, na gestdo por competéncias e na melhoria do clima organizacional
Linhas de atuacdo:

- Alinhamento do Plano de Capacitaco Anual & estratégia institucional
- Aprimoramento da comunicagdo interna

- Atualizacdo continua de magistrados

- Desenvolvimento das competéncias

- Desenvolvimento das liderangas

- Desenvolvimento de Politica de Gestdo de Pessoas

- Estimulo @ gestdo participativa

- Gestdo do Clima Organizacional @/
- Redimensionamento da estrutura funcional

11
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3. Objetivo Estratégico:
OE 02 - Garantir a celeridade e a eficdcia na prestagdo jurisdicional

Descri¢do do objetivo:

Realizar a prestacdo jurisdicional de forma dgil e transparente, por meio do estabelecimento de
medidas que viabilizem a maior produtividade de magistrados e servidores, preservando-se a seguranga
juridica na tramitacdo e no julgamento dos processos, a fim de assegurar o cardter preventivo e sancionador
da legislacdo eleitoral.

Linhas de atuagdo:
- Atualizacdo permanente de servidores e magistrados em matéria eleitoral
- Automagdo dos procedimentos processuais (PJE)
- Capacitagdo de servidores em processamento de feitos
- Controle sobre o lancamento dos feitos
- DisponibilizacGo estruturada das informagdes
- Gestdo dos processos de trabalho
- Integrag@o de esforgos entre o TRE-RJ e o Ministério Publico Eleitoral
- Redimensionamento da estrutura funcional

Considerando aspectos como recursos orcamentarios (disponibilidade orgcamentaria no exercicio corrente e/ou
a viabilidade de inclusdo na proposta orgamentdria do exercicio subsequente) e impacto estratégico (impacto
da execucgdo da iniciativa sobre o desempenho dos indicadores), o Comité de Gestdo da Estratégia, deliberou
pela permanéncia das iniciativas abaixo, oriundas da versdo anterior do Plano Diretor:

1. Central de Atendimento Telefénico ao Eleitor - CAT

2. Estruturacdo do Planejamento e Execugdo do Plano Bienal de Aperfeicoamento de Magistrados

3. Estudo de viabilidade para aumento de celeridade de processos prioritdrios

4. Estudo de viabilidade para implantag@o de exames periddicos de saude

5. Formacdo de Gestores da Sede (adequacdo do escopo da iniciativa antes denominada
“Formacdo de Lideres”)

6. Gestdo Documental

7. Implantagdo de CFTV

8. Modernizacdo das instalagdes elétricas do Nucleo Administrativo do TRE-RJ (iniciativa antes
denominada “Modernizagdo da subestag@o de energia elétrica do Nucleo Administrativo do
TRE-RJ”)

9. Modernizacdo do Data Center

10. Implanta¢do da identificagGo biométrica de eleitores no Estado do Rio de Janeiro (iniciativa
antes denominada “Planejamento das agbes de identificacdo biométrica de eleitores)

11. Plano Integrado das Eleigbes 2018

12. Rede Privada Virtual — VPN

13. Sistema de Gestdo da Estratégia — GERIR

14, Sistema de prevencdo e combate a incéndio na Sede do TRE-R/ ?
4 %/ '
0
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0 Comité deliberou pela inclusdo das iniciativas elencadas abaixo:

!5- A P i , " (EI. E2

16.
17.
18.

19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Estudo de viabilidade para adequagéo do Arguivo Central

Estudo de viabilidade para implantagdo do Processo Judicial Eletrénico - PJe nas Zonas Eleitorais
Estudo de viabilidade para estruturacdo dos canais de comunicagdo do TRE/RJ com o publico
externo

Estudo de viabilidade para estruturacéo dos canais de comunicagdo do TRE/RJ com o publico
interno

Estudo sobre o modelo de armazenamento de urnas eletrénicas

Implantagdo de Ferramenta de Inteligéncia e de Exploragdo de Dados (Bl)

Implantacéio de Sisterna de Gestdo por Competéncias

Implantacdo do Processo Judicial Eletrénico — Ple no 22 grau

Estudo de viabilidade para implantacdo do Sistema VolP

Implantacéo do Sistemna Eletrénico de Informacbes — SEI

Plano de expansdo do projeto "TV Corporativa”

O Comité de Gestdo da Estratégia deliberou, ainda, pela suspenséo, por tempo indeterminado, da iniciativa
elencada abaixo:

e “Diagndstico das condicbes de adequagdo das instalagdes fisicas dos cartorios eleitorais”, cujas etapas
iniciais estavam previstas para 2017/2018. A suspensdo decorreu da indisponibilidade de pessoal
para acompanhar a inser¢éo e o gerenciamento das informagdes no sistema de gestdo de imoveis.
Recursos orcamentdrios relativos @ iniciativa consignados na proposta orcamentdria de 2017:

2017 — RS 200.000,00 - aquisicdo de ferramenta de gerenciamento das informagdes sobre as
instalacées fisicas e custos de manutengdo dos imoveis

.\

? Iniciativa descontinuada (vide Histérico de Registros) %
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Mapa das iniciativas priorizadas

A seguir sdo descritas as iniciativas estratégicas que serdo desenvolvidas pelo TRE-RJ no periodo 2017/2018,
segmentadas de acordo com os objetivos estratégicos priorizados.

1. Aprimorar a infraestrutura necessdria ao desenvolvimento das atividades do TRE-RJ

Iniciativa estratégica: Modernizacdo das instalagdes elétricas do Niicleo Administrativo do TRE-RJ

Responsavel: Flavio Augusto Castanhewa Celano — Secretaria de Manuteng3o e Servigos Gerais

Gerente: Roberto Carneiro Filho — Sec¢do de Fiscalizagdo de Servigos de Engenharia

Descricdo:
1. Contratacdo de projeto bdsico e executivo, em 2017, visando a contratacdo de servicos destinados a
implantagdo de novas instalagdes elétricas do Nucleo administrativo do Caju — NUAD.

2. Contratacdo, em 2018, de servicos de implantacdo de novas instalagGes elétricas do NUAD Caju.

Resultados esperados:
1. Projeto bdsico e executivo de implantagdo de novas instalagdes elétricas no NUAD-Caju contratado e
disponivel para o Tribunal em 2017.

2. Nucleo Administrativo do Caju provido com novas instalacdes elétricas em 2018.

As agdes tém por objetivo garantir o funcionamento correto e seguro das instalagdes elétricas do principal
anexo da Sede do Tribunal, onde estdo instalados o Arquivo Central, o Almoxarifado, a Se¢3o de Distribuicdo de
Bens Permanentes e a garagem do Tribunal, sendo, portanto, de suma importancia para garantir a seguranca
patrimonial e fisica das pessoas que trabalham e acessam o imével. As acbes promoverao, ainda, a redugdo de
despesas com o consumo de energia do referido imdvel, contribuindo para a otimizacdo de custos do Tribunal.

Indicador: /E 25 - indice de padronizacéo da infraestrutura

Estimativa de conclus3o da iniciativa: 2018

Exercicio Recursos Orcamentarios Agdo Termo de Conclusdo
Apresentac¢do do Termo de Referéncia
-X- para contratacdo de projeto bdasico e 20/06/2017
executivo
2017 Contratagdo de projeto basico e
R$120.000,00 * . 20/09/2017
executivo
-X- Entrega do projeto basico e executivo 30/11/2017
_— R$480.000,00* Contratacdo da execugdo dos servigos 10/05/2018
-X- Instalag®es elétricas readequadas 30/11/2018
*A acdo foi prevista na proposta orgamentdria de manutengdo geral — ndo estd no orcamento 2018. j
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Responsavel Fla\no Augusto Castanheira Celano — Secretaria de Manutengao e Serwgos Gerais

Gerente: Tiago Frison Mosca — Sec¢do de Projetos

Descricdo:

1. Contratagdo de projeto de instalagdo de sistema de prevencdo e combate a incéndio nos prédios que
abrigam a Sede do TRE-RI (Av. Presidente Wilson 194/198), em 2017.

2. Contratacio de empresa para implantar o sistema de prevencdo e combate a incéndio nos prédios que
abrigam a Sede do TRE-RJ, em 2018.

Resultados esperados:

1. Projeto basico e executivo de instalacdo de sistema de prevencao e combate a incéndio nos prédios que
abrigam a Sede do TRE-RJ contratado e disponivel para o Tribunal em 2017.

2. Edificios que abrigam a Sede do TRE-RJ com sistema de prevencdo e combate a incéndio instalado e em
funcionamento em 2018.

A iniciativa tem por objetivo prover o Tribunal de sistema de prevencao e combate a incéndio adequado as
normas técnicas pertinentes, as caracteristicas dos imdveis e as exigéncias do Corpo de Bombeiros do Estado
do Rio de Janeiro, que notificou este Tribunal sobre a necessidade de adequagdo dos imdveis que abrigam a
Sede as normas de combate a incéndio e panico.

Indicador: /E 25 - indice de padronizagdo da infraestrutura

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2018

Exercicio Recursos Orgamentarios Acdo Termo de
Conclusdo

Apresentacdo do projeto bdsico para
ratagdo do projet instalaca

S cont‘a ac 0 proje (3 de i ¢ao 31/01/2017

de sistema de prevenc¢do e combate a

2017 incéndio na Sede do TRE-RJ

Contratacdo de projeto de instalacdo
R$ 82.000,00* de sistema de prevencdo e combate a 01/08/2017
incéndio na Sede do TRE-RJ

Entrega do projeto de instala¢gdo do
-X- sistema de prevencio e combate a 30/11/2017
incéndio na Sede do TRE-RJ

Contratagdo de empresa para

- implantar o sistema de prevencdo e i
combate a incéndio nos prédios que
2018 abrigam a Sede do TRE-RJ
Implantagdo do sistema de prevencdo
-X- e combate a incéndio nos prédios que roEk

abrigam a Sede do TRE-RJ

* A acdo foi prevista na proposta orgamentdria de manutengdo geral.

** (s recursos orgamentdrios necessdrios para contratar a empresa que implantard o sistema de prevengdo e combate a incéndio, assim
como os termos de concluséo da contratacéo e da implantacdo do referido sistema, serdo baseados no projeto de instalagGo. Assim, a
estimativa de concluséo da iniciativa em 2018 ocorreré caso haja viabilidade or¢amentdria, do contrdrio os recursos or;amentarros
deverdo ser inseridos na proposta orcamentaria de 2018 e os termos de conclusdo ajustados no préximo PDE.

7
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Responsavel: Claudia Foffano de Souza — Presidéncia

Gerente: Moisés Santos Leite - Assessoria de Segurancga

Descricdo:

Aquisicdo e instalacio de equipamentos de circuito interno de monitoramento por cameras (CFTV) nos
imdveis que abrigam a Justica Eleitoral fluminense.

Resultados esperados:

1. Circuito interno de monitoramento por cdmeras (CFTV) dos prédios da Sede e do Depdsito de Urnas
Eletronicas (Rodrigues Alves) instalado e em operagdo em 2017.
2. Circuito interno de monitoramento por cdmeras (CFTV) das unidades que abrigam os polos permanentes
de urnas eletrénicas instalado e em operagdo em 2018.

As acdes buscam aumentar o nivel de seguran¢a de imdveis e minorar riscos, uma vez que, além do grande
fluxo de pessoas, os imdveis deste Tribunal armazenam acervo patrimonial valioso.

Obs.: O projeto basico de implantagdo de circuito interno de monitoramento por cameras sera desenvolvido
pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, considerando o Termo de Cooperagdo Técnica firmado

com este Regional.

Indicador: /E 26 - indice de padronizacéo da infraestrutura

Estimativa de conclus3o da iniciativa: 2018

Exercicio Recursos Orgamentdrios

Agdo

Termo de Conclusdo

e 45.300,00*

-X-

2018 30.000,00

-X-

Elaboragdo do Termo de Referéncia
para aquisicdo de equipamentos de
CFTV

Aquisicdo de equipamentos para
instalagdo de  circuito  interno
monitoramento por cdmeras - CFTV

Equipamentos de CFTV instalados nos
prédios da Sede e Rodrigues Alves

Elaboragdo do Termo de Referéncia
para aquisicdo de equipamentos de

CFTV

Aquisicio de equipamentos para
instalacdo nos polos permanentes de
urnas eletrdnicas

Equipamentos de CFTV instalados nos
polos  permanentes de  urnas
eletrénicas

30/06/2017

30/09/2017

19/12/2017

31/03/2018

30/06/2018

19/12/2018

* A acdo foi prevista na proposta orcamentdria de manutengdo geral (RS 35.200,00 para a Sede e RS 10.100,00 para a RA)

i
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Responsavel: Fabio Lami Junior — Secretaria de Administracado

Descricdo:
Aquisicio dos imdveis, de propriedade do INSS, onde atualmente encontra-se instalada a Sede do TRE-RJ,
situados na Av. Presidente Wilson n2s 194/198, Centro, Rio de Janeiro, RJ.

Resultados esperados:
1. Plano de acdo para aquisicdo dos imdveis concluido em 2017.
2. Imoveis adquiridos em 2018.

A Sede do TRE-RJ estd instalada em imével de propriedade do INSS. O TRE-R! foi, reiteradas vezes, instado a
desocupa-lo ou a pagar uma taxa mensal de ocupacio, em razdo de lei federal n2 9.702/98, que veda a cessdo
n3o onerosa de imoveis pertencentes a autarquias, mesmo que para ¢rgao publico.

Tal fragilidade em relagdo a permanéncia nos iméveis demanda medidas para a regularizagdo da ocupagao dos
mesmos, e, considerando que a referida taxa € extremamente onerosa e a falta de previsdo orgamentaria para
este fim, mostra-se economicamente mais vantajosa a aquisicdo dos imoveis.

Some-se a isso o fato do TRE-RJ ser o Unico Regional que ndo dispde de sede propria, ponto de fragilidade para
a Justica Eleitoral.

indicador: IE 25 - Indice de padronizacéo da infraestrutura

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2018

Exercicio Recursos Orcamentdrios Acdo Termo de Conclus3o

Apresentacdo de plano de agao com o
2017 -X- objetivo de viabilizar a aquisi¢do dos 30/10/2017
imoveis em 2018.

Aquisicdo dos imoveis situados na Av.
2018 RS 77.000.000,00* Presidente Wilson, n2 194/198, 31/12/2018
Centro.

* A acéio foi prevista na proposta or¢amentario de iniciotivas estratégicas
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Responsdvel: André dos Santos Sant’Anna — Secretdrio de Tecnologia da Informacao

Gerente: André Luis Goulart do Nascimento - Segdo de Administragdo e Manutengdo de Urnas

Descricdo: Estudo técnico para avaliar o modelo de armazenamento das urnas eletrénicas, quanto a guarda
centralizada, descentralizada nos cartdrios, concentrada em depdsitos fixos (em ano ndo-eleitoral) ou em
estruturas temporarias em periodo eleitoral (polos de carga), no sentido de otimizar os recursos administrativos
e orcamentarios do TRE-RJ a médio e longo prazo.

Resultados esperados:

1. Estudo técnico conclusivo, indicando o modelo mais efetivo a ser adotado pelo Tribunal para o
armazenamento das urnas eletrénicas.

2. Minuta de acdo estratégica para ser incluida na proposta or¢amentaria 2019 (ano-calendario 2018), caso
sejam necessarios recursos or¢amentarios.

O prédio da Central de Armazenamento de Urnas Eletrénicas — CAUE foi adquirido-em 2006 e inaugurado em

marco de 2008, com capacidade estimada de 32.000 urnas eletrénicas e cerca de 40.000 equipamentos de Tl

(computadores, impressoras, kits-biométricos etc.), tendo 6.000 m? de estruturas especificamente projetadas

para realizacdo dos servicos de conservagdo e manutengdo destes bens. Apesar de ja ter sofrido reformulagdes

no layout, para maximizar sua utilizagdo, o espaco ndo é suficiente para comportar a totalidade de urnas

eletrénicas e equipamentos de Tl devido ao crescimento do eleitorado e do parque computacional.

A CAUE chegou a alcancar taxa de ocupacdo de 103% em outubro de 2011 e estd hoje em 79,8% (dez/16).

Destaca-se que a maior parte da guarda de urnas inativas (UE2004) esta na cidade de Niterdi, em local cedido, e

o restante foi enviado para o TRE do Parand, com apoio administrativo e transporte custeado pelo TSE. Os

equipamentos de Tl obsoletos sdo guardados no NUAD até desfazimento, pois ndo ha espago suficiente na

CAUE e, grande parte dos kits-biométricos, encontra-se alocada em area destinada a suprimentos de urna.

O projeto piloto de descentralizar a guarda e conservagdo das urnas em depdsitos fixos realizado em Volta

Redonda desde 2013*, além dos trés depdsitos auxiliares da CAUE na cidade do Rio de Janeiro, sinaliza que

apds 10 anos de aplicagao (2006 a 2016) o modelo de armazenamento centralizado até entdo adotado pelo

TRE-RJ pode e precisa ser reavaliado, considerando os riscos proprios do modelo atual (seguranga patrimonial,

logistica de transporte, manutencdo predial etc.), as ligdes aprendidas e o impacto na preparacao da eleigdo.

* A partir de novembro de 2016 foi implantado depésito fixo em Macaé e disponibilizado espago para guarda de urnas em Itaperuna.

indicador: IE 25 - indice de padronizagéo da infraestrutura
IE 34 — Custo de manutengdo da estrutura

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2018

Exercicio Recursos Orcamentarios Acdo Termo de Conclus3o
g Designagdo d? grupo de trabal_ho _rfasponsavel 16/10/2017
2017 pela elaboragdo do estudo de viabilidade
Apresentacio do plano de agdo para
-X- elaboragdo do estudo de modelo de 19/12/2017
armazenamento de urnas eletrdnicas
Apresentacdo de relatério do Estudo de
Rl Viabilidade S8 anas
Avaliagdo do estudo de viabilidade pelo
-X- 5 S 16/07/2018
responsavel da iniciativa
2018 Apresentacio de relatério propositivo ao
x ¢ prop 28/09/2018

Comité de Gestdo da Estratégia

Conclusdo de minuta de agdo estratégica a ser
-X- incluida na proposta do orcamento 2020, caso 19/12/2018
_sejam necessarios recursos orgamentarios.

proéximo Plano Diretor da Estratégia, visando & implantagdo do nove modelo de armazenamento de urnas eletrénicas.

s ED

** Caso o estudo de viabilidade seja aprovado pela Alta Administracd@o, estima-se que serdo necessdrios recursos orcamentdrios para o \/
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Iniciativa estratégica: Estudo de viabilidade para adequag&q do Arquivo Central

Responsdvel: Fabio Lami Jinior — Secretério de Administracdo

Gerente: Alfredo Canellas Guilherme da Silva — Sec¢do de Arquivo Central

Descricio: Estudo de viabilidade técnica para adogio de solugdes de adequacdo do Arquivo Central,
objetivando otimizar o recebimento/armazenamento dos documentos de guarda permanente e intermediaria
de todas as unidades do Tribunal, inclusive cartérios eleitorais, tendo como etapa inicial um diagnéstico da
documentac3o arquivistica das unidades do TRE-RJ (Sede, Rodrigues Alves, NUAD e cartdrios eleitorais).

Resultados esperados:

1. Diagndstico da documentacio arquivistica do TRE-RJ concluido em 15/12/2017
2. Estudo de viabilidade relativo a adequacio do Arquivo Central concluido 06/11/2018
3. Definicio das acdes necessdrias para a adequacio do Arquivo Central definidas em 19/12/2018

Garantir a padronizacdo das instalagBes: a elaborag¢do de um projeto para a adequagdo do Arquivo Central
permitird a estruturacio de um espaco fisico mais adequado para o desenvolvimento de suas atividades,
dentro das normas ambientais, de seguranca do trabalho e de dispositivos legais e constitucionais, incluindo
espago fisico que contemple as seguintes necessidades: drea para triagem, sele¢do e arquivamento de
documentos de guarda permanente em papel (incluindo os vitais e sigilosos), e em midias diversas, drea para
arquivamento intermedidrio de todas as unidades do Tribunal, drea de higienizacdo de
documentos/processos, drea para tratamento de documentos para eliminagdo, area de carga e descarga para
entrada e saida de documentos, drea administrativa e de atendimento ao publico, area de estacionamento,
previsdo de infraestrutura de seguranca e drea para digitalizacdo de documentos e, ainda, adequada
climatizacdo do ambiente, com controles adequados de iluminagdo, temperatura e umidade, evitando a
proliferacdo de fungos, bactérias e pragas e prolongando a sobrevivéncia dos documentos;

Aprimorar a gestdo documental no TRE/RJ: serd possivel uma melhor organizagdo do acervo arquivistico de
guarda permanente do TRE-RJ, facilitando os trabalhos de desarquivamento, rearquivamento e descrigdo de
documentos e processos, bem como a possibilidade de estruturacdo de migragdo de suporte (microfilmagem
e digitalizac3o) e de recolhimento dos documentos de guarda permanente das Zonas Eleitorais;

Adequacio dos recursos humanos, materiais e equipamentos necessdrios para garantir a operacionalizagdo
mais eficiente do Arquivo Central, estimulando a gestdo e preservagdo de documentos produzidos e recebidos
pelo TRE-RJ.

Indicador: /E 25 — Indice de padronizagdo da infraestrutura

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2018

Exercicio Recursos Orcamentarios Acdo Termo de Conclusdo

Designacdo de grupo de trabalho
-X- responsavel pela elaboragdo do estudo 31/07/2017
de viabilidade

Apresentacdo do diagndstico da
documentagdo arquivistica do TRE-RJ
pelo grupo de trabalho designado para
tal fim

2017 -X- 15/12/2017

Apresentacdo do plano de agdo para
-X- elaboragdo do estudo de viabilidade 23/02/2018
para adequagdo do Arquivo Central

Apresentacdo de relatério do Estudo

de Viabilidade 06/11/2018

Avaliacdo do estudo de viabilidade 16/11/2018
_x_
pelo responsavel da iniciativa

2018 Apresentagdo de relatério propositivo 23/11/2018
ao Comité de Gestdo da Estratégia

Deliberagdo do Comité de Gestdo da

-X- Estratégia sobre as medidas a serem 19/12/2018

implementadas
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2. Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas

Responsdvel: Marcia de Moraes Lopes — Secretaria de Gestdo de Pessoas

Gerente: Ariane Minelli da Silva Vilarca — Coordenadoria de Educagdo e Desenvolvimento

Descri¢do: Implantac3o de Sistema Gestdo por Competéncias

Resultados esperados:

1. Ferramentaimplantada em 2017.

2. Servidores da STl e da SGP capacitados para implantagéo e utilizacdo do sistema Gest3o por Competéncia,
em 2017.

A assinatura desta ferramenta permitird o registro de diversos dados, tais como as competéncias, os

funcionais, as metas e as avaliacBes e a sua respectiva operacionalizacdo, gerando as informagdes necessarias

para a gestdo por competéncias.

Indicador: IE 18 - indice de desenvolvimento das competéncias

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2017

Exercicio Recursos Orcamentdrios Acdo Termo de Conclusdo
s Ela'b'or_agécz do DOD — Documento de maliofi7
Oficializacdo da Demanda para a STI
-X- Elaboragdo do Projeto Basico 30/06/2017
RS 40.000,00 * Contratacdo da ferramenta 30/08/2017
2017 =2 Treinamento da Equipe (STI e SGP) 30/09/2017
e Insercdo dos dados referente a um 30/10/2017

segmento do publico

i t
. Inicio do uso da’felrramen acomum 30/11/2017
segmento do publico

* A acdo foi prevista na proposta orcamentdria de manutengdo geral.




DL UU MU UE Jaieng

Responsavel: Marcia de Moraes Lopes —Secretaria de Gestdo de Pessoas

Gerente: Leila El Borni Zeina — Se¢3o de Capacitacdo

Descricdo:implantagio de Programa de Formag3o e Desenvolvimento Gerencial no dmbito do TRE-RJ

Resultados esperados:
1. Revisdo da Matriz de Competéncias Gerenciais para Gestores.
2. Gestores da Sede capacitados e com conhecimentos nivelados em competéncias gerenciais, em 2017.

A implantacio de um programa continuo de capacitacgdo dos gestores visa ao desenvolvimento das
competéncias que a fungdo Ihes exige, alinhadas a cultura organizacional. Esta iniciativa traz como resultado a
motivacdo de gestores e equipes, além de reduzir conflitos interpessoais e promover a retencdo de servidores,
impactando no clima organizacional.

Apés a realizagio do nivelamento basico em 2017, o propésito é que cada novo Gestor, em um prazo de dois
anos, seja treinado nas competéncias gerenciais constantes na Matriz. De tal forma, anualmente, havera
necessidade de dotagio orcamentaria para a execugdo do Programa.

Em raz3o dos resultados obtidos na avaliacdo de Gestdo por Competéncia e no resultado da Pesquisa de Clima
2015 foi priorizado o treinamento dos Gestores da Sede, o treinamento dos Chefes de Cartério sera objeto de
uma nova iniciativa.

Indicador: /E 19 - indice de Desenvolvimento da Lideranca

Estimativa de conclus3do da iniciativa: 2018

Exercicio Recursos Orcamentarios Acao Termo de Conclusdo

Revisio da Matriz de Competénci
x- S R 05/06/17
Gerenciais para Gestores

Cotagdo para contratacdo de servicos
-X- especializados para formagdo de 15/06/17
gestores - servidores da Sede

Elaboracdo de Projeto Bdsico para

2017 55 contratag€|0~de servigos especial!zados 07/07/17
para formac3o de gestores - servidores
da Sede
RS 200.000,00* Contratacdo de servigo para formagado 07/09/17

dos gestores

Capacitacdo dos gestores da Sede do
o 3
’ TRE-RJ em competéncias gerenciais 0/11/17

2018 = Avaliacdo da aplicacdo e resultados da 30/01/18

* A acdo serd realizada com dotacéo de capacitacéo, prevista na proposta orgamentdria de iniciativas estratégicas.

acdo de treinamento
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Responsavel: Marcia de Moraes Lopes - Secretaria de Gestdo de Pessoas

Descrigdo:

Estudo técnico com objetivo de avaliar a implementagéo de sistemdtica de exames periddicos de satide no
TRE-RJ, considerando vantagens, desvantagens, potencial de éxito e implicagcGes da auséncia de um programa
de acompanhamento de satide dos servidores.

Resultados esperados: Estudo técnico que apoiard a tomada de decisdo pela Alta Administragdo sobre
implantacdo de exames periddicos de saude no TRE-RJ concluido em 2017.

A realizacio de exames periddicos visa atender ao disposto no Decreto Federal n? 6.856/09 e na Res. CNJ n2
207/15, e busca a preservacgdo da saude dos servidores, tendo em vista os riscos de doengas ocupacionais e
profissionais, bem como a obtencdo de subsidios que possibilitem tragar metas para o programa de Qualidade
de Vida no TRE-RJ, contribuindo para a melhoria do Clima Organizacional.

No entanto, a sistematizagdo do procedimento enfrenta obstaculos diversos, inclusive relacionados a
restricbes orcamentdrias e de pessoal. Assim, a andlise de viabilidade proporcionard um estudo mais
aprofundado e a identifica¢do de alternativas a serem adotadas, possibilitando a Administragdo decidir quanto
a melhor forma de implantar a¢des que permitam instituir um programa de acompanhamento da saude dos
servidores.

Indicador: /E 20 - Indice de gest&o para a favorabilidade do Clima Organizacional

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2017

Exercicio Recursos Orcamentarios Acdo Termo de Conclusdo
-X- Conclusdo da analise de viabilidade 17/02/2017

i Avaliagdo d(? estut?o. .de_ viabilidade 18/08/2017
pelo responsavel da iniciativa
Apresentacdo de relatério propositivo

2017

ao Comité de Gestdo da Estratégia 29/08/2017
Deliberacdo do Comité de Gestdo da
-X- Estratégia sobre as medidas a serem 26/09/2017
implementadas

*0 Estudo de viabilidade foi iniciado em 2016 e foi consignado PDE 2016/2017
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Iniciativa estrateglca' Estudo de wabr!:dade para estruturag:ao dos canafs de comumoa;:ao do TRE/RJ com o
publico interno

Responsavel: Marcia de Moraes Lopes Secretarla de Gestao de Pessoas

Gerente: Gisele Gonelli de Lacerda — Assessoria Administrativa do Gabinete da Presidéncia

Descri¢do:
Estudo e avaliacdo dos requisitos necessarios para estruturagdo dos canais de comunicagdo interna do TRE-RJ.

Resultados esperados:

Estudo técnico que apoiard a tomada de decisdo pela Alta Administragdo sobre as medidas necessarias visando
4 estruturacio de canais de comunicagdo interna, considerando os recursos disponiveis, assim como as
consequéncias da ndo estruturagdo.

0 estudo técnico auxiliard no levantamento das necessidades informacionais do publico interno e das condigdes
minimas necessarias 3 criacio de canais que satisfacam aquelas demandas. A iniciativa visa, ainda, atender ao
cliente interno e tratar as constantes demandas dos servidores, relativas ao seu ambiente de trabalho, ao
relacionamento com a Administracdo, dentre outros inimeros anseios, cujo objetivo principal seria promover a
melhoria do clima organizacional e o aumento da motivagio dos servidores, o que, acredita-se também teria
reflexos na melhoria da prestacdo do servigo ao publico externo.

Os canais de comunicacio interna, uma vez definidos e estruturados, promoverdo melhor organizagdo e mais
qualidade nas relac@es de trabalho e interpessoais, ampliando o didlogo e promovendo a transparéncia dos atos
de gestdo.

As organizacdes s3o compostas de pessoas e sdo elas que ddo vida ao dia-a-dia da instituicdo, sdo elas que
promovem seu crescimento e desenvolvimento, sao elas os elementos fundamentais para que os resultados e as
metas propostos sejam atingidos com éxito, dai a relevancia da iniciativa.

Indicador: IE 20 - Indice de gestdo para a favorabilidade do Clima Organizacional.

Estimativa de conclus3o da iniciativa: Maio de 2018.

Exercicio Recursos Orcamentarios Acdo Termo de Conclusdo

Designagio de grupo de trabalho

-X- responsavel pela elaboracdo do estudo 30/06/2017

2017 de viabilidade.

Apresentacdo do plano de ac¢do para

-X- 30, 017

X elaboracdo do estudo de viabilidade 082
Apresentacdo de relatério do Estudo

-X- 2 018

§ de Viabilidade fige

Avaliacio do estudo de viabilidade
-X- . s 30/04/2018
pelo responsavel da iniciativa

201 Apresentacdo de relatdrio propositivo
8 5 B g L 14052018

ao Comité de Gestdo da Estratégia

Deliberagdo do Comité de Gestdo da
-x- Estratégia sobre as medidas a serem 31052018

%
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3. Garantir a celeridade e a eficacia na prestacdo jurisdicional

Responsavel: Adriana Freitas Branddo Correia — Diretoria-Geral

Gerente: Luciana Siqueira de Carvalho —Secdo de Gestdo Documental

Descricdo:

1. Contratacdo de ferramenta informatizada para levantamento e avaliacdo de documentos arquivisticos,
elaboragdo e atualizagdo dos instrumentos de gestao documental.

2. Contratacdo de empresa para prestar servico especializado de capacitagdo e acompanhamento para
coleta de dados, com vistas a elaboragao, atualiza¢do e validagdo dos instrumentos de gestdo documental de
forma compartilhada pelos servidores do TRE-RJ.

Resultados esperados:

Considerando a conclusdo em 2016 das etapas de contrata¢do da ferramenta informatizada. Espera-se neste
biénio:

1. Contratacdo de empresa para capacitagdo concluida e servidores capacitados de acordo com os seguintes
maédulos em 2017: a) mdédulo 1: capacitagdo da equipe do projeto, planejamento do levantamento de dados e
projeto piloto; b) madulo 2: levantamento e avaliagdo de dados para elaboracdo e validagdo do Plano de
Classificacdo de Documentos; c) mdédulo 3: levantamento e avaliagdo de dados para elaboragdo e validagdo da
Tabela de Temporalidade, Manual de Tipologia Documental, Relatério de Criticidade e Relatério de Sigilo.

A execuc¢do das a¢des viabilizara:

- identificagdo e avaliacdo dos documentos arquivisticos da instituicdo através de mapeamento funcional da
producdo documental (levantamento em todas as unidades da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro das
competéncias, fun¢des, atividades, tipos documentais produzidos e recebidos e dos dados dos tipos
documentais para padronizagdo e indexacdo da documentacdo produzida)

- futura racionalizagdo da massa de documentos arquivisticos;

- atualizacdo dos seguintes instrumentos de gestdo documental: plano de classificagdo de documentos e
tabela de temporalidade;

- elaboracdo dos seguintes instrumentos de gestdo documental: manual de tipologia documental; relatdrio de
sigilo e criticidade de documentos; e manual de gestdo documental;

- capacitacdo de gestores documentais em todas as unidades do TRE-RJ.

Indicador: IE 01 - indice de agilidade - 12 grau / IE 02 - indice de agilidade - 22 grau

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2017

Exercicio Recursos Orgcamentdrios Acdo Termo de Conclus3o
Contratacdo de empresa para
ST RS 262.500,00* prestacdo de servigo especializado de 20/02/2017
capacitaggo
-X- Execugdo da capacitacdo 30/11/2017

*A acdo foi prevista na proposta orcamentdria de iniciativas estratégicas

o
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Iniciativa estratégica: ImplantacGo do Processo Judicial Eletronico (Ple) no 2grau

Responsavel: Ana Luiza Claro da Silva — Secretaria Judicidria

Gerente: Ana Luiza Claro da Silva

Descriciio: Implementacdo do sistema de Processos Judicial Eletrénico Ple - versdo 2.0 na segunda instancia do
TRE-RJ até o més de agosto/2017.

Resultados esperados:

Tramitacdo dos processos judiciais por meio eletrénico.

Indicador: IE 02 - indice de agilidade - 22 grau

Estimativa de conclusio da iniciativa: 2017

Exercicio Recursos Acdo Termo de Conclusdo

Orgamentdrios
-X- Elaboragdo do Plano de Comunicagao Abril /2017
RS 11.550,00 Aqu:suf‘z?o cie certificado digital para os servidores Maio/2017

que utilizardo o Ple
-X- Elaboracio de Minuta de Normas 25/05/2017
RS 23.604,77* Treinamento PJe Externo (TSE) Junho/2017
2017

-X- Homologacdo do Sistema Julho/2017
-X- Disponibilizagdo dos certificados digitais 28/08/2017
-X- Implantacdo do Sistema (sistema em produgdo) 28/08/2017
~ Treinamento interno na utilizagdo do Ple* (MPE, 28/08/2017

Servidores e Advogados)

*Valor correspondente a despesas com passagens e didrias, uma vez que o treinamento serd ministrado pelo TSE, em Brasilia, com

utiliza¢do de verba de capacitagdo.
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Iniciativa estratégica: Estudo de viabilidade para implantacdo do Processo Judicial Eletrénico - PJe nas Zonas

Eleitorais*

Responsdvel: Simone Ferreira de Oliveira e Cruz (representando a Vice-Presidéncia e Corregedoria)

Gerente: Pedro José Barreiros Acchar — Coordenadoria de Assuntos Judiciarios, Planejamento e Treinamento

Descrigao:

Estudo técnico para avaliar a viabilidade de implantacdo do Processo Judicial Eletronico - PJe nas zonas
eleitorais em 2019, identificando as demandas minimas a serem atendidas para a implantagdo do sistema,
incluindo as necessarias para viabilizar a execucdo de acBes técnicas e a disponibilidade dos recursos para
atendimento a tais demandas.

Resultados esperados:

Estudo técnico que apoiara a tomada de decisdo pela Alta Administra¢do sobre a melhor forma de implantagao
do Processo Judicial Eletrénico nas zonas eleitorais, considerando os recursos disponiveis, assim como também
as consequéncias de sua ndo implantagdo.

Indicador: /E 01 - indice de agilidade — 12 grau

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2017

Exercicio Recursos Orgamentdrios

Ac¢3o

Termo de Conclus3o

-X-

Designacdo de grupo de trabalho
responsavel pela elaboracdo do estudo
de viabilidade pela Diretoria-Geral

09/06/17

Apresentagdo pelo grupo de trabalho
do plano de agdo para elaboragdo do
estudo de viabilidade

09/07/17

-X-

Apresentacdo de relatorio do Estudo
de Viabilidade pelo grupo de trabalho

09/10/17

2017

-X-

Avaliacdo do estudo de viabilidade
pelo responsdvel da iniciativa

31/10/17

Apresentac¢do de relatdrio propositivo,
elaborado pelo responsavel da
iniciativa, ao Comité de Gestdo da
Estratégia

14/11/17

Deliberacdo do Comité de Gestdo da
Estratégia sobre as medidas a serem
implementadas

30/11/17

*Caso o estudo de viabilidade seju favordvel & implantacéo do Ple, faz-se necessdria a avaliocdo de demanda de recursos orcamentdrios para

o proximo Plano Diretor.
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Outras iniciativas identificadas

As iniciativas a seguir relacionadas impactam objetivos estratégicos ndo considerados prioritarios para o biénio,
no entanto contribuem diretamente para o alcance de indicadores estratégicos identificados como criticos para
a Administragdo.

1. Aperfeicoar a infraestrutura e a governanca de TIC

Iniciativa estratégica: Modernizacdo do Data: Center

Responsdvel: André dos Santos Sant’Anna — Secretaria de Tecnologla da Informagao

Gerente: Eduardo Piracuruca Baptista — Coordenadoria de Engenharia

Descricdo:

Implantagdo de ambiente de alta disponibilidade em &rea destinada a esse fim pelo TRE-RJ, com requisitos
minimos de seguranca e de disponibilidade estabelecidos em normas nacionais e internacionais, de forma a
maximizar a seguranca e disponibilidade dos servicos essenciais e de sistemas estratégicos do érgao.

Resultados esperados:

1- Termo de referéncia para implantacdo de Data Center concluido em 2017.

2- Avaliacdo estrutural do Edificio Sede 198 contratada e disponibilizada em 2017.
3- Reforgo Estrutural do edificio sede 198 realizado em 2018.

4- Empresa para execucio do Data Center contratada, e obra concluida em 2018.
5- Data Center Modernizado e em operagdo plena em 2019.

Os principais beneficios esperados sdo:

1) elevacdo do nivel de protecio das informacdes, sistemas e servicos armazenados e do investimento
em tecnologia da informagdo contra acessos indevidos as areas do Data Center, inundagdo, incéndio,
superaquecimento e interrupgio no fornecimento de energia elétrica, adequando a infraestrutura
computacional do TRE-RJ s melhores préticas e recomendagGes da industria de Tl;

2) reducdo do tempo de retorno a operagdo em caso de ocorréncia de sinistro;

3) Monitoramento mais eficiente e ininterrupto da infraestrutura de Tl e da rede corporativa de
comunicagio de dados, viabilizando uma atuagdo mais proativa e preventiva na identificagdo,
diagnéstico e resolucdo de falhas e indisponibilidades.

Tz
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Indicador: IE 31 - indice de disponibilidade da infraestrutura e do suporte de TIC

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2018

Exercicio

Recursos Orcamentarios

Acdo

Termo de Conclusio

-X-

Apresentagdo de projeto bdsico para
contratagdo de servico de apoio
técnico para implantagdo de data
center (elaboracdo de estudos,
documentos, pareceres e fiscalizacdo).

28/4/2017

Apresentacdo de projeto bdsico para
contratacdo de servico de avaliacdo
estrutural do edificio 198.

10/05/2017

2017

200.000,00

Contratacdo de servico de apoio
técnico para implantagdo de Data
Center (elaboragdo de estudos,
documentos, pareceres e fiscalizacdo).

05/09/2017

80.000,00

Contratacdo de servico de avaliagao
estrutural do edificio 198.

11/09/2017

-X-

Apresentagdo da avaliagdo estrutural

24/10/2017

Apresentacdo de Estudos Preliminares
e Termo de Referéncia para
implantagdo de Data Center.

21/11/2017

Apresentacdo de projeto basico para
contratacdo de servico de reforco
estrutural para o edificio 198.
(Pode n3o ser necessario, depende do
resultado da avaliacdo estrutural)

24/11/2017

100.000,00

Contratagdo de servico de reforgo
estrutural para o edificio 198.

(Pode ndo ser necessdrio, depende do
resultado da avaliacdo estrutural)

21/03/2018

Execucdo do reforgo estrutural
(Pode ndo ser necessario, depende do
resuitado da avaliacdo estrutural)

30/04/2018

2018

3.365.785,00

Contratagdo para implantagdo da
solugdo de Data Center

30/03/2018

-X-

Execucdo das adaptagdes no ambiente
e implantagdo do Data Center

30/08/2018

-X=

Comissionamento do novo Data Center

15/09/2018

Execucdo do moving do Data Center e
inicio da utilizacdo

Dez/2018

é,j
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Iniciativa estratégica: Rede Privada Virtual — VPN*

Responsavel: André dos Santos Sant’Anna — Secretaria de Tecnoiog:a da Informagao

Gerente: José Amaro dos Santos Filho — Secdo de Suporte as Redes Locais

Descrigdo:

Implantacdo de solucdo de seguranga, compreendendo equipamentos, licencas de software e servigos, bem
como circuitos utilizando tecnologia de banda larga, para conexdo das unidades remotas da Justica Eleitoral do
Rio de Janeiro 3 internet por meio de Rede Privada Virtual.

Resultados esperados:

Espera-se com a implantacio da VPN garantir links de comunicac3o entre as unidades remotas e o TRE-RJ para
suportar o trafego de dados e garantir a disponibilidade exigida pelos sistemas de informacdo, com o maximo
de comprometimento de banda de 80%.

A conexdo de dados padrdo entre o TRE-RJ e as suas unidades remotas (ZEs, CAEs, NARA e CAJU) é realizada
através de links dedicados (MPLS), contratados. Trata-se de conex3o com alta disponibilidade e segura, mas de
custo elevado.

A Resolucio TSE n2 23.387/2012 disciplina a disponibilizagdo de acesso a Internet pelos Tribunais Regionais
através de circuitos convencionais (xADSL), de custo menor. Sobre tais circuitos sdo instalados equipamentos e
softwares que viabilizam a criagdo de uma rede privada virtual (VPN) entre a unidade remota e a sede do
Tribunal. Para montagem dessas VPNs faz-se necessdria a criagdo de uma infraestrutura de seguranga,
envolvendo equipamentos, softwares e servigos, para o TRE e para as unidades remotas.

Destaque-se que tal estrutura poderd ser utilizada, ainda, para os eventos da Justica Eleitoral Itinerante e
quaisquer outros eventos que o TRE-RJ venha a promover.

Indicador: IE 32 — indice de disponibilidade da infraestrutura e do suporte de TIC

Estimativa de conclus3o da iniciativa: 2018

Exercicio Recursos Orcamentarios Acdo Termo de Conclusdo
Elaboracdo dos Estudos Preliminares
-X- para aquisicio de equipamentos 28/02/2017

firewall com suporte técnico.

Elaborac¢do de Termo de Referéncia
-X- para aquisicio de equipamentos 31/03/2017
firewall com suporte técnico

Registro dos pregos dos equipamentos

il firewall com suporte técnico F07/201%
H5405.200,00, Aquisicdo dos equipamentos firewall
(valor relativo a 30 AHISIE ; q P 15/09/2017
: com suporte tecnico
unidades)
Instalacdo dos equipamentos nas
2017 X unidades T ERi2RLT

Elaboracdo dos Estudos Preliminares
ara contratacdo dos circuitos de
x- e i 15/08/2017

acesso a internet utilizando tecnologia

de banda larga (capital).

Elabora¢io de Termo de Referéncia
ara contratagdo dos circuitos d
x- B 01/09/2017

acesso 3 internet utilizando tecnologia

de banda larga (capital).

VR

. Registro dos precos dos circuitos de 30/11/2017 {%
acesso a internet (capital).
Contratacdo do servico de circuit

X = = irevito de 19/12/2017
dados (capital) A
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RS 86.016,00 **
(R$ 5.376,00 - instalacdo de 30 4
circuitos) Instalagdo dos circuitos de acesso a
(RS 80.640,00 - 12 meses de internet (capital). 31/01/2018
servigo para 30 circuitos)
B5d.405.422,00w Aquisicdo dos equipamentos firewall
(valor relativo a 103 qulsle ; q P 30/03/2018
. com suporte tecnico
unidades)
Elaboragdo dos Estudos Preliminares
trataca ircuit d
" para c‘or.a ratacdo _d_os circuitos .e 15/04/2018
acesso a internet utilizando tecnologia
e de banda larga (interior).
Elaboracdo de Termo de Referéncia
% para c‘or-'ntratagao _d_os circuitos c!e 15/05/2018
acesso a internet utilizando tecnologia
de banda larga (interior).
Regist ircuit
S egistro .dos pregos d_os circuitos de 15/08/2018
acesso a internet (interior).
RS 193.313,76**
(R$ 18.778,96 - instalagio de 4 .
103 circuitos) Contratacdo do servigo de circuito de
(R$ 93.894,80 - 4 meses de dados (interior) 15/09/2018
servigo para 103 circuitos)
| laca i
"~ rfsta-agao do_s equipamentos e 30/11/2018
circuitos nas unidades

*A acdo demandard recursos orcamentdrios para o exercicio de 2018.
**A ac@o foi prevista na proposta orgamentdria de iniciativas estratégicas.
Obs.: Valores utilizados nos célculos:

2017 2018
equipamento R$ 13.440,00 R$ 13.674,00
mensalidade RS 224,00 RS 227,90
instalagdo RS 179,00 RS 182,32

éw?
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Iniciativa estratégica: Estudo de viabilidade para implantacéo do Sistema VolP *

Responsdvel: André dos Santos Sant'Anna — Secretaria de Tecnologia da Informacao

Descricdo:
Estudo preliminar para Implantagio de um novo modelo de comunicagdo para o TRE-RJ, utilizando-se das
tecnologias disponiveis no mercado, particularmente do VolP —Voice Over Internet Protocol, voz sobre IP.

Resultados esperados:
1. Relatério propositivo com modelo a ser adotado pelo TRE-RJ, considerando:

e Integracdo do TRE-RJ ao TSE e demais Regionais, por meio da tecnologia VolP;

e Interligacdo da Sede do TRE RJ a todas as unidades eleitorais do Estado, por meio do VolP, eliminando-
se, assim, a tarifacdo das liga¢des telefonicas;

e Reducdo dos custos totais com telefonia (comunicagao).

Indicador: IE 34 - Custo de manutengéo da estrutura

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2017

Exercicio Recursos Orcamentarios Acdo Termo de Conclusdo

Avaliacdo do estudo de viabilidade
-X- , . 30/06/2017
pelo responsével da iniciativa.

Apresentacdo de relatério propositivo,
elaborado pelo responsavel da 31/10/2017
2017 > iniciativa, ao Comité de Gestdo da

Estratégia.

Deliberacdo do Comité de Gestdo da
£ Estratégia sobre as medidas a serem 30/11/2017
implementadas.

*As acbes para implantacdo efetiva do novo sistema de comunicacdo proposto demandardo recursos orcamentdrios para os proximos

%«oﬁ?
"

exercicios e deverdo estar consignadas no préximo Plano Diretor da Estratégia.

A
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Iniciativa estratégica: Implantagfio de Ferramenta de Inteligéncia e de Exploracio de dados (B)*

Responsavel: André dos Santos Sant'Anna — Secretaria de Tecnologia da Informagao

Gerente: Tania Mara Lima da Fonseca — Segdo de Desenvolvimento de Sistemas

Descricdo:

Implantacdo de Ferramenta de Inteligéncia e exploragdo de dados (Bl — Business Inteligence) no TRE-RJ,
compreendendo: aquisicdo de solucdo (licengas de software); contratacdo de servigo de customizagao, coleta
de dados e desenvolvimento de painéis; além de capacitagdo para técnicos da Tl e usuadrios finais.

Resultados esperados:
1. Termo de Referéncia para contratagdo da solucdo de Bl elaborado em 2017.
2. Solucgdo de Bl contratada em 2018
3. Implanta¢do da Solugdo de Bl concluida em 2019.

Dentre os beneficios esperados pode-se destacar:

a- asubstituicdo da ferramenta de Bl existente no TRE-RJ (Oracle Discoverer), que esta obsoleta e tem grande
importédncia no apoio a diversas atividades do Tribunal.

b- o aprimoramento da disponibilizagdo de informagdes relevantes para o publico externo, de modo a facilitar
o atendimento 3 Lei de Acesso a Informagdo, bem como contribuir para o alcance do objetivo estratégico
“Aprimorar a comunica¢do com o publico externo”.

c- A utilizagdo de uma ferramenta de inteligéncia e exploragdo de dados possibilitard a disponibilizagdo de
informacdes relevantes aos usudrios do TRE-RJ, auxiliando a obtengdo de métricas, resultados comparativos
e indicadores que auxiliem na tomada de decis3o.

Ressalta-se ainda a necessidade de cumprir o disposto no Cap. IV, Sec¢do | - Art 212 da Res. CNJ n® 211/2015
“Cada 6rgdo, sempre que possivel, deverd utilizar ferramentas de inteligéncia e de exploragéo de dados para
disponibilizar informagdes relevantes para os seus usudrios internos e externos, bem como observar o
comportamento dos dados explorados na oferta de servigos.”

Indicador: /E 32 - Indice de modernizacdo das solugdes

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2019

Exercicio Recursos Acdo Termo de Conclusdo
Orcamentarios

Elaboracdo dos Estudos Preliminares para
contratacdo da solucdo (aquisicdo de licencas;
suporte para instalagdo e configuracdo; coleta e
2017 x- pore i figuragto; coleta Novembro/2017
formatagdo de dados organizacionais; criagdo
de painéis; capacitagio dos técnicos da Tl, dos

usudrios finais)

Elaboragdo de Termo de Referéncia para
> Gac . P Fevereiro/2018
contratagdo da solucdo de Bl

-X- Registro de Precos Junho/2018

Contratagdo da solugdo (aquisicdo de licengas;
2018 suporte para instalagdo e configuracdo; coleta
RS 380.000,00%* . dos dados-or.gamzacronms; cnag:-ao de p-ame:s Julho/2018 y

para substituir as consultas atuais; capacitacdo
dos técnicos da Tl e dos principais usudrios de \_/
negdcio)

-X- Execucdo da contratacdo Dez/2018

* A iniciativa demandard recursos orcamentdrios para o exercicio de 2019 (R$120.000,00 — contratag@o deyservico de customizagdo).

** R5290.000,00 — aquisicdo da ferramenta e R$90.000,00 instalag¢do % O\{ W
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2. Aperfeicoar a gestdo orcamentdria e de custos

Iniciativa estratégica: Implantactio do Sistema Eletrénico de Informacbes - SEI*

Responsavel: Adriana Freitas Brand3o Correia - Diretora- Geral

Gerente: Daniel Breuer — Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo

Descricio: Implantacio do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI), desenvolvido pelo TRF-42 Regido e adotado
pelo TSE, em todas as unidades administrativas do Tribunal.

Resultados esperados:

1. Sistema de gestdo eletrdnica de processos e documentos administrativos implantado em todas as unidades
do Tribunal até 2018, com infraestrutura de TIC e de servicos de gestdo de documentos eletronicos
adequadas;

2. Todos os servidores e colaboradores capacitados para o seu uso.

O Sistema Eletrénico de informacdes (SEl), desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regido (TRF4), é
uma plataforma que engloba um conjunto de mddulos e funcionalidades que promovem a eficiéncia
administrativa. Trata-se também de um sistema de gestio de processos e documentos eletrénicos, com
interface amigavel e préticas inovadoras de trabalho, tendo como principais caracteristicas a libertagdo do
paradigma do papel como suporte fisico para documentos institucionais e o compartilhamento do
conhecimento com atualizacio e comunicacdo de novos eventos em tempo real.

Diversos s30 os beneficios da implantagdo do SEI. Contudo, o processo de implantagdo do sistema € complexo e
impacta significativamente a cultura organizacional, razdo pela qual a iniciativa requer especial atengdo e
monitoramento, a fim de que todas as partes interessadas sejam envolvidas nesse processo.

Embora exista complexidade significativa para sua implantacdo, vencidas as etapas criticas de homologacdo,
producio e aprendizagem por todos os usudrios, o sistema possui potencialidade para promover celeridade,
eficiéncia, transparéncia e melhoria dos processos de trabalho.

Indicador: IE 34 - Custo de manutengdo da estrutura

Estimativa de conclusdo da iniciativa: abril /2018

Exercicio Recursos Orcamentdrios Acao Termo de Conclusdo
Elaboracio do Termo de Referéncia
-X- para aquisicio de servidor de 02/05/2017
virtualizacdo
Elaboragdo do T de Referénci
- acdo do Termo eferéncia 14/07/2017

para aquisi¢cdo de monitores

Instalagdo do sistema para testes e
- alimentacio de dados 31/07/2017

Regist id
G egistro d~o preco dos servidores de 02/08/2017
virtualizacdo

Elaboracio do Termo de Referéncia
para aquisicio de equipamento de

2017 - armazenamento de dados (storage) e 18/08/2017
de switches
-X- Registro do pre¢o dos monitores 30/09/2017
Elaboracio de Termo de Referéncia
-X- para aquisicio de scanner de alto 15/09/2017
volume
RS 16.140,00 Capacitagdo de servidores em PHP 30/09/2017
Registro dos precos do equipamento
-X- de armazenamento de dados (storage) 13/10/2017

e dos switches

Aquisicido de  equipamento de

RS 655.281,22 ‘
? 81, armazenamento de dados (storage) /1363{2017
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Aquisicdo de servidores de

. o 30/10/2017
R>344.394,04 virtualizagdo 1
RS 326.000,00 Aquisicdo de Switches 13/12/2017
RS 7.500,00 Cor_atratagao_ . de certificados - 30/10/2017
assinatura digital
2017 RS 948.834,32 Aquisicdo de monitores 30/10/2017
Elaboracdo do Termo de Referéncia
para contratagdo de postos de
-X- 2 & 11/2017
. trabalho para apoio a gestdo de 30/11/20
documentos eletronicos
i~ Elabo.ragao do ~plano 'de comunicacdo 19/12/2017
para implantacdo do sistema
-X- Alimentagdo dos dados no sistema 31/01/2018
-X- Teste de processo piloto no sistema 09/02/2018
. o AT Contratacdo de postos de trabalho
> 387.316,40 para apoio a gestdo de documentos 28/02/2018
eletrénicos
RS 25.000,00 Aquisicdo de scanner de alto volume 30/03/2018
RS 171.120,00%%* CapaC|t~agao _ de servidores para 30/03/2018
2018 operacdo do sistema
e Valldaga_o das regras de governanca e 30/03/2018
uso do sistema
-X- Inicio da opera¢do do sistema 30/04/2018
Elaboragdo de Termo de Referéncia
-X- para aquisicdo de equipamento 20/07/2018
backup em disco
R$576.406,60 Aquisicdo de equipamento de backup 21/09/2018

em disco

*A ficha nGo contempla os valores dos recursos compartilhados com o Ple, conforme planilha encaminhada pela STI.

** Vialor referente & contratagdo de 2 arquivistas, 2 técnicos de arquivo e 2 estoquistas ( valor correspondente a 10 meses de contrato)

*** VValor referente a didrias com 1 pernoite, considerando 82 cartérios do interior, média de 3 servidores por cartério (R$630,00 x 82 x 3)

LR
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3. Fortalecer a governanca institucional

i

Responsavel: Soraya Previtali — Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdao

Gerente: Claudeci Elias Sigueira de Oliveira — Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo

Descricio: Desenvolvimento das funcionalidades necessarias para adequar o Sistema GERIR a estrutura de
indicadores consignada no Plano Estratégico 2016/2021

Resultados esperados:
Sistema adaptado e em operagio para recebimento dos dados relativos do Plano Estratégico 2016/2021.

O GERIR é um sistema informatizado de gestdo da estratégia, desenvolvido pela equipe do TRE-RJ, que tem
por objetivo aperfeicoar o processo de execugdo do Plano Estratégico do TRE-RJ por meio da integracdo de
dados, composicdo de indicadores e metas, geragdo de dashboards, facilitando a avaliagdo sistémica da
estratégia, constituindo-se, assim, em relevante ferramenta para a tomada de decisdes. O sistema também
estd preparado para receber outros grupos de indicadores, de nivel titico ou operacional, além das varidveis
usualmente fornecidas ao CNJ.

O sistema entrou em operagdo em 2015, no entanto precisa ser adaptado para recepcionar o modelo de
construgdo de indicadores e de avaliagio de desempenho que passou a ser adotado com a instituicdo do
Plano Estratégico 2016/2021.

0 desenvolvimento das novas funcionalidades é premente para que todas as unidades possam inserir dados e
informacdes atinentes aos novos indicadores, bem como para acelerar a emissdo de relatérios, viabilizando
assim o monitoramento do novo plano e o processo decisério com a brevidade requerida para garantir o
alcance dos objetivos institucionais.

Indicador: IE 23 - indice de execu¢iio e monitoramento da estratégia

Estimativa de concluso da iniciativa: 2016

Exercicio Recursos Orcamentarios Acgdo Termo de Conclusdo
- .Cadastro das demais calculadoras 28/02/2017
internas
-X- Anélise do IDJE 22/05/2017
2017 - Dispolnlibilizagéo de versdo final do 30/06/2017
relatério
Geragdo do relatdrio para a RAC com
_x- 201
X os dados registrados no GERIR 30/06/2017

o

N
S\

o
X
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4. Fortalecer a segurancga e a transparéncia do processo eleitoral

Responsavel: Adriana Freitas Brand3o Correia — Diretora-Geral

Gerente: Fabio Galerani Rodrigues Alves — Assessoria Administrativa da Diretoria-Geral

Descri¢do: Elaboragdo do Planejamento das Elei¢des 2018

Resultados esperados:

- Planejamento das Elei¢es 2018 elaborado e aprovado.
- Sistema PIE atualizado e disponibilizado em 2017

Indicador: /£ 10 - indice de planejamento das eleices

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2017

Exercicio Recursos Orcamentdrios Acdo Termo de Conclusdo

Constitui¢do da equipe do projeto de

x planejamento das eleicdes 2018 28{0R/2017
Apresentacdo da consolidagdo das

-X- propostas de melhorias derivadas das 01/06/2017
avaliacdes das Eleigbes 2016
Constituicdo dos grupos tematicos

- ) 16/06/2017
para elaboracdo do PIE 2018 /06/20

— -X- Alimentacdo preliminar do sistema PIE 06/09/2017

Realizacdo de reunido para

-X- apresentacdo da proposta preliminar 15/09/2017
do PIE 2018
Validaca i des i i

< a |cllagao das informacgdes inseridas 10/11/2017
no sistema PIE

-X- Aprovagdo do PIE 2018 27/11/2017
Di ibilizaca d ist PIE

e isponibi izagdo o sistema 30/11/2017
atualizado

e
4
405

e

y = 4
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Responsavel: Adriana Freitas Brandao Correia — Diretora-Geral

Gerente: Soraya Previtali — Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao

Descrigio: Implantacdo das medidas necessdrias visando a coleta de dados biométricos de todos os eleitores
do Estado do Rio de Janeiro até 2021.

Resultados esperados:

1- Atendimento com coleta de dados biométricos implantado em 100% dos cartdrios eleitorais do
Municipio do Rio de Janeiro em 2017.

2. Atendimento com coleta de dados biométricos implantado em 100% dos cartérios eleitorais do
interior do Estado do Rio de Janeiro em 2018.

3- Plano de implantacio do recadastramento biométrico de eleitores do Estado do Rio de janeiro
disponibilizado em 2018.

As novas diretrizes apresentadas pelo TSE para o cadastramento biométrico de eleitores em todo o pais,
associadas as recentes determinagbes relativas ao processo de rezoneamento no Estado do Rio de Janeiro,
influenciaram no planejamento tragado para alcangar a meta inicialmente estabelecida, de 100% dos cartérios
eleitorais do estado realizando atendimento biométrico ordinario até o final de 2017.

Nesse contexto, o plano de implantagdo do recadastramento biométrico do eleitorado do Estado do Rio de
Janeiro, cuja apresentacio estava prevista no PDE 2016/2017 para margo de 2017, n3o foi concluido.

Assim, os esforcos do Tribunal serdo dirigidos em 2017 para a implantagao do atendimento biométrico
ordinario de eleitores em todos os cartérios instalados na Capital, e, posteriormente, findo o planejamento de
rezoneamento do interior do Estado, serdo ampliados para os demais municipios.

Serdo realizados, ainda, no escopo da iniciativa, os estudos com vistas a estabelecer os critérios a serem
observados para realizacdo dos processos revisionais, visando assegurar que todo o eleitorado do Estado do
Rio de Janeiro esteja cadastrado biometricamente até o final de 2021, prazo ora estabelecido pela Corte
Superior Eleitoral.

Indicador: /E 10 - indice de seguranca da votagdo

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2018

Exercicio Recursos Orcamentdrios™ Acdo Termo de Conclusdo

Implantag¢do do atendimento
2017 e blonTe_tnc.o ordinario em t_oc}cgs 0s 20/12/2017
cartorios instalados no municipio do

Rio de Janeiro

Implantagdo do atendimento
biométrico ordindrio em todos os
-X- i G . .

cartdrios instalados no interior do 30/11/2018

Estado do Rio de Janeiro

2018
Apresentacdo do  plano de
implantacdo do recadastramento
*- nprantas . 30/11/2018
biométrico de eleitores do Estado do
Rio de Janeiro
* 0 orcamento destinado a biometria é apartado do orgamento geral destinado a TRE-RJ e descentralizado mensalmente pelo TSE. /

2.

A

33|Pdgina




.'j Tribunal Regional Eleitoral

o Rio de Janeirc

Responsavel: Elaine Rodrigues Machado da Silva — Escola Judicidria Eleitoral

Descricio: Desenvolvimento das acBes para assegurar a estruturacdo do planejamento e da execugdo do
plano bienal de aperfeicoamento de magistrados com vistas ao aprimoramento do processo eleitoral.

Resultados esperados: Plano Bienal de Aperfeicoamento de Magistrados estruturado.

A estruturacdo das acBes de capacitacdo de magistrados estd diretamente relacionada a execugdo da
estratégia do TRE/RJ, no que tange aos objetivos de garantir a celeridade e a eficdcia na prestacdo
jurisdicional, fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral e garantir os direitos da cidadania.

A Escola Judicidria Eleitoral, que € a unidade responséavel pelo aperfeicoamento de magistrados, ndo possui
histérico de planejamento dessa natureza, haja vista ndo ter implementado, ainda, um projeto pedagdgico
visando a programacdo de cursos. Tradicionalmente, os cursos em matéria eleitoral sdo oferecidos pela
EMERIJ (sem a participacdo daEJE) e, em ano eleitoral, os juizes com atribuigdo (registro, representagdes,
propaganda, prestacdo de contas) sdo convocados a participar do referido curso.

Indicador: IE 11 - indice de aprimoramento do processo eleitoral

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2018

Exercicio Recursos Orcamentarios

Acdo

Termo de Conclusdo

-X-

Revisdo do itinerario formativo para
Juizes Eleitorais.

01/12/2017

Elaboracdo de projeto bdsico para
contratacdo de coordenador
pedagdgico para atuar na elaboracdo
dos planos de cursos programados
para 2017/2018, bem como sua
realizacdo no periodo.*

01/12/2017

2017 -X-

Elaboragdo de minuta de termo de
convénio com outras instituicdes para
realizacdo dos cursos, inclusive, com a
utilizagdo de video conferéncia.

01/12/2017

Elaboracdo de minuta de ato
normativo visando a regulamentacdo
das diretrizes pedagdgicas da Escola
Judicidria Eleitoral.

01/12/2017

RS 14.220,00%*

Desenvolvimento das agbes de
capacitagdo programadas para o
periodo, com base no itinerdrio
formativo. **

19/12/2017

2018 RS 20.000,00**

Desenvolvimento das agdes de
capacitacdo programadas para o ano
de 2018, em conformidade com a Res.
ENFAM n2 2/2017. **

30/06/2018

* A iniciativa demandard recursos orcamentdrios para o proximo Plano Diretor da Estratégia
** A a¢cdo serd realizada com dotagdo de capacitagdo, prevista na proposta orcamentdria de iniciativas estratégicas

%073{
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5. Aprimorar a comunica¢do com o publico externo

wlnlaatwa estrategn:a' Estudo de wab:hdade- para estruturag:aa dos canais de comun.roapao do TRE/RJ com o
- publ:co extemo W e s e o e

Responsavel: Claudia Foffano de Souza (representando a Pre5|dente)

Gerente: Gisele Goneli de Lacerda — Assessoria Administrativa do Gabinete da Presidéncia

Descri¢do:
Estudo técnico para avaliagio das melhores formas de comunicacdo com o publico externo e definicdo de
papéis e de responsabilidades.

Resultados esperados:

Estudo técnico que auxiliara na estruturagdo dos canais de comunicagdo com o publico externo existentes no
Tribunal, inclusive redes sociais, indicando quais canais de comunicagdo devem ser desativados, mantidos e/ou
modificados, bem como as unidades/comités responséveis por cada canal. E ainda, a unidade/comité que deve
coordenar/supervisionar todos os canais de comunicacdo do TRE/RJ, com vistas a garantir o cumprimento da
padronizagdo a ser estabelecida, através da analise dos resultados apresentados por cada unidade/comité
responsavel, e a dirimir davidas na realizagdo didria das tarefas dessas unidades/comité.

O estudo de viabilidade orientard as acdes necessarias para identificacdo das partes interessadas, para
implantacdo dos canais de comunicagdo para acesso, solicitacdo e encaminhamento de informagdes, para
definigdo da periodicidade da divulgacdo nos canais de comunicagdo, para definicdo dos mecanismos para
tratar informacgdes recebidas e para assegurar o monitoramento e avaliacdo de desempenho dos canais.

Indicador: /E 13 - Indice de adequacdo da comunicagcdo com o publico externo

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2018

Exercicio Recursos Orcamentarios Agdo Termo de Conclusdo
Designacio de grupo de trabalho
-X- responsavel pela elaboracdo do estudo 30/06/2017
de viabilidade
2017 Apresentagdo pelo grupo de trabalho
-X- do plano de ac8o para elaboragdo do 28/08/2017

estudo de viabilidade

Apresentacdo de relatério do estudo ;
- T Maio de 2018
de viabilidade pelo grupo de trabalho

Avaliacio do estudo de viabilidade
-X- R . Junho de 2018
pelo responsavel da iniciativa

Apresentacdo de relatdrio propositivo,
y elaborado pelo responsavel da Koot ds IoLE
- osto de

2018 iniciativa, ao Comité de Gestdo da 8

Estratégia

Deliberacdo do Comité de Gestdo da
-X- Estratégia sobre as medidas a serem 30/11/2018
implementadas
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Iniciativa estratégica: Central de Atendimento Telefonico ao Eleitor -CAT

Responsavel: Adriana Freitas Brand3o Correia — Diretora-Geral

Gerente: Gisele Goneli de Lacerda — Assessoria Administrativa do Gabinete da Presidéncia

Descri¢do: Criacdo de canal de comunicagdo para atendimento do publico externo, com prestacdo de
informacdes de 12 nivel - esclarecimentos basicos de informagdes que constam da Carta de Servigos e demais
informacdes bdsicas sobre servicos e informacdes ja disponiveis no site da internet do Tribunal.

Resultados esperados:

1. Projeto basico para contratacdo de empresa para prestacdo de servico de telemarketing concluido em
2016.

2. Central de Atendimento Telefénico ao Eleitor em funcionamento em 2018.

O TRE-RJ néo dispde de uma central de atendimento telefénico para atender a todas as demandas externas,
sobretudo as de atendimento de primeiro nivel, relacionado a duvidas simples, disponiveis na internet do
Tribunal, o que faz com que o cidaddo, muitas vezes, busque esclarecer suas questdes junto a Ouvidoria, por
exemplo, ou em contato com unidades que n3o dispdem da informacgdo desejada. A implantagdo do servigo
aprimorara o atendimento ao publico externo, assim como o trabalho interno das unidades.

O servigo, que deve dispor de emissdo de relatdrios estatisticos e pesquisa de satisfacdo com o atendimento,
possibilitard identificar questdes recorrentes dos cidaddos e, em consequéncia, melhor direcionar as
iniciativas a serem desenvolvidas pelo Tribunal para adequar a comunicagdo com o publico externo. Além
disso, conferird maior qualidade, presteza e celeridade no atendimento as demandas do cidaddo que procura
o TRE-RJ.

Indicador: IE 13 - Indice de adequacdo da comunicacdo com o puiblico externo

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2017

Exercicio Recursos Orcamentdrios Agdo Termo de Conclusdo
Designacdo de grupo de trabalho para
lab dod tud limi
> elaborag 0~ 0s estu .os preliminares 12/06/2017
de contrac3o de servigos de
telemarketing
2017 Apresentagdo de termo de referéncia
-X- de contratacdo de servicos de 14/08/2017
telemarketing
Contratagdo de  empresa para
-X- = . . 27/11/2017
4 prestacdo de servigos de telemarketing M11/20
2018 RS 462.042,00* Implantacdo e execugdo dos servigos Jan/2018

*A acdo foi prevista na proposta orcamentdria de manutencg@o ordindria (o valor corresponde a 12 meses)
|
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Responsavel: Luciana Batista - Assessora de Comunicacdo Social

Gerente: Leandro Quarti Lamario — Assessoria de Comunicagado Social

Descricio: Elaboracdo de um plano de expansio do projeto "TV Corporativa” a outras Centrais de
Atendimento ao Eleitor (CAEs)

Resultados esperados:

Implantaggo e disponibilizacdo da programagdo da TV TRE-R) em todas as 18 Centrais de Atendimento ao
Eleitor (CAEs) do estado (ja em operagdo ou com previsdo de inauguragéo este ano).

Em janeiro de 2016, a TV TRE-RJ entrou em operag¢do, em formato piloto, em duas CAEs - a da sede e a de
Niterdi. Esse projeto estratégico, desenvolvido pela Assessoria de Comunicac@o Social (Ascom) em parceria
com a Secretaria de Servicos Gerais (SSG) e a Secretaria de Tecnologia da Informag&o (STl), tem como objetivo
divulgar as atividades desempenhadas pela Justica Eleitoral fluminense para o publico que aguarda
atendimento. Optou-se pela instalagdo em CAEs devido ao maior fluxo de eleitores nesses locais.

Com duragio aproximada de 20 minutos, o programa-piloto trouxe secdes como "Eleitor Pergunta”, com
ddvidas da populagdo, e "Quiz Eleitoral”, espécie de jogo com questdes sobre as eleicBes. Também foram
veiculadas duas matérias do programa "Giro Eleitoral”, do TSE, sobre o papel dos mesarios e a evolugdo das
urnas. Um pesquisa de satisfagdo realizada com 163 eleitores apresentou resultados positivos - mais de 95%
dos respondentes aprovaram a iniciativa, e 86,6% avaliaram a programagao como excelente, 6tima ou boa.

Diante do éxito do projeto-piloto, que se relaciona ao objetivo estratégico "Aprimorar a comunicagdo com o
publico externo", apresentamos este plano de expansao da TV TRE-RJ para exibicao da programacdo em todas
as 14 CAFs atualmente em funcionamento, bem como nas outras quatro com previsdo de inauguragdo neste
ano.

indicador: /E 14 - indice de gestdo da comunicagio

Estimativa de conclusio da iniciativa: 2017

Exercicio Recursos Orcamentdrios Agdes Termo de Conclusdo
-x- Producdo do programa de TV 14/07/2017
Elaboragdo do Termo de Referéncia
-X- para aquisi¢do dos aparelhosde TV e 15/07/2017
suportes de TV
Registro de Pregos de aparelhos de TV 30/08/2017
X e Suportes de TV /

Aquisicio dos aparelhos de TV,

*
2017 RS 22.440,00 suportes e pen drives 15/09/2017

Instalacdo dos aparelhos de TV e
-X- 15/11/2017
suportes

Distribuicdo dos pen drives com o
X- arquivo do programa as ZEs 15/11/2017
responsaveis pelas CAEs

*Q valor foi estimado com base na aquisi¢do de 17 kits (televisor, suporte e pen drive), um para cada CAE, considerando que, atualmente, %/

ha apenas um kit em operacio, na CAE de Niterdi, ja que as atividades da CAE da sede foram interrompidas.
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. Tribunal Regional Eleitoral
.-2 9

do Rio da Janewrs

6. Combater os ilicitos eleitorais

Responsdvel: Simone Ferreira de Oliveira e Cruz (representando a Vice-Presidéncia e Corregedoria)

Descri¢do:

Estudo técnico para avaliagdo preliminar e detalhada sobre as acOes necessarias para que o Tribunal promova
maior celeridade aos processos considerados prioritérios, isto €, os que possam ensejar a cassacao de registro
de candidatura, de diploma ou do mandato eletivo, assim como a declaracdo de inelegibilidade, considerando
as diretrizes estratégicas estabelecidas na meta nacional especifica da Justica Eleitoral, proposta pelo TSE e
homologada pelo CNJ, bem como o direcionamento estratégico institucional.

Resultados esperados:

Estudo técnico, com proposi¢des especificas, que apoiard a tomada de decisdo pela Alta Administracdo sobre

as medidas a serem implementadas:

1. Para assegurar a efetividade do objetivo estratégico “Combater os ilicitos eleitorais”, ao qual estd
vinculado o indicador estratégico “indice de celeridade de processos prioritarios”, viabilizando sua

operacionalizacdo.

2. Para dar cumprimento a meta especifica da Justica Eleitoral para 2016 — “Identificar e julgar com
prioridade as a¢des que possam importar em ndo diplomacdo ou perda do mandato eletivo”.

Indicador: IE 08 - Indice de celeridade de processos prioritdrios

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2017

Exercicio Recursos Orcamentarios

Acdo

Termo de Conclusdo

-X-

2017 >

_x_

Avaliagdo do estudo de viabilidade
pelo responséavel da iniciativa

15/07/2017

Apresentacdo de relatério propositivo,
elaborado pelo responsavel da
iniciativa, ao Comité de Gestdo da
Estratégia

31/07/2017

Deliberagdo do Comité de Gestdo da
Estratégia sobre as medidas a serem
implementadas

30/08/2017

*observar a necessidade de priorizacdo de andlise de viabilidade em razdo do praze para cumprimentc da meta nacional e de

operacionalizacdo do indicador estratégico.

SORP
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