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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

ATA DE REUNIAO

COMITE DE GESTAO DA ESTRATEGIA

Data 13/2/2017 - segunda-feira
Inicio 11h30min
Fim 13h46min
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Secretaria de Manutencao e Servicos
Gerais

Fébiano de Freitas Barbosa
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Fabio Lami junior

Secretaria de Administracao

Fernando José da Fonseca

Secretaria de Orgcamento e Finangas d

Luciana Souza Batista

Assessoria de Comunicagao Social //,(_;

Simone Ferreira de Oliveira e Cruz

Gabinete da Presidéncia A

Soraya Previtali Morisson

Assessoria de Planejamento Estratégico e
Gestao é

Colaboradores:
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2.Pauta.

Definicdo das propostas de iniciativas a serem inseridas no Plano Diretor da
Estratégia 2017/2018.

Definicdo das iniciativas a serem inseridas na Proposta Orcamentaria de Acoes
Estratégicas de 2018

3. Descricao da reuniao.

A Diretora-Geral deu inicio a reunidao esclarecendo que seriam avaliadas e
definidas no curso da reunido as propostas de iniciativas a serem consignadas no
Plano Diretor da Estratégia 2017/2018 e, na sequéncia, identificadas as acodes
estratégicas a serem inseridas na proposta orcamentaria de 2018.

Ressaltou a importancia de reavaliacao de todas as iniciativas integrantes do
Plano Diretor da Estratégia 2016/2017, para deliberacao quanto a sua
continuidade no exercicio de 2018, assim como de analise das propostas de
novas iniciativas apresentadas por algumas unidades do Tribunal.

Destacou, ainda, que as iniciativas a serem inseridas na proposta orcamentaria
2018 devem estar subsidiadas por projetos basicos j& elaborados ou embasadas
por estudos preliminares.

Esclareceu, por fim, que a Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao
consolidou tanto as iniciativas previstas no plano 2016/2017 e ainda nao
concluidas, como as propostas de novas agdes, solicitando que se desse inicio a
apresentacao de cada uma delas.

A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestao lembrou, preliminarmente, os
objetivos priorizados para o biénio 2016/2017, a saber: Garantir a celeridade e a
eficacia na prestacgéao jurisdicional, Desenvolver a gestao estratégica de pessoas
e Aprimorar a infraestrutura necessdria ao desenvolvimento das atividades do
TRE-R].

Estratégia para avaliar o desempenho do exercicio de 2016 e, ainda, o pouc
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Considerando que ndo havia sido realizada, até entao, Reuniao de Andlise dq;
0

tempo decorrido desde a implementacao do Plano Diretor da Estratégia
2016/2017, em junho de 2016, os integrantes do Comité de Gestao da Estratégi
deliberaram pela manutencdo da priorizacdao dos mesmos objetivos no biénio

2017/2018.
Deu-se inicio, entdo, a apresentagao de cada uma das iniciativas, deliberando-se

conforme segue:
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Diagndstico das condicées de adequacdo das instalagdes fisicas dos Cartdrios

Eleitorais
- Manutencao da iniciativa no PDE 2017/2018;

- Recursos orcamentarios necessarios por exercicio:

«2017 - Aquisicdo de ferramenta informatizada - R$ 200.000,00 - valor ja
contemplado no orgcamento de 2017 (acles estratégicas);

« 2018 - Contratacao de empresa para realizar o diagnéstico - R$ 1.000.000,00 -
o valor sera inserido na proposta orcamentdria de acdes estratégicas de 2018.

A unidade responsavel pela iniciativa, SSG, devera encaminhar a ASPLAN a ficha
revisada, incluindo as acdes a serem desenvolvidas em 2018 e respectivos

valores.

Sistema de prevencdo e combate a incéndio na Sede do TRE-R/

- Manutencgao da iniciativa no PDE 2017/2018;

- Recursos orgamentarios necessarios por exercicio:

#2017 - Contratacdo de projeto para instalagao de sistema de combate a
incéndio na Sede do TRE-R} - R$ 82.000,00 - valor ja contemplado no orcamento
de 2017 (manutencao geral).

O Secretério de Manutencgdo e Servigos Gerais em exercicio destacou que nao foi

re

possivel concluir no prazo previsto, isto €, 31/01/2017, o projeto basico para
contratacao do projeto de instalagcao de sistema de combate a incéndio na Sede %}é
do TRE-R]. Esclareceu que a COENG esta trabalhando na elaboracdo do projeto

basico e que ndo ha como definir, por ora, o valor das intervencoes necesséri%
para instalacdao do referido sistema, e que isso somente serd possivel quando o Q/
projeto bdsico de instalacao estiver concluido, o que se prevé para novembro de Z
2017,

A Diretora-Geral ponderou que nao havendo um valor estimado, a instalacao do Q
sistema de prevencdo e combate a incéndio somente podera ocorrer em 2019. @\
O Secretario de Manutencédo e Servicos Gerais em exercicio sublinhou que ainda J
nao ha como falar em valores ja que nao ha definicdo dos servicos necessarios

para instalagcé@o do sistema de incéndio.

Assim, o Plano Diretor da Estratégia nao contemplard, por ora, as iniciativas
relativas a instalacao do sistema de prevencao e combate a incéndio na Sede do
TRE-R]. Do mesmo modo, ndo serd inserida na Proposta Orgamentana de 2018 6,4/7
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qualquer previsao de despesa para 0 proximo exercicio relacionada a instalacao
do sistema em questao.

Modernizacéo da subestacdo de energia elétrica do Nucleo Administrativo do TRE-
R/

- Manutencao da iniciativa no PDE 2017/2018;

- Recursos orcamentarios necessarios por exercicio:

«2017 - Contratacdo de projeto basico e executivo de servigos de implantacao de
novas instalacbes elétricas no NUAD - R$120.000,00 - valor ja contemplado no
orcamento de 2017 (manutencao geral);

¢ 2018 - Contratacdo da execucao dos servicos de implantacao de novas
instalacbes elétricas no NUAD - R$480.000,00 - o valor serd inserido na proposta
orcamentdria de manutencéo geral de 2018.

O Secretdrio de Manutencao e Servicos Gerais em exercicio informou que a ficha
jé foi revista e que a previsdo é contratar o projeto basico e executivo ainda em
2017 para que a obra ocorra em 2018. Acrescentou que o valor ora apresentado
é estimado e que o valor mais preciso dependerd do que for estabelecido no

projeto basico.

Implantacao de CFTV

- Manutencao da iniciativa no PDE 2017/2018;

- Recursos orcamentarios necessarios por exercicio:

#2017 - Contratacdo de empresa para fornecimento e instalacao de
eguipamentos de CFTV - devido a mudanca de escopo do projeto o valor previsto
para o projeto sera revisto.

A Chefe de Gabinete da Presidéncia informou que os prédios do Caju ndo mai
integram o escopo da iniciativa em razdo de uma parceria realizada com o Tj,

N

gue possibilitou a instalacao das cameras no local. Destacou que a iniciativa
prosseguiréd com os prédios da Sede e Rodrigues Alves e que o T} estd elaborando
o projeto basico para que possamos adquirir os equipamentos, razao pela qual
ainda nao ha como estimar o valor relativo a contratacdo de empresa para
fornecimento e instalacao de equipamentos de CFTV.

A Diretora-Geral solicitou que seja feita a estimativa de valor para viabilizar a
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execucao do projeto elaborado pelo TJ. Solicitou, ainda, que seja elaborado em
2018 o projeto basico para instalagao de cémera7s polos fixos. Q\
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A Chefe de Gabinete da Presidéncia ponderou que dependendo do andamento no

T) podemos realizar a contratacao em 2017.

Aquisicdo de imdveis para o edificio-sede

- Inclusdo da iniciativa no PDE 2017/2018 (em 2016 a iniciativa havia sido
descontinuada devido a indisponibilidade de recursos orcamentarios);

- Recursos orcamentarios necessarios por exercicio:

« 2018 - Aquisicdo dos imdveis situados na Av. Presidente Wilson, n2 194/198,
Centro - R$ 77.000.000,00 - o valor sera inserido na proposta orcamentdria de

acoes estratégicas de 2018.

A Diretora-Geral mencionou que a negociagao com a SPU ainda nao gerou
resultados definitivos e que, nesse sentido, sera necessario solicitar o valor para

aquisicao do prédio em 2018.

Estudo sobre o modelo de armazenamento de Urnas Eletrénicas

- Iniciativa nova proposta pela STI/COLOG - aprovada a inclusao no PDE
2017/2018;

- Nado hd recursos orcamentdrios necessarios para realizacao do estudo de
viabilidade.

- iniciativa nova proposta pela SAD/COGED - aprovada a inclusao no PDE
2017/2018;
- Nao hd recursos orcamentdrios necessarios para realizacao do estudo de

viabilidade. %G"\

O servidor Diego mencionou que a Chefe da Secao de Gestao Documental

Estudo de viabilidade para adequagdo do Arquivo Central @(

sugeriu a inclusdo do estudo de viabilidade técnica para a adequagao do arquivo

central. O plano de acao serd feito ainda este ano e € um levantamento %
preliminar para que cada area saiba sua responsabilidade e seus prazos. O [
estudo de viabilidade sera apresentado no ano que vem e néo\envolveréélf

A P
. -

qualquer custo.



Implantagdo de Sistema Gestdo por Competéncias

- Conforme deliberado na il RAE de 2016, a iniciativa apresentada visa assegurar
a efetiva implantacdo do modelo de gestdo por competéncias no Tribunal,
devendo, portanto, ser incorporada ao PDE 2017/2018;

- Recursos orcamentarios necessarios por exercicio:

« 2017 - Aquisicdo de software de gestdo por competéncia, com capacitagao de
servidores da STi e da SGP para implantacdo/utilizacao do seu uso, bem como

mentoria.

A Secretéaria de Gestao de Pessoas encaminhara a ficha para composicao do PDE

com o valor final da contratagao, ainda em levantamento.

Formacao de lideres

- Manutencao da iniciativa no PDE 2017/2018;

- Recursos orcamentarios necessarios por exercicio:

«2017 - Capacitacdo dos gestores da Sede do TRE-R] em competéncias
gerenciais - R$ 400.000,00 - valor j& contemplado no orcamento de 2017

(capacitacao);

A Secretaria de Gestao de Pessoas explicou que estao reservados quatrocentos
mil reais na dotagdo de capacitacao de 2017 visando a formacao de lideres da
Sede. A contratacdo dos chefes de cartérios sé serd incluida no orcamento de
2019.

A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestao destacou a necessidade de

reavaliagao da ficha.
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Estudo de viabilidade para implantagéo de exames periddicos de saude g; (h

- Manutencdo da iniciativa no PDE 2017/2018;
- O servidor Diego Guedes esclareceu que a COEDE informou que nao ha
previsao de dispéndios orcamentarios para implantacdo de exames periddicos

nos anos de 2017 e 2018. 6/




Estudo de viabilidade para normatizacdo e estruturacgdo dos canais de
comunicagdo do TRE/R/ com o publico interno

- Iniciativa nova proposta pela Ouvidoria - aprovada a inclusao no PDE
2017/2018;

- Nao ha recursos orcamentarios necessarios para realizacdo do estudo de

viabilidade.

Gestdo Documental

- Manutencao da iniciativa no PDE 2017/2018;

- Recursos orgamentarios necessarios por exercicio:

¢ 2017 - Contratacao de empresa para prestacao de servico especializado de
capacitacdo - R$ 262.500,00 - valor ja contemplado no orcamento de 2017

(iniciativas estratégicas);

Criacdo de relatdrios no SADP

Conforme informacao da Assessora da Presidéncia, os relatérios do SADP ja estdo
parametrizados e o Unico que estava pendente era o da SJD, j& que dependia do

TSE e o Tribunal ja se pronunciou sobre a impossibilidade de fazer o relatorio. A Z
Assessora de Planejamento e Gestao solicitou que fosse feita a atualizacdo da

ficha consighando que os pontos pendentes dependem do TSE para que o projeto %

possa ser finalizado.

Implantacdo do Processo Judicial Eletrénico (Ple) no 22 grau Z

- Conforme deliberado na il RAE de 2016, considerando a conclusao do Estudo de
Viabilidade de implantacdo do PJe no 22 grau, a implantacdo propriamente dita %
seria incluida no PDE 2017/2018; %
- Recursos orcamentarios necessarios por exercicio: \

¢ 2017 - Treinamento dos servidores na utilizacdo do Pje - R$ 60.000,00 - valor
correspondente a despesas com passagens e diarias, uma vez que o treinamento
serd ministrado pelo TSE, em Brasilia.

» 2017 - Aquisicao de certificados digitais - R$ 11.550,00 - valor a ser absorvido

pelo orcamento de manutencao geral. %%

A Secretaria Judicidria esclareceu que o valor correspondente a despesas com

passagens e didrias é estimado. 7// XQ// ﬂ




Estudo de viabilidade para implantagcdo do Processo Judicial Eletrénico — Ple nas
Zonas Eleitorais

- Iniciativa nova proposta pela S|D e Gabinete da Vice-Presidéncia e Corregedoria
Regional Eleitoral — aprovada a inclusao no PDE 2017/2018;

- Ndo ha recursos orcamentarios necessarios para realizacdo do estudo de

viabilidade.

Modernizacdo do Data Center

- Manutencgao da iniciativa no PDE 2017/2018;

- Recursos orcamentarios necessarios por exercicio:

» 2017 - Contratacles diversas (servico de avaliacao estrutural — R$ 60.000,00;
servico de reforco estrutural - R$ 35.000,00; servico de obra civil - R$
892.000,00; servico de apoio técnico especializado - R$ 80.300,00) - R$
1.067.300,00 - valor j& contemplado no orcamento de 2017 (iniciativas
estratégicas);

«2018 - Contratacdo para implantacdo da solucdo de datacenter - R$
5.700.000,00 - o valor sera inserido na proposta orcamentaria de manutencao
geral de 2018.

orcamentaria de quase novecentos mil reais e se a obra nao ocorrer sera
necessario fazer um remanejamento deste valor em 2017.

A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestao esclareceu que a ficha do PDE
devera englobar as acdes de 2018.

O Secretario de Orcamento e Financas destacou que a iniciativa tem previsao de @/

Rede Privada Virtual - VPN % (\

- Manutencao da iniciativa no PDE 2017/2018; \k
- Recursos orcamentarios necessarios por exercicio:

Recursos estimados: @

2017 - Contratacao da solucao (12 fase) - R$ 114.150,40

¢ 2018 - Contratacao da solucao - R$ 2.221.972,38 /\f
i~

A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestao esclareceu que a ficha do PDE 5/

precisa ser revista para englobar as acdes de 2018.

e



Estudo de viabilidade para implantagdo do Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI
- O estudo de viabilidade estda em fase de conclusdo. Uma vez aprovado, sera
inserido no Plano Diretor da Estratégia 2017/2018 a iniciativa “Implantagao do
Sistema Eletrénico de Informacdes — SEI”.

- Recursos orcamentarios necessarios por exercicio:

Serdao necessarios recursos orcamentarios, os quais ainda estao em fase de
levantamento final. A Chefe da Secédo de Gestao Documental, responsavel por
conduzir o estudo de viabilidade, esta levantando o custo de implantagao do
sistema.

- A ficha com os valores para os exercicios de 2017 e 2018 devera ser
disponibilizada com os devidos valores, a fim de que sejam incluidos na proposta

orgamentaria de 2018.

Estudo de Viabilidade para implantacdo do sistema VOIP
O Secretario de Tecnologia da Informacao relatou que ja existe previsao de valor
para a implantacao em 2018, dependendo a definicao final da conclusao do

"

estudo de viabilidade. Informou, ainda, que a conclusdo do estudo de viabilidade

serd apresentada ainda esta semana.

Implantacdo de ferramenta de Bl (Business Inteligence)

- Iniciativa nova proposta pela STi — aprovada a inclusao no PDE 2017/2018;
Recursos estimados:

« 2018 - Contratacao da solucao - R$380.000,00

\;@—%\ﬁ

O Secretéario de Tecnologia da informacdao em exercicio apresentara a ficha que
devera compor o PDE 2017/2018.

e

Sistema de Gestdo da Estratégia - GERIR 5/

- Manutencao da iniciativa no PDE 2017/2018;

- Nado ha demanda de recursos orcamentarios para o exercicio de 2018.

- A ficha atualizada sera apresentada pela ASPLAN para composicdo do PDE ‘
2017/2018. 6/07




Plano Integrado das Elei¢cdes 2018
- Manutencao da iniciativa no PDE 2017/2018;
- Nao ha demanda de recursos orcamentarios para o exercicio de 2018.

- A Diretora-Geral esciareceu gue a ficha que integra o PDE devera ser revista.

Planejamento das acdes de identificacdo biométrica de eleitores
- Manutencgao da iniciativa no PDE 2017/2018;
- A Diretora-Geral ressaltou que a ficha que integra do PDE devera ser revista.

Estruturagdo do Planejamento e Execucdo do Plano Bienal de Aperfeicoamento de
Magistrados

- Manutencao da iniciativa no PDE 2017/2018;

- Nao foi identificada a necessidade de novos recursos orcamentarios para o

exercicio de 2018.

Central de Atendimento Telefénico ao Eleitor — CAT gz
- Manutencao da iniciativa no PDE 2017/2018;

Recursos estimados: \
° 2017 - Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de telemarketing -

R$ 462.042,00 4@/ |

Sera necessario rever a ficha. %

- Iniciativa nova proposta pela ASCOM - aprovada a inclusao no PDE 2017/2018;

Expansdo da TV corporativa

Recursos estimados:
e 2017 - Aquisigdo de TVs, suportes e pendrives - R$ 22.440,00 S
A Assessoria de Comunicagao Social sera a unidade responsavel pela iniciativa. O %

projeto trabalhara a imagem do TRE e expandira a TV coorporativa para 16 novos
locais. 6/\?
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Estudo de viabilidade dos canais de comunicagéo com o publico externo

- Iniciativa nova proposta pela Assessoria Administrativa do Gabinete da
Presidéncia — aprovada a inclusao no PDE 2017/2018;

- A Presidéncia sera a unidade responsavel pela iniciativa. A ficha que deverd

compor o PDE sera apresentada pela unidade.

Estudo de viabilidade para aumento de celeridade de processos prioritdrios
- Manutencao da iniciativa no PDE 2017/2018;

- Ndo hé demandas orcamentarias relativas a iniciativa;

- A ficha devera ser revista para composicao do PDE 2017/2018.

Reestruturacdo da pagina de dados historicos sobre eleicoes

A Chefe da Secao de Gestao Documental sugeriu a inclusao desta iniciativa.

A Diretora-Geral destacou que a iniciativa é importante, mas nao é critica nem
prioritédria, podendo ser realizada por meio de um projeto sem vinculo com o
Plano Diretor.

Acrescentou que todas as pendéncias devem ser sanadas para que o Plano
Diretor seja submetido ao Exmo. Des. Presidente.

4.Pendéncias
Aguelas que ja constam do item 3.

De acordo
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