PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

DIRETORIA-GERAL
ASSESSORIA ADMINISTRATIVA

Il Reuniao do Comité de Gestdo da Estratégia 2016

Data 10/05/2016 - terca-feira
Inicio 11h30min
Fim 14h

1. Participantes

Nome Unidade

Adriana Freitas Brandao Correia

Diretoria-Geral

B

Simone Ferreira de Oliveira e Cruz

Assessoria da Presidéncia (

Claudia Foffano de Souza

#

Assessoria da Vice-Presidéncia e
Corregedoria

André dos Santos Sant’Anna

Secretaria de Tecnologia da informacao

Deborah Nerlite Bulhdes do Carmo

Secretaria de Gestao de Pessoas

Fabio Lami junior

Secretaria de Administracao

Fernando José da Fonseca

Secretaria de Orcamento e Financas 9
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Flavio Augusto Castanheira Celano

Secretaria de Manutencao e Servicos
Gerais

Paula Bass Lessa

=
Secretaria judiciaria (repres.) 72M

Luciana Souza Batista

Assessoria de Comunicacao Social AZ/I
5 -
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Soraya Previtali Morisson

Assessoria de Planejamento Estratégiqoﬁ
A

Gestao ﬂ

Ausentes justificadamente: Simone Ferreira de Oliveira e Cruz (GabPres)
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-~ Participaram da reunido os seguintes convidados: Diego Ferreira Guedes (ASPLAN);
Elizabeth Silva Viana (SCl); Eneida Salazar de Moura (ASJURI); Gisele Goneli de Lacerda
" (Assessoria da Presidéncia); Odlan Villar Farias (Assessoria Administrativa da Diretoria-
Geral)

- 2.Pauta.

Plano Diretor da Estratégia.

3. Descricao da reunido.

A Diretora-Geral deu inicio & reunido esclarecendo que apés a | Reunido do
Comité de Gestdo da Estratégia de 2016, realizada em 23 de fevereiro, que teve
como pauta o orcamento de agdes estratégicas 2016/2017, a Assessoria de
Planejamento Estratégico e Gestdo elaborou o modelo de Plano Diretor da
Estratégia, consignando as iniciativas deliberadas naguela reuniao.

Aduziu que, embora todas as secretarias tenham recebido o arquivo do Plano
por e-mail para ratificar e/ou retificar as informacdes das respectivas unidades,
algumas deixaram de responder, havendo, portanto, pendéncias a serem

sanadas por aquelas unidades.

Ante a manifestacdo da Secretaria de Controle interno e Auditoria de que naoc
recebera o arquivo, a Diretora-Geral esclareceu que seria encaminhado ainda

hoje aguela unidade.

A Diretora-Geral lembrou que, com a instituicdo do Plano Diretor da Estratégia,
as iniciativas que demandem recursos financeiros somente poderao ser incluidas
na proposta orcamentaria se ja tiverem projeto bésico elaborado; que por se

1
tratar de documento novo, o Plano Diretor estd sendo elaborado apés a QD
aprovacio da proposta orcamentaria, o que nao mais devera ocorrer, uma vez

que aquele instrumento devera nortear a proposta; que todos os esforcos devem
ser empenhados para que o Plano Diretor seja fielmente observado; que o Plano ‘Q

Diretor estara disponivel no portal do TRE-RJ; e, que no decorrer da execucao do

plano, poderdo ser realizadas pequenas alteracoes de escopo ou data. 19
I
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A Diretora-Geral passou a palavra a Assessora de Planejamento Estratégico e

Gestdo para apresentacao do plano. \?&L}

A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo esclareceu que, apods as é

AT

deliberacbes da reunido do dia 23 de fevereiro, foram apresentadas duas novas
iniciativas estratégicas para composicdo do Plano, a saber: L Estruturacao do Xy
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planejamento e execucdo do Plano Anual de Capacitacdo — PAC; ii. E u&\'“m'

viabilidade para aumento de celeridade de processos prioritérios.

Acrescentou que, em relagdo ao PAC, o Chefe da Secdo de Capacitacdo
auxilio da ASPLAN para mapear o processo de trabalho visando & sua
regulamentacdo. Informou, ainda, que o relatério de auditoria sobre o PAC j&
esta sendo estudado na ASPLAN, visando subsidiar o trabalho que serd
desenvolvido em conjunto com a COEDE.

Em relagao ao aumento de celeridade de processos prioritarios, registrou que a
iniciativa esta vinculada a objetivo estratégico e meta nacional monitorada pelo
TSE e CNj e que em relacdo a essa meta o TRE/R] estd muito aquém de outros
Tribunais Eleitorais.

Passou-se a analise das iniciativas estratégicas:

1 - Iniciativas vinculadas ao objetivo “Aprimorar a infraestrutura necessaria ao
desenvolvimento das atividades do TRE-R}”

1.1. Diagnostico das condigdes de adequacdo das instalacdes fisicas dos cartérios
eleitorais

Pendéncia: A SSG nao encaminhou as datas de execucdo das acdes nem a
ratificagao/retificacdo das informacdes.

1.2. Sistema de prevencdo e combate a incéndio na Sede do TRE-R]
Pendéncia: A SSG nao encaminhou as datas de execucio das acées.

1.3. Modernizacéo da subestagdo de energia elétrica do Nacleo Administrativo do
TRE-R]

O Secretario de Manutencao e Servigos Gerais solicitou a exclusdo das acdes
relacionadas a contratacdo de servicos de modernizacdo dos medidores de
consumo de energia do Nucleo Administrativo do TRE-R}, esclarecendo que tais
acdes ja integram o escopo da modernizacdo da subestagdo de energia elétrica

do Caju. Informou, ainda, que solicitou a exclusdo da referida contratacdo da

proposta orcamentaria 2017.
Pendéncia: A SSG nao encaminhou as datas de execucio das acdes. W\

1.4. Aquisicao de imdveis para o ediﬁ’cio-sgde %/ %/_ﬁ\ﬁy
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A Diretora-Geral destacou a relevancia de elaboracdo de um plano de agdo para
subsidiar a aquisicdo, ainda que seja dificil a obtencao dos recursos.

O plano de acdo deve indicar as atividades a serem desempenhadas, e os
respectivos responsaveis, para assegurar a tempestividade das etapas
necessarias a aquisicdo pretendida. Ressaltou que a reunido sobre orcamento
no TSE estd marcada para o dia 31 de maio.

Pendéncia: A SAD n3o encaminhou as datas de execucdo das agdes nem a
ratificagcao/retificacdo das informacgdes.

1.5. Aquisicdo de imével para armazenamento de urnas eletrénicas

A Assessora esclareceu que provavelmente o imdvel precisara de intervencdes
para torna-lo adequado as necessidades do Tribunal, cujos dispéndios somente
poderdo ser avaliados quando definido o imével a ser adquirido. Assim, a ficha
da iniciativa consigna que a acdo provavelmente demandara recursos no
préximo orcamento, sendo necessario monitorar tal necessidade.

Finalizada: iniciativa/agGes aprovadas pelos presentes.

1.6. Implantacao de CFTV

Visando esclarecer ddvida suscitada pela Assessora da Presidéncia, Soraya
esclareceu que o plano prevé que o responsavel pelas acdes € sempre um
membro do Comité Gestor da Estratégia, visando facilitar a interlocucdo e o
processo decisorio

Pendéncia: Precisa da ratificacdo da ASEGUR

\

2 — Iniciativas vinculadas ao objetivo “Desenvolver a gestdo estratégica de

pessoas”

2.1. Implantacéo do sistema GESCOMP (TRE/GO) Q
Finalizada: Iniciativa/acdes aprovadas pelos presentes.

2.2. Formacao de lideres \/

A Secretaria de Gestdo de Pessoas esclareceu que a formacdo de lideres

engloba, em principio, apenas os servidores da Sede. Existe o projeto de, em %
um segundo momento, levar a agdo para os cartérios. %

Mencionou, ainda, que o resultado da pesquisa de clima identificou que a lacuna :
maior de lideranca estd na Sede e por isso a agdo comegara por ai. 5)

Foi incluida uma acdo preliminar, relativa a elaboracdo de matriz de
competéncia, previamente a elaboragéo do projeto basico para contratagao.
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abarcard os servidores da Sede.

2.3. Estudo de viabilidade para implantacao de exames periddicos de sal
Finalizada: Iniciativa/acbes aprovadas pelos presentes.

2.4. Estruturacao do planejamento e execucdo do Plano Anual de Capacitacdo -
PAC
Pendéncia: SGP reavaliara os prazos junto com a ASPLAN.

3 - Iniciativas vinculadas ao objetivo “Garantir a celeridade e a eficicia na
prestacao jurisdicional”

3.1. Gestdo documental
Pendéncia: A COGED né&o ratificou o texto.

3.2. Padronizagao de registro de feitos eleitorais no SADP.
Esse projeto vai definir parametros e criacdo dos relatdrios para que sejam
gerados dados relativos as variaveis que integram os indicadores estratégicos e

de apoio ao plano estratégico.

Foi alterada a definicdo da iniciativa de criacdo de relatérios para definicdo de
parametros e criacdo de relatérios, além de ter sido alterado o nome da
iniciativa para “Criacdo de relatérios no SADP”, uma vez que o projeto
“Padronizacao de registro de feitos eleitorais no SADP” precisa ser reavaliado e,
eventualmente, considerado concluido.

Foram incluidos os relatérios de primeiro e segundo graus, o que gerou o A
desdobramento da acdo em 4 momentos: Parametrizacdo dos dados para @
extracdo de relatérios do SADP - 192 grau; Parametrizacdo dos dados para @
extracao de relatérios do SADP - 22 grau; Desenvolvimento dos relatérios do '
SADP - 19 grau; e, Desenvolvimento dos relatérios do SADP - 22 grau. f
A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo registrou que a 2
parametrizagdo deve ser feita o quanto antes para que o Tribunal n&o fique sem /p(
a medicao dos indicadores vinculados ao objetivo. é/fd
Pendéncias: A CRE e a S}D propordo novas datas para as entr.

gas tendo em J%

vista que a finalizagdo da parametrizacdo em 30/06/2016 ndo ser

3.3. Estudo de viabilidade para implantacao do Processo Jud
Finalizada: Iniciativa/agdes aprovadas pelos presentes.
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4 — Iniciativas vinculadas ao objetivo “Combater os ilicitos eleitorais”

4.1. Estudo de viabilidade para aumento de celeridade de processos prioritarios.
Pendéncia: PRES, CRE e SJD nao ratificaram o texto e nao houve o
preenchimento das datas.

5 - Iniciativas vinculadas ao objetivo “Aperfeicoar a infraestrutura e a
governanca de TIC”

5.1. Modernizacdo do Data Center

A Assessora de Planejamento esclareceu que segundo as orientagdes do CN} na
Resolucdo n? 211, todos os Tribunais precisam ter um data center adequado até
2018.

O Secretério de Manutencdo e Servicos Gerais esclareceu que duas empresas
foram chamadas para verificar as condigbes estruturais do prédio 198. A
primeira apresentou um laudo afirmando que mesmo que se faca o reforgo
estrutural, o prédio pode ndo suportar o data center. A segunda empresa deve
apresentar seu laudo até o final desta semana.

Pendéncia: Nio colocar no descritivo, desde ja, que o datacenter sera instalado
na sala onde atualmente funciona a SEPREX.

Devido & extensdo da reunido, a Diretora-Geral solicitou sua suspensdo e
continuidade no dia 17/05/2015, recebendo a anuéncia dos presentes.
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|Data 17/05/2016 - terca-feira
Inicio 11h30min
Fim 14h

Il Reunido do Comité de Gestdo da Estratégia 2016

1. Participantes.

Nome Unidade

Adriana Freitas Brandao Correia Diretoria—-Geral
Simone Ferreira de Oliveira e Cruz Assessoria da Presidéncia
Claudia Foffano de Souza Assessoria da Corregedoria m
André dos Santos Sant’Anna Secretarligfgzrarr':'aeégglogia KA {
Deborah Nerlite Bulhoes do Carmo Secretaria de Gestao de Pessoas \\\
Fabio Lami jUnior Secretaria de Administragcao
Fernando José da Fonseca Secretaria de Orcamento e Financas

Flavio Augusto Castanheira Celano Secretaria de Manutencao e Servicos %/

Gerais
=
Paula Bass Lessa Secretaria judiciaria (repres.)
Luciana Souza Batista Assessoria de Comunicacao Social £$

Assessoria de Planejamento
Estratégico e Gestao

Participaram da reunido os seguintes convidados: Diego Ferreira Guedes (ASPLAN); Elizabeth Silva
Viana (SCl); Eneida Salazar de Moura (ASJURI); Flavia Conceicdo de Lima Vidal (ASPLAN); Gisele
Goneli de Lacerda (Assessoria da Presidéncia); Odlan Villar Farias (Assessoria Administrativa da
Diretoria-Geral)

Soraya Previtali Morisson

A

2 Pauta. ﬁd

Plano Diretor da Estratégia — continuacao da reuniao do dia 10/05/2016.

3. Descricao da reunido. k
A Diretora-Geral deu inicio a reunido, solicitando & Assessora de Planejamento ™
Estratégico e Gestdo prosseguir com a apresentacao do Plano Diretor. A

A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestao informou que algumas

unidades fizeram colocacbes em relacdo ao plano desde a Ultima reunido.
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neste momento, destacando ser necessdrio concluir o plano, colocd-lo em

execugao e, somente entdo, reavaliar os ajustes necessdrios. Reiterou,
conforme colocado na dUltima reunido, que o plano deve ser elaborado
previamente a proposta orcamentdria, o que n3o ocorreu no presente exercicio
por se tratar de instrumento novo, cuja construcdo ndo pode ser concluida
previamente a elaboracdo da referida proposta.

1 - Iniciativas vinculadas ao objetivo “Aprimorar a infraestrutura necessaria ao
desenvolvimento das atividades do TRE-R}”

1.1. Diagnéstico das condiges de adequacéio das instalacdes fisicas dos cartérios
eleitorais

A 55G ratificou as informacdes e inseriu as datas. Esclareceu que originalmente
0 projeto de diagndstico foi feito apenas para as Zonas Eleitorais. Manteve-se a
capacitacao dos servidores para o uso da ferramenta.
Finalizado: Iniciativa/acbes aprovadas pelos presentes.

1.2. Sistema de prevengé&o e combate a incéndio na Sede do TRE-R]
A Diretora-Geral mencionou que em relacdo ac projeto de sistema de incéndio
podemos deixar como estd, englobando somente a Sede, e posteriormente

poderemos estudar sua ampliacao.
O Secretario de Manutencéo e Servigos Gerais mencionou que o projeto basico
estd praticamente pronto e a inclusdo de outros locais modifica :
substancialmente o trabalho. ﬁ
A Assessora de Gestdo Estratégica e Gestdo mencionou sugestdo do Sr. -
Secretario de Tecnologia da Informac&o sobre aproveitar o momento de

instalacdo do sistema de prevengdo e combate a incéndio para instalacdo

sistema de deteccdo e alarme de intrusdo, conforme mensagem eletrénica

anexa a esta ata. Informou, ainda, que o PLS tem a previsdo de instalacdo de '
sensores de presenca, sem a respectiva previsao orcamentaria. O Secretario de éllj
Manutencao e Servicos Gerais acredita que o valor para a instalacdo dos .

c

sensores pode ser absorvido pela verba de material.
Finalizado: iniciativa/agdes aprovadas pelos presentes. .
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1.3. Modernizacdo da Subestacdo de energia elétrica do NGcleo Administrativo do
TRE-RJ:

. O Secretario de Manutencdo e Servicos Gerais reviu o texto, acrescentando ao
escopo da iniciativa a modernizacdo dos medidores de consumo de energia,
validou os dados e incluiu as datas.

Finalizado: Iniciativa/acdes aprovadas pelos presentes.

1.4. Aquisicdo de imdveis para o edificio-Sede:
Pendéncias: Sera marcada uma reunido entre DG e SAD para fechar a ficha da
iniciativa e depois os dados serdo encaminhados por e-mail para a Assessoria de

Planejamento Estratégico e Gestao.

1.5. Implantacao de CFTV

O texto foi validado pelo Assessor de Seguranga, mas 0S prazos ainda nao foram
estabelecidos.

O Secretario de Tecnologia da informagdo sugeriu implantar o CFTV em todos os
pélos fixos. A proposta original foi mantida e a implantacdo em outros locais
poderd ser realizada em uma segunda etapa, considerando o impacto
orcamentario.

Pendéncias: Aguardando fixar datas de execucdo das acoes.

2 _ Iniciativas vinculadas ao objetivo “Desenvolver a gestdo estratégica de

pessoas”

2.1. Formacao de lideres

Revista a redacdo da ficha, esclarecendo sobre a inclusao futura dos chefes de
cartério no escopo da iniciativa.

Finalizado: Iniciativa/acbes aprovadas pelos presentes.

2.2. Estruturacdo do Planejamento e Execucédo do Plano Anual de Capacitagao -

PAC

As datas das acdes foram revistas e fixadas. [?;
Finalizado: Iniciativa/acdes aprovadas pelos presentes.

Ao

3 _ iniciativas vinculadas ao objetivo “Garantir a celeridade e a eficacia na —
prestacao jurisdicional”
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3.1. Gestao documental

que a gestao documental ndo terd novas acdes em 2018.
Finalizado: Iniciativa/agdes aprovadas pelos presentes.

3.2. Criagao de relatérios do SADP

Falta a validacdo da data da parametrizacdo do 1° grau. A Assessora da Vice-
Presidéncia e Corregedoria informou que o prazo estabelecido em 30/06/2016 é
muito curto e vai ser dificil cumprir porque depende de um trabalho conjunto da
VPCRE com a STI.

Mencionou que o ideal é que o projeto seja tratado de forma Unica pela
informatica e que a mesma equipe desenvolva a parametrizacdo de 12 e 29
graus.

As datas da parametrizagdo do 12 e 22 graus foram alteradas para 31/07/2016 e
o desenvolvimento de relatérios para 31/08/2016.

Finalizado: Iniciativa/agdes aprovadas pelos presentes.

4 - Iniciativas vinculadas ao objetivo “Combater os ilicitos eleitorais”

4.1. Estudo de viabilidade para aumento de celeridade de processos prioritarios.
A redacao da ficha foi revista para assegurar o alinhamento com o Plano
Estratégico.

Pendéncia: PRES, CRE e SJD apresentaram a proposicdo de datas para as acoes.

5 - Iniciativas vinculadas ao objetivo “Aperfeicoar a infraestrutura e a
governanca de TIC”

5.1. Modernizacdo do Data Center
A Diretora-Geral destacou que serd realizada uma reunido para definir detalhes

do projeto, lembrando que o assunto precisa ser fechado até o dia 31 de maio,
quando o Secretario de Orgamento e Financas estard em Brasilia para defesa do
orcamento.

A Assessora da Presidéncia mostrou preocupacdo em construir um data center J
na atual Sede e, na hipétese de mudancga para outro endereco, podera acarretar & -

a perda de todo investimento da parte estrutural. A Diretora-Geral lembrou gue élrz
a Rodrigues Alves tem o mesmo problema da Sede, j& que ndo temos garantia d

de continuar com o prédio.




‘ A'Assessora da Presidéncia sugeriu que o data center fosse feito no Caju, que é
“local mais permanente. A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestao
re(_:ji”strou que j& foram feitos vérios estudos e é preciso levantar os prés e
contras para ver o que sera menos oneroso.

A Diretora-Geral sugeriu a aprovagdo da ficha na forma apresentada pela STI. O
plano estd coerente uma vez que existe uma iniciativa de aquisicdo do prédio da
Sede e 0 nosso orcamento prevé isso. Caso, posteriormente, seja necessaria
alguma adequacao, o plano sera modificado.

Finalizado: Iniciativa/acbes aprovadas pelos presentes.

5.2. Rede Privada Virtual - VPN

O Secretdrio de Manutencdo e Servicos Gerais questionou o envolvimento da
SSG no projeto. O Secretario de Tecnologia explicou a participagdo da Unidade
serd apenas na parte de elétrica.

A Assessora de Planejamento lembrou que os projetos que ndo dispdem de TAP
ou PGP ensejardo a elaboragdo de um plano de agdo, ocasido em que a atuagao
da SSG e outras unidades envolvidas com a iniciativa sera melhor avaliada e
organizada.

Finalizado: iniciativa/acbes aprovadas pelos presentes.

6 - Iniciativas vinculadas ao objetivo “Aperfeicoar a gestao orcamentdria e de
custos”

6.1. Estudo de Viabilidade para implantac&o do Sistema Eletronico de Informacoes
- SEI

As datas de execucdo das acdes foram apresentadas pela Assessora de
Planejamento Estratégico e Gestdo, considerando as informagdes prestadas pela
Equipe de Trabalho designada pela elaboracéo do estudo de viabilidade. A
conclusdo da andlise de viabilidade estd prevista para o dia 28/02/2017, a fim de
que possam se incluidas eventuais demandas na proposta orcamentaria 2018.
Finalizado: Iniciativa/acdes aprovadas pelos presentes.

A pauta relativa ao Plano Diretor da Estratégia foi interrompida a pedido da Sra.

Diretora-Geral, para outras deliberagdes, o que foi acolhido pelos presentes. A
referida pauta serd retomada no dia 31 de maio de 2015.

De acordo Z///
QQ‘;’\ Adrlal'(a FrWGorrela André%}a!s Santos Sant’Anna
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Il Reunido do Comité de Gestdo da Estratégia 2016

I?e_ita 31/05/2016 - terca-feira
Inicio 11h30min
Fim 13h45min

1. Participantes.

Unidade
Adriana Freitas Brandao Correia Diretoria-Geral
Gisele Goneli de Lacerda Assessoria da Presidéncia

Claudia Foffano de Souza

Assessoria da Vice-Presidéncia e
Corregedoria )

André dos Santos S%nt’Anna Secretar;ﬁfgsn']l'aecgglogla da '
F&\Oia.ﬂqo Fsrg.i 2o Parbesa ¢ £
Deborah Nerlite Bulhdes do Carmo Secretaria de Gestao de Pessoas
Fébio Lami junior Secretaria de Administracao

Flavio Augusto Castanheira Celano Secretaria de Manutencao e Servicos

Gerais
Ana Luiza Claro da Silva Secretaria Judiciaria
Luciana Souza Batista Assessoria de Comunicagao Social KD&

Assessoria de Planejamento

Previtali i s .
Soraya Previtali Morisson Estratégico e Gestao

Ausentes justificadamente: Fernando José da Fonseca (SOF), Simone Ferreira de Oliveira e Cruz
(GabPres); Elaine Machado (EJE)

Participaram da reunido os seguintes convidados: Diego Ferreira Guedes (ASPLAN); Elizabeth Silva Viana (SCl);
Eneida Salazar de Moura (ASJURI); Fabiano Freitas Barbosa (STI), Maria Helena Luz da Silva (ASSEDG).

2.Pauta.

Plano Diretor da Estratégia — continuagdo da reunido de 17/05/2016.

\

3. Descricdo da reuniao.

; v poan % O ; /
A Diretora-Geral deu inicio & reunido, informando que, apos o0s debates &/
realizados nas ultimas reunides relativas ac Plano Diretor da Estratégia, a versao é

final consolidada, apds as deliberagdes pendentes, serd realizada na presente

//W\é DX

reuniao.



das fases de elaboracdo de proposta orcamentdria e suplement
respectivamente.

Passou-se, entao, a dar continuidade aos itens pendentes da reunido do dia
17/05/2016:

1.1. Sistema Controle Integrado de Custos - CIC

A Assessora de Planejamento destacou a atencao do TCU para a estruturacdo de
sistematica e/ou sistema de controle de custo. Esclareceu que, apesar do Sr.
Secretario de Orcamento e Finangas ndo estar presente a reunido, ratificou os
termos iniciativa de acordo com o que foi apresentado aos demais integrantes
do Comité de Gestao da Estratégia.

Finalizado: Iniciativa/ac0es aprovadas pelos presentes.

1.2. Estudo de Viabilidade para implantacao do sistema VOIP*

A ASPLAN esclareceu que a implantacao do sistema VOIP esta prevista no PLS.

O Secretario de Manutencao e Servigos Gerais informou que o TSE, assim como
outros Regionais, trabalha com o referido sistema, que visa a diminuicdo de
custos com telefonia, j& que funciona como ramal. informou ainda, que, em
contato como o Secretario de Tecnologia da informacao, foi explanado que a
rede do TRE-R} nao estava estruturada para receber o VOIP.

Ficou acordado que os servidores Gilson {SEAEDI) e josé Amaro (SEREDE) fariam
0 estudo de viabilidade de implantacao do sistema VOIP para entrar na Proposta
Or¢amentaria, que devera ser apresentado até o dia 31/01/2017.

A designacao do Grupo de Trabalho que deverad desenvolver o plano de trabalho
para a implantagéo do sistema devera ocorrer até o dia 30/6/2016, e o plano de
trabalho deverd ser apresentado até o dia 30/07/2016.

Finalizado: Iniciativa/acdes aprovadas pelos presentes.

1.3. Sistema de Gestao da Estratégia - GERIR

A conclusao do Sistema GERIR devera ocorrer até o dia 31/07/2016.

Atualmente, o sistema encontra-se na fase de estruturacdo para receber os
dados.

1.4. Plano Integrado das Eleigcbes 2018 _Eg]D
O PIE é uma iniciativa permanente.

Finalizado: Iniciativa/ag0es aprovadas pelos presentes. \ % 5[/—/




A equipe para elaboracdo do PIE deverd ser constituida até o dia 28/02/2017,
. ‘que deverd ser disponibilizado até o dia 19/12/2017.
Finalizado: iniciativa/acbes aprovadas pelos presentes.

1.5. Planejamento das acdes de identificagdo biométrica de eleitores

A constituicdo da equipe de trabalho para elaborar os planos de acdo para a
revisdo bicmétrica de Rio das Ostras e S3o Jodo da Barra devera ser realizada
até 30/06/2016.

Os planos de acdo para as mencionadas revisdes deverao ser apresentados até
o dia 30/11/2016.

A elaboracdo dos planos de implantacdo da biometria no Estado do Rio de
Janeiro devera ser efetuada até o dia 30/3/2017.

Finalizado: Iniciativa/acbes aprovadas pelos presentes.

1.6. Estruturacdo do Planejamento e Execucdo do Plano Bienal de
Aperfeicoamento de Magistrados

A Diretora-Geral sugeriu a retirada do nome da EMER] como instituicao
realizadora do aperfeicoamento dos Magistrados, para nao restringir o escopo a
uma Gnica instituicdo, uma vez que outras organizagdes podem estar habilitadas
a realizar a capacitacdo das referidas autoridades, o que foi acatado por todos.
Finalizado: Iniciativa/acdes aprovadas pelos presentes.

1.7. Central de Atendimento Telefénico ao Eleitor - CAT

A CAT objetiva o fornecimento de informacbes basicas aos eleitores. As
informacdes mais complexas deverdo ser encaminhadas aos cartorios eleitorais.
Foi sugerida alteracdo na nomenclatura da especificagdo do projeto basico, que
passa a vigorar como “contratacdo de projeto basico para prestacao de servicos
de telemarketing”, o que foi acatado por todos, que deverad ser concluido até
30/11/2016, devendo a contratacdo da empresa ocorrer até 01/03/2017.
Finalizado: Iniciativa/acbes aprovadas pelos presentes.

1.8. Estudo de viabilidade para aumento de celeridade de processos prioritarios

Ficou acordado que a designacdo do grupo de trabalho responsavel pela QA\
elaboracdo do estudo de viabilidade em comento serad realizada até o dia
10/6/2016, e a conclusdo da andlise de viabilidade serd efetuada até o dia /}
31/07/2016. é
Finalizado: iniciativa/ac0es aprovadas pelos presentes.



1.9. Aquisicao de iméveis para o edificio Sede

Foi sugerida a alteragdo da redac&o do item, o que foi acatado por todo
O planejado € a aquisicéo dos imdveis atualmente ocupados pelo Tribu
Finalizado: Iniciativa/agbes aprovadas pelos presentes.

DELIBERACAO

ApoGs alguns ajustes nas acdes e datas apresentados na minuta final, os
presentes deliberaram pela APROVACAO do inteiro teor do Plano Diretor da
Estratégia, conforme anexo a esta Ata.

A Diretora-Geral esclareceu que, nos trinta dias a contar da publicacdo do Plano
Diretor, conforme consignado no corpo daquele documento e reiterado na
minuta de ato, os responsaveis por iniciativas estratégicas deverdo apresentar a
documentacao de monitoramento.

Na sequéncia, a Diretora-Geral informou que foi elaborado modelo de Plano de
Acéo a ser preenchido pelos responséveis por iniciativas novas, isto €, aquelas
que nao dispdem de TAP ou PGP, solicitando & Assessora de Planejamento a
apresentacao do modelo.

A Assessora de Planejamento apresentou a planilha de controle e prestou as
orientacdes sobre os procedimentos a serem observados em seu preenchimento.
Destacou a importancia de os responsdveis por iniciativas identificarem as
unidades envolvidas na execugdo de cada acdo a ser realizada para, em
seguida, convocar reunido com os titulares das respectivas areas a fim de que
elaborem em conjunto o cronograma de atividades a serem desenvolvidas, em
observancia ao prazo final estabelecido no Plano Diretor.

A Assessora informou, ainda, que a ASPLAN que a cada 30 {trinta) dias os
responsaveis deverdo encaminhar aquela Assessoria 0 andamento das inciativas
sob sua responsabilidade, visando embasar a reunido de gestores.

Lembrou, também, que a ado¢do do modelo pode contribuir ndo apenas para a
melhor organizacdo do planejamento operacional, como também para a
comunicagao da estratégia, e que as planilhas serdo publicadas no Portal da
Estratégia.
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A Diretora-Geral ressaltou que esse processo, a partir da implementacao do
Plano Diretor, deverd ser realizado anteriormente a elaboragdo da proposta

orcamentaria.
Os presentes aprovaram o modelo de plano de agdo, conforme anexo a esta Ata.

A Diretora-Geral, ent3o, passou a relatar alguns temas discutidos na reuniao de
Diretores-Gerais ocorrida em Brasilia, no dia 24/05/2016:

o Foi apresentada proposta, pela Secretaria de Tecnologia da informacao do
TSE, de uso de sistema mével para receber dentincias de qualquer ilicito.

e Com relacdo ao orcamento, o TSE devera receber o montante de R$
144.000.000,00 {(cento e quarenta e quatro milhdes de reais).

e O inicio do pagamento do auxilio creche e do auxilio alimentacao deverd
ocorrer no més de julho.

e Encontra-se dependendo do Congresso a possibilidade de “convocar” os
Analistas judicidrios para as zonas eleitorais e a efetiva transformagao, em
FC-6, das chefias de cartorio.

e Foi, também, mencionada, a reducdo de servico extraordinario, que sera
iniciado no més de agosto.

e O TSE liberara, nos préximos meses, planejamento para a realizagdo de
cadastramento biométrico nos Regionais.

e Por meio da Portaria n2 503/16, o TSE criou o Conselho de Pesquisas e
Estudos Eleitorais, que serd presidido por Athayde Fontoura Filho.

e O Presidente do TSE estd empenhado em promover acordo, com o CNJ, para
que as demandas daquele Conselho passem primeiramente pelo TSE para
que seja verificado se a Justiga Eleitoral se enquadra ou nao nas exigéncias. \

e O TSE oferecerd um banco de treinamento nacional, em EAD com e sem
tutoria. No entanto, ndo ficou claro se serdo somente treinamentos voltados

para as eleicdes. ng
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e As urnas eletrénicas 2015 serdo remetidas ao TRE-R], porém o recolhimento ﬁ
das urnas 2004 n3o sera concomitante, havendo a possibilidade de ser
necessaria a contratacdo de espaco para guarda-las até o seu recolhimento ﬁ
por aquele Tribunal Superior. )

Suprimento de Fundos. O TRE-PR se comprometeu em elaborar oficio em

« Na reunido, diversos regionais solicitaram a volta do cartdo corporativo de ?

nome dos demais.



Nao havendo outras consideragfes acerca do tema da Pauta, a Diretora-Geral
deu por encerrada a reunido as 13h15min.
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