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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
DIRETORIA-GERAL
ASSESSORIA ADMINISTRATIVA
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2.Pauta.

Orcamento de acfes estratégicas 2016/2017

3. Descrigdo da reuniao.

1. A Diretora-Geral deu inicio a reunido, passando a palavra ao Secretdrio de
Or~amento e Financas para maiores esclarecimentos acerca do entendimento de
acdo estratégica sob o ponto de vista orgamentario.

O Secretério esclareceu que acdo estratégica para o orgamento € tudo que traz
melhoria para a Administracdo, que nado faca parte da manutengao rotineira.
Esclareceu, ainda, que o TSE avalia e interpreta se a acao deve ser categorizada
como estratégica no orgcamento, ocorrendo algumas situacbées em que
encaminhamos uma acao classificando-a como estratégica e o TSE entende que
se trata de agao de manutencao.

2. A Secretéria de Controle Interno e Auditoria mencionou que o fato do TSE
classificar a acdo como de manutencdo ndo deve interferir no que é considerado
estratégico para o nosso Tribunal.

3. A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestao esclareceu que se o TRE-R]
registrar uma determinada agdo como estratégica, isto &, integrando o Plano
Diretor da Estratégia, deverd ser monitorada como tal, independentemente da
classificacao orcamentaria dada pelo TSE.

4. A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo esclareceu que o Plano
Diretor contemplara como estratégicas as agdes que importem diretamente no
desempenho de indicadores estratégicos. Que se trata de um primeiro plano
nesses moldes no Tribunal. Que o glossario de indicadores do plano vigente
ainda estd em fase de elaboracdo. Que outras ac¢des poderao ser incorporadas
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ao plano diretor, a critério do Comité Gestor da Estratégia, desde que observada
a relacdo direta com o desempenho estratégico dc Tribunal. Que para cada
acdo inserida no plano diretor serd designado um responsavel, n&o
necessariamente o patrocinador, mas a pessoa que acompanhara a iniciativa,
reportando-se ao Diretor-Geral e/ou ao Presidente. Que o TCU observa o plano
estratégico dos 6rgéos sob sua jurisdicao e que tal orientagao foi consignada na
palestra de orientacdo sobre o Relatério de Gestdo de 2015. Que o Plano Diretor
da Estratégia é bianual, devendo contemplar as acdes estratégicas a serem
desenvolvidas em 2016 e 2017.

5. A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo sugeriu atencao aos
objetivos estratégicos que apresentaram desempenho insatisfatério ao longo do
primeiro ciclo de execu¢ao (2010/2015), isto €&, aqueles relacionados a
infraestrutura, gestao de pessoas e celeridade processual, visando orientar o
foco das acdes a serem desenvoividas no biénio.

6. Os presentes revisitaram as agdes estratégicas previstas para o exercicio de
2016 e que ja dispdem de dotagcao orcamentdria, destacando-se o projeto
“Gestao Documental”, que tem verba destinada de aproximadamen-: R$
120.000,00 para aquisicdo de ferramenta informatizada no corrente exercicio e
tem vinculacao como objetivo relativo a celeridade processual. Tal iniciativa
deverd ser consignada no Plano Diretor da Estratégia para o exercicio de 2016.
Ainda para 2016, sera consignada a elaboracdo de projeto béasico para
contratagdo e execucdo de capacitacdo sobre gestdo documental, incluindo-se
na proposta orcamentaria para o exercicio de 2017 a verba de aproximadamente
R$ 280.500,00 para contratagdo dos servigos de capacitacdo em gestdo
documental.

7. Na sequéncia, foram identificadas iniciativas relacionadas a celeridade
processual e que nao demandam recursos orcamentarios para sua execucao,
como a padronizacdo de feitos no SADP, a implantacdo da ferramenta
“Sangdes”, a analise de viabilidade de implantacao do SE! (Sistema Eletrénico de

informacoes) e do PJE (Processo judicial Eietrénico). %/ \

8. A Secretédria judicidria esclareceu que a implantacdo do Sistema Sancdes
implicara em maior eficacia e seguranga das informacdes, mas ndo tem impacto
direto sobre a celeridade processual. Aduziu que se trata de um banco de dados
muito importante para as Zonas Eleitorais e para a Secretaria judiciaria, de uso
continuo, onde constardo todas as inelegibilidades. Esclareceu, ainda, que, hoje,
o registro é feito por meio de Excel e somente algumas pessoas acessam a
planilha.
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9. Em relacdo ao PJE (Processo Judicial Eletrénico), a Secretaria judiciaria lembrou
que existe uma comissao designada para tratar da implantacdoc do sistema,
destacando que gestdo documentacdo ndo é um requisito para a referida
implantacdo e que a maioria dos Regionais realizou a implantacdo sem
vinculacdo a gestdo documental. A Secretaria judiciaria observou sobre a
iminéncia de comando por parte do TSE para implantacao do PJE, ainda que para
apenas algumas classes processuais. A Diretora-Geral solicitou que o processo
que contém os trabalhos j& realizados pela comissao seja entregue a ela para
analise e que, por fim, fosse marcada uma reuniao para tratar do tema.

10. Em relacdo ao SEl (Sistema Eletrénico de Informagdes), a Diretora-Geral
informou que ja fora realizada reunido com as dareas envolvidas com a
implantagao do sistema, ocasiao em que se deliberou pela necessidade de
realizacao de analise de viabiiidade preliminar.

11. A Diretora-Geral informou que sera realizada reunido especifica para tratar
das iniciativas nao orcamentarias que serao incluidas no Plano Diretor da
Estratégia, bem como de sua proposta final de apresentacao, a ser submetida ao
Exmo. Sr. Desembargador Presidente.

12. A Diretora-Geral esclareceu que os sistemas que nao forem categorizados
como estratégicos deverao ser discutidos no ambito do Comité Gestor de TI.

13. A Assessora de Planejamento esclareceu que estudos de viabilidade deverao
compor o Plano Diretor da Estratégia, haja vista a demanda de recursos
humanos, que podem concorrer com outras iniciativas, e a necessidade de
incurporacao dessa pratica como forma de otimizar os projetos e todos os
recursos envolvidos. Ressaltou, por fim, que tanto para o SEl quanto para o PJE
deverao ser demandadas capacitacac de pessoal, aquisicao e instalagdao de
equipamentos, sendo as respectivas analises de viabilidade prementes.

14. No que tange ao objetivo de infraestrutura, acolhendo proposta do Secretario
de Manutencdo e Servicos Gerais, deliberou-se pela inclusao da aquisicdo de
ferramenta para registro do diagnéstico imobilidrio do Tribunal no orcamento
estratégico de 2017, estimado o valor de R$ 200.000,00. Assim, o Plano Diretor
da Estratégia devera consignar em 2016 a elaboragcao do respectivo projeto
basico e a aquisicao propriamente dita em 2017. Ainda em 2017 devera ser
consignada'a elaboracdo de projeto bdsico para contratacdo do servico de
diagnodstico das condigdes dos imdveis das Zonas Eleitorais e Sede. O Secretério
aduziu que o TRE-R] dispde de uma série de informacbes que devem ser

arr azenadas na ferramenta.
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15. Em continuacdo, o Secretdrio de Manutencdo e Servicos Gerais propds a
inclusdo da reforma da subestacdo de energia elétrica do Caju, cujo projeto
basico estda em andamento. O Comité deliberou pela inclusdo do valor de R$
600.000,00, correspondentes a referida reforma, no orcamento de manutencéo.

Considerando que a reforma importard na reducdao do consumo de energia, a

iniciativa devera ser consignada no Piano Diretor da Estratégia.

16. No mesmo viés, a reforma da fachada do Edificio Sede, ao valor estimado de
R$ 600.000,00, devera compor o orcamento de manutencdo. Por ndo se ratar

de iniciativa estratégica, ndo sera incluida no Plano Diretor.

17. O Secretdrio de Manutengao e Servicos Gerais informou que existe, ainda, a
necessidade de instalacdo de sistema de monitoramento no Caju e na Sede
(CFTV). Registrou, ainda, que o Assessor de Seguranca gostaria de contratar um
projeto para instalagao do circuito interno de TV, e que um técnico de
comunicagao do TJ realizou visita a Sede deste Regional. A Diretora-Geral
ponderou sobre a nao inclusdo no orcamento deste ano, uma vez que o T} esté
substituindo o sistema de monitoramento e eventualmente poderiamos
conseguir a colaboracao daquele Tribunal na elaboracdo de projeto e cessdo de
equipamentos. Deliberou-se, assim, pela elaboragdo de projeto béasico em 2017,
para eventual contratacao em 2018. A inclusdo do projeto no Plano Diretor da
Estratégia sera objetc de reunido especifica.

18. O Secretario de Manutengdo e Servigos Gerais registrou que o projetu para
contratacao de projeto basico de prevencao de incéndio estd em fase de
elaboragao. Assim, deliberou-se pela conclusdo do projeto basico em 2016 e
contratracdo do projeto bdsico de prevencdo de incéndio, com verba do
orcamento de manutencdo de 2017, ao valor estimado de R$ 80.000,00. A

inclusao do projeto no Plano Diretor da Estratégia serd objeto de reunido

especifica. %

19. 0 Secretario de Manutengdo e Servigos Gerais propds a contratacdo de
projeto basico para constru¢dao do férum de Sdo Gongalo. Deliberou-se pela
inclusao, no Plano Diretor da Estratégia, de elaboracdo do projete basico em
2017, nao sendo consignado no orgamento daquele exercicio qualquer
orcamento para tal fim.




20. O Secretdrio de Tecnologia da Informacdo esclareceu que estio sendo
levantados os projetos basicos necessdrios e custos relativos ao projeto de
Modernizagao do Datacenter. Deliberou-se pela inclusao da iniciativa no Plano
Diretor da Estratégia, com a identificacdo de todos os projetos bdasicos cujas
elaboracdes deverao ser realizadas em 2016 e inclusao no orcamento de acdes
estratégicas dos valores correspondentes as contratacbes em 2017. O
Secretario esclareceu que os valores estdo em levantamento, juntamente com a
area de engenharia do Tribunai, pois estdo relacionados a dimensionamento da
capacidade estrutural da Sede, reforco estrutural e estruturacao elétrica. As
informacdes serdao repassadas a Secretaria de Orcamento e Finangas. A
instalacao do Datacenter restaria para 2018.

21. A Secretdria de Gestao de Pessoas prop0s a inclusdao da capacitacao voltada
para formacdo de lideres, de acbes de qualidade de vida (exame periddico,
ginastica laboral e vacinacdo contra gripe) e implementacdo do sistema de

gestdo por competéncias.

22. A Secretdria de Gestao de Pessoas esclareceu que a Formacdo de Lideres
sera realizada em 2017, sendo necessaria a elaboracdo do projeto basico em
2076. Informou que o valor estimado do servico é de R$ 400.000,00. Deliberou-
se, assim, pela inclusdo no Plano Diretor da Estratégia de elaboracdo do projeto
basico em 2016 e contratagcdo em 2017, ressaltando-se que o valor da
contratacdo sera absorvido da verba total de capacitacdo. O Comité Gestor da
Estratégia deliberou pela incluséo na proposta orcamentédria do valor de R$
1.100.000,00 para capacitacao em 2017, destacando que a importancia relativa a
formacao de lideres devera ser extraida desse valor total.

%
23. Em continuagao, a Secretdria de Gestao de Pessoas informou que em 2016
serao convidados servidores do TRE-Goids que auxiliardo no processo de %g
implantacao do Sistema de Gestao por Competéncias. Serao utilizados
aproximadamente R$ 15.000,00 da verba de capacitacao de 2016 para esse fim. &
X
\

O sistema sera implantado em 2017, sem outros custos adicionais.

24. No que tange as acbfes de qualidade de vida, os integrantes do Comité
de seracao pela ndo inclusao da gindstica laboral e da vacinagdo contra gripe na
proposta orcamentaria de acdes estratégicas para 2017. Embora a pesquisa de
clima organizacional tenha apontado, conforme informacao da Sra. Secretaria de
Gestao de Pessoas, para a necessidade de fortalecer a prevencdo e promocao de
saude dos servidores, julgou-se mais adequado identificar os fatores que
importam nessa demanda, previamente a execugao de acdes especificas, como 2

forma de melhor direcionar os esforgos voltados para a maior satisfacdo dos £
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servidores. No que tange a vacinacao contra gripe, a Diretora-Geral vai levar a
guestdo ao Exmo. Des. Presidente para tentar fazer um convénic para a

aplicacdo da vacina da gripe.

25. Ainda em relacéo as agles de qualidade de vida, a titular da SGP informou
sobre a importancia da implantacdo do exame peridédico. Destacou que a
implantagé@o dos exames periddicos nos moldes da resolucdo do CNj vai implicar
no aumento da estrutura da SEAMES. Sugeriu que o custo dos exames seja do
Tribunal no caso do servidor nao possuir plano de sadde. Aqueles que possuem
plano de salude fardo os exames pelo plano. A Diretora-Geral acredita que a
realizagdao de exames periddicos vai ter mais eficidcia que a implantacdo da
ginastica laboral. O Comité deliberou, entdo, pela elaboracdo de andlise de
viabilidade de implantacdo do exame periédico em 2017.

26. 0 Secretario de Tecnologia da Informacdo destacou a preméncia de
aquisicdo de imével para armazenamento de urnas eletrbnicas e que as
dificuldades de armazenamento aumentardo em 2016. Apds a exposicio, o
Comité deliberou pela elaboracdo de andlise de viabilidade e demais
procedimentos de levantamento imobilidrio em 2016 e inclusdo do valor de R$
20.500.000,00 na proposta orcamentaria de agbes estratégicas de 2017, visando
a referida aquisicao.

27. O Secretério de Tecnologia da Informacao apresentou a proposta de inclusio
do projeto de VPN (Rede Privada Virtual) na proposta orgamentéria de acbes
estratégicas 2017. Deliberou-se pela elaboracdo de projeto basico para a
contratagcdo em 2016 e inclusdo na proposta orcamentdria de 2017 do valor

aproximado de R$ 376.000,00. 2}//

28. O Secretario de Orcamento e Finangas questionou sobre a solicitacdo de
orcamento para aquisicao ou aluguel da Sede. Apds as discussdes, o Comité

ﬁ%/%%;

Gestor da Estratégia deliberou pela inclusdo na proposta orcamentéaria de 2017
do valor de R$ 77.000.000,00, visando a aquisigdo de imével para abrigar ¢ Sede

do Tribunal, devendo todas as iniciativas inerentes & aquisicdo serem adotadas

~

ao longo de 2016.

29. A Assessora da CRE informou que em relacdo ao Projeto Mesério Voluntdrio, o
que existe hoje € um oficio circular do TSE dizendo que todos os Regionais

devem constituir um Grupo de Trabalho e elencando as atribuicées do grupo.
Esse grupo j& estd constituido, € mais ligado as eleicdes e realiza a interfaeé%
com o TSE. A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo ressaltou que a 9 =
e
v % Cy Job 2%
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condugao de iniciativas relacionadas a captacdo de meséarios voluntarios deveria



ser continua e ter uma unidade patrocinadora. Deliberou-se pela inclusdo do
valor de R$ 15.000,00 para contratacdo de material grafico destinado a
sensibilizacao/captacao de mesarios nos cartérios eleitorais e mais R$ 12.000,00
para a premiagao do Concurso de Contos. As verbas serao consignadas no
orcamento estratégico, contudo as agdes do programa mesario voluntario, por ja
terem natureza de processo, nao integrarao o Plano Diretor da Estratégia. A
CRE atuard como unidade responsavel pelas acdes relativas a mesérios

voluntarios.

30. Em razdo da impossibilidade de participacao da representante da EJE, a
Assessora de Planejamento Estratégico e Gestao entregou ao Secretario de
Orcamento e Financas copia de mensagem eletrénica com o detalhamento das
ac’ 2s orcamentdrias relativas aos programas Eleitor do Futuro e TRE vai a
Escola. A exemplo do Programa Mesario Voluntério, deiiberou-se pela inclusdo
das demandas orcamentarias no orcamento de agles estratégicas 2017, as

guais nao serao inseridas no Plano Diretor da Estratégia deste Tribunal.

31. A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo elencou quatro acdes,
gue nao tem impacto orcamentdrio, para analise sobre sua inclusdo no Plano
Diretor da Estratégia: Planejamento das acbes de identificagdo biométrica de
eleitores; Elaboracao do PIE 2018; Sistema de Controle integrado de Custos; e
Sistema de Gestdo da Estratégia. A servidora Janete Rodrigues sugeriu a
inclusao do desdobramento da estratégia das unidades no Plano Diretor. Tais
iniciativas serdo melhor debatidas em reunido especifica para tratar do Plano
Diretor da Estratégia.

32. A Assessora da Presidéncia sugeriu a inclusdao de orcamento para acdes da
Justica Eleitoral itinerante e para a CAT - Central de Atendimento ao Eleitor.
Deliberou-se pela avaliacao mais detalhada das propostas e inclusao posterior

4.Pendéncias

De acordo
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Adriana P/eitas Brandao Correia
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