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META T

CELERIDADE

Julgar mais processos que os distribuidos

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

12 grau 110,76% TRE-RJ 113%

22 grau 134,99% TRE-MG 109%

112.82% TRE-SP 106%
TRE-PR 105%

34.837 processos de

conhecimento resolvidos TRE-BA 101%
30.879 distribuidos

TRE-RS 101%

Observagao:
- Os dados acima das Metas 1, 2 e 4 foram extraidos no dia 07/03/2025 do Painel das Metas Nacionais - Datalud e
atualizado em 28/02/2025, com dados até o dia 31/12/2024.


https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

META 2

PROCESSOS ANTIGOS

Julgar processos mais antigos

|dentificar e julgar, até 31/12/2024, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2022 e
todos os processos de conhecimento pendentes de julgamento ha 6 anos (2018) ou

mais.
Processos distribuidos até 31/12/2022 Pendentes ha 6 anos (2018) ou mais
12 grau 135,54% (em branco)
22 grau 134,92% (em branco)
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META 2

PROCESSOS ANTIGOS

Julgar processos mais antigos

|dentificar e julgar, até 31/12/2024, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2022 e
todos os processos de conhecimento pendentes de julgamento ha 6 anos (2018) ou
mais.

Processos distribuidos até 31/12/2022 Pendentes ha 6 anos (2018) ou mais

TRE-BA 142% TRE-BA 100%
TRE-RS 141% TRE-RS 100%
TRE-PR 141% TRE-PR 100%
TRE-MG 140% TRE-MG 100%
TRE-RJ 135% TRE-SP 98%

TRE-SP 133% TRE-RJ (em branco)



META 4

COMBATE A CORRUPCAO

Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a
administracao publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

Identificar e julgar até 31/12/2024, 100% dos processos referentes as eleicdes de 2020 e
60% dos processos referentes as eleicbes de 2022, distribuidos até 31/12/2023, que
possam importar na perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade.

Eleicoes 2020 Eleicoes 2022
12 grau 51% 127%
22 grau 79% 167%




META 4

COMBATE A CORRUPCAO

Eleicoes 2020 Eleicoes 2022
TRE-BA 93% TRE-RS 150%
TRE-PR 92% TRE-MG 137%
TRE-SP 81% TRE-RJ 129%
TRE-RS 71% TRE-PR 129%
TRE-MG 65% TRE-BA 125%

TRE-RJ 57% TRE-SP 88%
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META 1

META 2

META 4

Metas Nacionais CNJ 2025

Julgar mais processos que os
distribuidos

Julgar processos mais antigos

Priorizar o julgamento dos
processos relativos aos crimes
contra a Administracao
Publica, a improbidade
administrativa e aos ilicitos
eleitorais

Estimular a Inovagao no Poder
Judiciario

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos de 20/12/2024 a 19/12/2025,

« excluidos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a
19/12/2025.

Identificar e julgar até 31/12/2025:
» 70% dos processos distribuidos até 31/12/2023 e

 todos os processos de conhecimento pendentes de julgamento
ha 6 anos (2019) ou mais.

Identificar e julgar até 31/12/2025:
» 90% dos processos referentes as eleicoes de 2022 e

» 50% dos processos referentes as eleicoes de 2024, distribuidos
até 31/12/2024, que possam importar na perda de mandato
eletivo ou em inelegibilidade.

Implantar, em 2025, um projeto oriundo do laboratério de
inovagao,

« de cujo desenvolvimento tenha participado pelo menos um
laboratdrio de outro tribunal ou 6rgao da administracao
publica,

« com avaliagao de beneficios a sociedade e

« relacionados a Agenda 2030.



Metas Nacionais CNJ 2025

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento
Julgar mais processos que do que os distribuidos de 20/12/2024 a 19/12/2025,

os distribuidos « excluidos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024
a19/12/2025.

META 1

Identificar e julgar até 31/12/2025:
Julgar processos mais » 70% dos processos distribuidos até 31/12/2023 e

META 2

antigos » todos os processos de conhecimento pendentes de
julgamento ha 6 anos (2019) ou mais.

Priorizar o julgamento dos |qantificar e julgar até 31/12/2025:

rocessos relativos aos . .
> . » 90% dos processos referentes as eleicoes de 2022 e
crimes contra a

META 4 Administracdo Publica, » 50% dos processos referentes as eleicoes de 2024,
distribuidos até 31/12/2024, que possam importar na

improbidade administrativa _ ) o
e aos ilicitos eleitorais perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade.

91,17%

127,77%

27,78%

74,29%



Desempenho da
Estratégia do TRE-RJ

Ano de 2024

»




Evolucao do Desempenho Geral da Estratégia

© 2022 @ 2023 © 2024

84.93% 84.59% 82 64%

S e, 78.32% 79.60% 78. 95%

82.10% 79.53%

I 7598% | I

64.61%

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre




Desempenho dos Objetivos Estratégicos - Ano 2024

OE 01 - Garantir dos direitos da cidadania 90,35%
OE 02 - Fortalecer a relacao institucional com a sociedade 98,36%
OE 03 - Aprimorar a gestao do processo eleitoral 89,53%
OE 04 - Garantir agilidade e efetividade na prestacao jurisdictional 91,21%
OE 05 - Combater os ilicitos eleitorais 50%

OE 06 - Promover a educacao eleitoral e a participacao cidada 94,39%
OE 07 - Aprimorar a gestao da comunicacao e do relacionamento institucional 99,25%
OE 08 - Aprimorar a gestao administrativa e a governanca institucional 79,12%

OE 09 - Promover a gestao de informac8es de forma padronizada, segura e
transparente

41,65%

OE 10 - Aprimorar a gestao de pessoas na era da transformacao 53,85%
OE 11 - Aprimorar a gestao orcamentaria e financeira 92,62%
OE 12 - Promover a transformacao digital 98,54%
OE 13 - Aperfeicoar a infraestrutura 95,40%




Respon- | Resul- % de alcance
savel tado da meta

IE 40 - indice de satisfacdo com o

. . CSINT 72,00%
clima organizacional

IE 41 - Taxa de realizacao de

0 0 0
Exames Periddicos de Satide (EPS) SEATES  10,09%  20% 50,45%

IE 42 - Taxa de aderéncia ao PAC CDESC 46,77% 70% 66,82%

IE 43 - Taxa de unidades avaliadas

por competéncia CDESC 4545% 65% 69,93%

IE 44 - Taxa de servidores

. CDESC 49,24% 60% 82,06%
capacitados




IE 40 - indice de satisfacdo com o clima organizacional

e Alterar a periodicidade do indicador de anual para bianual.

Obs.: Previsao de medicdo no 1° semestre dos anos impares.

Justificativa: Uma pesquisa de clima nao deve ser realizada apos
eventos marcantes, como foi o fechamento do cadastro eleitoral,
sob o risco de obter respostas emocionalmente carregadas, baixa
participacao, percepcdes negativas exacerbadas, dentre outros.

Tais riscos podem gerar erros estatisticos associados a viés de
recéncia, vies de resposta e viés de estado emocional.

Solicitacdo: SGP  (Processo SEI n° 2024.0.000046846-4)



% de
Respon- | Resul-
L alcance da
savel tado
meta

IE 33 - indice de gest3o e governanca
das contratacoes

SAD 86%  90% 95,56%

IE 34A - Taxa de aderéncia das
contratagoes ao Plano de SAD  5480% 80% 68,50%
Contratag¢oes Anual (PCA)

IE 35 - Taxa de ativos de informacao
avaliados quanto a existéncia de SECGIN 95% Nao realizado
dados pessoais - LGPD

IE 36 - Taxa de Assentamentos
Funcionais de Servidores Ativos e SEPREX 8790% 93% 94,52%
Inativos Digitalizados

IE 37 - Indice de aprimoramento do

. . . e SEGDOC 61,27% 85% 72,08%
processo administrativo eletronico



COSOC

Respon- % de
,p Resultado alcance da
savel
meta

IE 21 - Taxa de inser¢oes

e . SECJOR  98,92% 5%  104,12%
positivas na imprensa

IE 23 - Taxa de resposta a

. SECJOR  73,32% 75% 97,76%
Imprensa no prazo

IE 24 - Taxa de alcance das

1 . . SECAMP 25311%  2,80% 9.039,71%
midias sociais



IE 24 - Taxa de alcance das midias sociais

e Aumentar a meta de 2025 do indicador de 0,9 para 4.

Justificativa: O resultado de 2023 (3,76%) esta muito acima da atual
meta de 2025 (0,9%).

Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025

Resultado 1,92 253,11 :

Atual: 0,9%

Meta 2,50 1,20 2,80
Proposta: 4

Desempenho 76,94% 313,37% 9.039,71% -



% de
alcance da
meta

Resul-

tado

IE 01 - Taxa de cumprimento das Metas

0 0 0
Nacionais do Poder Judiciario CPLAN  90,35%  100%  90,35%

IE 09A - Avaliagao dos Processos Eleitorais ASPLEL - - -

IE 11 - Taxa de aderéncia ao PIE ASPLEL 6933% 65%  106,66%

IE 26 - Indice de aprimoramento da

governangca institucional CPLAN  5320% 73,60% 72,28%

IE 27 - Taxa de Maturidade da Execucao da

L . CPLAN 3333% 45% 74,07%
Estratégia

IE28A - Taxa de processos com riscos geridos  ASGERI 9,30%  16%  58,14%

IE 29 - Taxa de aprimoramento da gestao de

. . ASGERI  67,50% 82,50% 81,82%
riscos e controles internos




Presidéncia

Respon- -
’p Resul alcance da
savel tado

IE 02 - Taxa de satisfacao do cliente

externo do Tribunal Regional Eleitoral do cci)cl::; 92,89% 61,25% 152%
Rio de Janeiro
IE 03 - Taxa de satisfacao do publico Ouvi-

0) 0 (1)
externo com os canais de comunicacdo  doria 90,66%  85%  106,66%

IE 04 - Taxa de Atendimento no Prazo Ouvi-
das Demandas Recebidas da Ouvidoria  doria 89,82% 95% 94,54%

IE 05 - indice da Transparéncia ASIPRE  9891%  100%  98,91%

IE18A - Taxa de julgamento no tempo

Zas Y ASJUPR  69,23% 65% 106,51%
médio razoavel - 2° Grau

IE 38 - Indice de servicos criticos com
gestao de risco de seguranca da ASINFO - 1,00% -
informacao

IE 57 - Taxa de unidades com condicoes

0 0 )
adequadas de seguranca ASEGUR  77,17%  383%  90,79%



IE 57 - Taxa de unidades com condicoes adequadas de seguranca

e Estabelecer a meta de 85% para o ano de 2025.

Resultado em 2024 Proposta de Meta para 2025

(142 imoveis de (156 imoveis)

do total de 184) + 14 imdveis adaptados



% de
alcance da
meta

Resul-

tado

IE 06A - Taxa de requerimentos de

. . N CSORI  38,12% 80% 47,65% RLEEEGEG]E)
alistamento eleitoral por meio digital

IE 07 - Taxa de zonas eleitorais com

“ .. n . CSORI  96,36% /0%  137,66%
padrao minimo de eficiéncia

IE 08 - Taxa de mesarios voluntarios SEPLAT 72,57% 50% 145,14%

IE 13 - Taxa de atendimento a demanda

o SVPCRE 64,83% 100% 64,83%
-1°grau

IE 15 - Taxa de congestionamento 0 0 0
liquida de feitos judiciais - 1° grau SVPCRE  31,90%  44,92% 128,98%
IE 17 - Taxa de julgamento no tempo

médio razoavel - 1° Grau SVPCRE Nao realizado



IE 07 - Taxa de zonas eleitorais com padrao minimo de eficiéncia

e Aumentar a meta de 2025 do indicador de 80% para 98%.

Justificativa: O resultado de 2024 (96,36%) esta muito acima da atual

meta de 2025 (80%).
Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025
Resultado 87,27% 96,36% -
Atual: 80%
Meta 60% 70%

Proposta: 98%

Desempenho 145,45% 137,66% -



% de
Respon-| Resul- alcance da
savel tado
meta

IE 14 - Taxa de atendimento a

0 0 0
demanda - 2° grau SD 15753% 100% 157,53%

IE 16 - Taxa de congestionamento

0 0 0
liquida de feitos judiciais - 2° grau q0 | A2 4% 137,12%



Respon- Resul- % de alcance

Meta Status

etz savel tado da meta

IE 56A - Taxa de unidades com

: COENG 3424% 27%  126,81%
infraestrutura adequada



IE 56A - Taxa de unidades com infraestrutura adequada

e Estabelecer a meta do indicador para o ano de 2025.

Meta para 2025

Resultado em 2024  Proposta Coeng/SSG Proposta Cplan
34,24% 38,92% 42,40%
(63 imoveis de (72 imoveis) (78 imoveis)

do total de 184) + 9 imdveis adaptados + 15 imdveis adaptados

Obs.: AgOes Previstas

Transferéncia dos seguintes imoveis:
« 272,842, 1572 e 1592 ZE, em Nova Iguagu,
« 1522, 1532, 1542 e 1552 ZE, em Belford Roxo.  ~  10imodveis
~ «Polo permanente de Belford Roxo e
 Polo permanente de S3o Joao de Meriti.




% de
alcance da
meta

IE 12 - Taxa de eleitores, com cadastro
biométrico, habilitados a votar pela COSEL 91,54% 8850% 103,43%
biometria

IE 50 - Taxa de disponibilidade dos

. .. COINF 99,50% 99,46%  100,04%
servicos essenciais de TIC

IE 51 - indice de governanca de TIC STI  9532% 90% 105,91%

IE 52 - Taxa de satisfagao dos usuarios
deTIC

IE 53 - Taxa de adequacao dos
equipamentos aos padroes

STI  92,86%  95% 97,74%

COLOG 93,52% 100% 93,52%

IE 54 - Taxa de entrega de solugoes de

Tl CSCOR 118,75%  70% 169,64%

IE 55 - Taxa de atendimento ao Plano

0 0 0
de Transformacao Digital Sl 100 86% i



IE 50 - Taxa de disponibilidade dos servicos essenciais de TIC

e Aumentar as metas de 2025 e 2026 de 97% e 98,5% para
98,5% e 99%, respectivamente.

Justificativa: O resultado desde 2022 esta acima da atual meta de 2026

Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026

Resultado <99,73% 99,69% 99,509 - -
Atual: 97% Atual: 98,50%
Meta 95%  95,50%  99,46% ° °

Proposta: 98,50% Proposta: 99%



% de
tado alcance da
meta

Respon- | Resul-

savel

IE 46 - Taxa da Execucao Planejada de

Orcamento de Despesas SEORCA 7766%  85% 91,36%
Discricionarias

IE 47 - Taxa de execucao do

. .. .. SEORCA 91,95% 97% 94,79%
orcamento de despesas discricionarias

IE 49 - Taxa de pagamento de SEPROG 8529%  93%  91,70%
empenho



IE 46 - Taxa da Execucao Planejada de

Orcamento de Despesas Discricionarias

e Reduzir as metas de 2025 e 2026 de 86% e 87% para 85% e
85%, respectivamente.

Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026

Resultado 78,04% 79,36%  77,66% - -

Atual: 86% Atual: 87%
Proposta: £5% Proposta: 5%

Meta 83% 84% 85%

Contraproposta apresentada pela SOF

e As metas do IE 46 foram aumentados nos ultimos 3 anos, em 1% por ano (conforme
quadro acima).

e A SOF informou que a meta de 2024 (85%) ja se encontra em um percentual desafiador,
haja vista as dificuldades em se conseguir uma aderéncia maior no orcamento, apesar
de ser o objetivo constante da Secretaria.



TRE’s que cumpriram a meta
(aderéncia orcamentaria)

Ranking

-
N
N
2o

(o]

o

o

o

(o]

5
6
7
8
9

10°

(Informacao extraida de um slide mostrado na ultima
reunido de Secretarios de Orcamento e Finangas
ocorrido em Brasilia, no inicio deste ano)

uo

RJ
SC
RS
MG
MT
PE
AM
PA
MA
PR

% Execuc¢ao
Planejada

80,3%
79,8%
76,6%
74,9%
74,8%
73,8%
73,5%
73,4%
72,8%
72.4%

Demais consideracdes da SOF:

« demandas urgentes e inadiaveis sao
imprevisiveis.

« com o passar do tempo, algumas despesas,
previamente orcadas, perdem a prioridade
perante outras, por conveniéncia e
oportunidade administrativas. Na Justica
Eleitoral essa “ndao aderéncia” ainda é mais
comum, dada a maior rotatividade de seus
membros.



IE 47 - Taxa de execucao do orcamento de despesas discricionarias

e Reduzir a meta de 2026 de 100% para 98%.

Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026

Resultado 95,27% 97,67%  91,95% = =

Atual: 100%
Proposta: 98%

Meta 95% 96% 97% 98%

Contraproposta apresentada pela SOF

e As metas do IE 47 foram aumentados nos ultimos 3 anos, em 1% por ano (conforme
quadro acima).

e A SOF considera que o percentual de 98% € uma meta desafiadora e passivel de ser
buscada.



E 49 - Taxa de pagamento de empenho

e Reduzir as metas de 2025 e 2026 de 94% e 95% para 93% e
93%, respectivamente.

Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026

Resultado 75,47% 72,81%  85,29% - -

Atual: 94% Atual: 95%

Meta 91% 92% 93%
Proposta: 92% Proposta: 92%

Contraproposta apresentada pela SOF
e As metas do IE 49 foram aumentados nos ultimos 3 anos, em 1% por ano (conforme
quadro acima).

e A SOF considera que a meta de 93% ja se encontra em um percentual desafiador, haja
vista as dificuldades em se conseguir uma execucao financeira maior, apesar dos
esforcos permanentes da Secretaria.



Respon TET sl
>P esul- alcanceda
savel tado
meta

IE 30 - Taxa de auditorias que

alcancaram o padrao minimo de SAU 100,00% 100,00% 100,00%
qualidade

IE32-Taxa d:e |mplemeptaga9 das SAU 53 70% 65% 82.62%
recomendacoes da auditoria interna



% de
Respon- | Resul-
, Meta |alcanceda
savel tado
meta

IE 19 - Taxa de estudantes atendidos

~ . . EJE  53218% 264% 201,58%
em acoes socioeducativas

IE 20 - Taxa de atendimento a

0 0 0
demanda de agdes socioeducativas EE  80,/9% 91%  88,78%



IE 19 - Taxa de estudantes atendidos em acoes socioeducativas

e Aumentar a meta de 2025 do indicador de 421% para 1.240%

Justificativa: O resultado de 2023 (1.120%) esta muito acima da atual

meta de 2025 (421%).
Ano 2023 Ano 2025
Resultado -
Atual: 421%
Meta 400%

Proposta: 1.240%

Desempenho 280% -



AvVisSosS
Finais



IE 15 - Taxa de congestionamento liquida de feitos judiciais do 1° grau

IE 16 - Taxa de congestionamento liquida de feitos judiciais do 2° grau

Adequar as fichas técnicas dos indicadores ao item equivalente a
Taxa de Congestionamento (art. 10, II) do Prémio CNJ de
Qualidade do ano de 2025.

* mesma meta

e mesmo periodo de referéncia

IEs 15 e 16 Prémio CNJ de Qualidade
Periodo de
. 1/1/2025 a 31/12/2025 1/8/2024 a 31/7/2025

referéncia

« entre 35,01% e 40% - 35 pontos

o . 0,
. IE15; Meta 2025: e  entre 30,01% e 35% - 40 pontos
eta

« entre 25,01% e 30% - 45 pontos

IE 16: Meta 2025: 22,37% . abaixo de 25% - 50 pontos



Painel - PREMIO CNJ DE QUALIDADE 2025

TCL - Taxa de Congestionamento Liquida

Principais Informacdes Pontuacio em 10/03/2025 Meta 50 pontos
TCL Atual TCL Variacdo TCL

25,00% 19,29%

Meta Meta

25,96%

Variacio TCL Atual e Anterior

4,67 %2%27%

1l
0O

TCL por Serventia TCL por Grau Varidveis da TCL por Serventia

60,00% | 125" ZONA ELEITORAL 1085 |12
007* ZONA ELEITORAL 030" ZONA ELEITORAL 715 | Eid :
021" ZONA ELEITORAL .25 138° ZONA ELEITORAL 705 I 250 ;
022 ZONA ELEITORAL H00% ) 112* ZONA ELEITORAL 598 A :
025* ZONA ELEITORAL 048" ZONA ELEITORAL 576 0 :
120° ZONA ELEITORAL i - - -([EEEES) 107* ZONA ELEITORAL 560 B L
132* ZONA ELEITORAL 126° ZONA ELEITORAL 539 |4 [
144* ZONA ELEITORAL 156° ZONA ELEITORAL 537 |9
180" ZONA ELEITORAL 139 ZONA ELEITORAL 528 W s
185* ZONA ELEITORAL I : : :

. : : : ! 1.500 1000 500 0 500 1.000
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 20,00% 100,00% TBaix W Cpl

Atualizado em 10/03/2025



Painel - PREMIO CNJ DE QUALIDADE 2024

TCL - Taxa de Congestionamento Liquida

Principais Informacgbes Pontuacdo em 31/07/2024 Meta 35 pontos
TCL Atual TCL Variagao TCL

43,407% -3,40% - 1000%

Wariagdo TCL Atual e Anterior

i
jo)

35,10%

TCL Anterior
TCL por Serventia TCL por Grau Varidveis da TCL por Serventia
Gl GABINETE DO JUIZ DE DIREIT...| 512 I r
i S GABINETE DOMEMBROJURIS..| 491 I E
014" 20NA ELEITORAL GABINETE DA VICE-PRESIDEN... 443 I [
017° ZONA ELEITORAL 40,00% . -
GABINETE DO MEMERO JURIS... |
125° ZONA ELEITORAL - - H
026" ZOMA ELEITORAL 357  E r
=
o £
150" ZONA ELETTORAL GABINETE DO JUIZ DE DIREIT... 329 I .
. 20,00% :
161° ZONA ELEITORAL 091" ZONAELETORAL - ™ 1
]
iR GABINETE DO DESEMBARGAD... 297 B r
.
233 ZONACLETTORAL 068° ZONAELEITORAL 193 - Ex r
238° ZONA ELEITORAL 0,00% J T ! J L
. @39 400 400 200 i} 200 400
I I I 1 1 r
¥
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% B0.00% 100,00% TBaix M Cpl
TCL=[Cpl /{ Cpl + TBaix) ] * 100 - indica o percentual de processos de conhecimento que, no L Periodo: 01/08/2023 a 31/07/2024
TCL por Grau
60,00% |

47,38%




@ INOVACAO E TECNOLOGIA 2% PRODUTIVIDADE ESG

EleicOes
: Avaliar o desempenho de cada eixo
- estratégico através de indicadores.
Inovacao e ‘
Tecnologia .
A S— Como estamos? Onde queremos
o e : ')
Produtividade @ chegar

ESG ©

Projetos estao
alinhados?

Verificar se as iniciativas refletem e estao
alinhadas aos eixos estratégicos.

PLANO ATUAL: PROXIMO PLANO:

Indicadores de natureza tatico-operacional Indicadores de natureza estratégica
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Q 1. Publicagao do Ato PR com atribuicdao de responsabilidades

Q 2. Divulgacao da planilha para elaboracdo dos planos de acao

Q 3. Reunidao com assistentes de planejamento e pontos focais
4. Elaboracao, pelos responsaveis, dos planos de acao
5.Estimativa da pontuagdo possivel para o Prémio 2025

6.Planejamento das atividades do Prémio 2026




PREMIO CNJ DE QUALIDADE 2025/2026

4. Elaboracao, pelos responsaveis, dos planos de acao

Alguns planos de a¢do ainda nao foram elaborados!
SEDINE vai marcar reunido com as unidades COM URGENCIA.

5. Estimativa da pontuacao possivel para o Prémio 2025

As UNIDADES RESPONSAVEIS vdo indicar na planilha do plano de acdo a

estimativa de pontos que pretendem alcancar com as atividades previstas no
plano.

A SEDINE fez uma estimativa preliminar, pautada na analise dos planos
elaborados até o momento.

6. Planejamento das atividades do Prémio 2026

SEDINE vai elaborar uma planilha especifica para o Prémio 2026 e divulgar
com as unidades que ja tem entregas previstas.



PREMIO CNJ DE QUALIDADE 2025/2026

1307 85% 1115
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PRATA PRATA

Estimativa preliminar da pontuacao possivel para o Prémio 2025

81.64% 1064 FALTAM 51
PONTOS
Aonde podemos INCENTIVO A PARTICIPACAO FEMININA

EIXO DA PRODUTIVIDADE
SANEAMENTO DO DATAJUD
DJEN

avancar para o
prémio 2025?
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Reestru-
turacao do
Portal

Z Fase Final

Q@ Conferéncia se algum
conteudo nao foi
migrado para o novo
Portal

e Caso positivo,
registrar no Processo
SEI.

Conteudo
(inclusao e
atualizacao)

Z Marco

e Atualizar/incluir
conteudo do
Ranking no Portal

Obs.: Em caso de
alguma dificuldade,
entrar em contato
com a Tl e Cplan.

Manutencao
do Conteudo
atualizado

Z Abril e Maio

e Verificar a
periodicidade da
necessidade de
atualizacao.

Conferir com
regularidade os
links.



Muito
obrigadal!



	1ª RAE 2025
	P A U T A
	Desempenho do Tribunal nas Metas Nacionais do CNJ
	Desempenho do TRE-RJ
	- Ano de 2024 -
	Julgar mais processos que os distribuídos
	Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos no ano corrente, excluídos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

	1º grau
	110,76%

	2º grau
	134,99%

	Total
	112,82%
	34.837 processos de conhecimento resolvidos
	30.879 distribuídos


	TRE-RJ
	113%
	TRE-MG
	109%

	TRE-SP
	106%

	TRE-PR
	105%

	TRE-BA
	101%

	TRE-RS
	101%


	Julgar processos mais antigos
	Processos distribuídos até 31/12/2022
	Pendentes há 6 anos (2018) ou mais

	1º grau
	135,54%
	(em branco)

	2º grau
	134,92%
	(em branco)

	Total
	135,29%
	(em branco)
	Julgar processos mais antigos
	Processos distribuídos até 31/12/2022
	Pendentes há 6 anos (2018) ou mais
	TRE-BA
	TRE-BA
	TRE-RS
	TRE-RS
	TRE-PR
	TRE-PR
	TRE-MG
	TRE-MG
	TRE-RJ
	135%
	TRE-SP
	TRE-SP

	TRE-RJ

	Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a administração pública, à improbidade administrativa e aos ilícitos eleitorais
	Eleições 2020
	Eleições 2022
	1º grau
	51%
	127%

	2º grau
	79%
	167%

	Total
	57%
	129%
	Eleições 2020
	Eleições 2022
	TRE-BA
	TRE-RS
	TRE-PR
	TRE-MG
	TRE-SP

	TRE-RJ
	129%
	TRE-RS
	TRE-PR
	TRE-MG
	TRE-BA

	TRE-RJ
	57%
	TRE-SP
	Estimular a Inovação no Poder Judiciário

	Projeto
	Aperfeiçoamento do Atendimento Utilizando a Linguagem Simples
	Laboratórios de Inovação envolvidos
	IdeaRio do TJRJ       +      LIODS do TRE-RJ
	100%

	META 1
	Julgar mais processos que os distribuídos
	Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos de 20/12/2024 a 19/12/2025,
	excluídos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025.


	META 2
	Julgar processos mais antigos
	Identificar e julgar até 31/12/2025:
	70% dos processos distribuídos até 31/12/2023 e
	todos os processos de conhecimento pendentes de julgamento há 6 anos (2019) ou mais.


	META 4
	Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a Administração Pública, à improbidade administrativa e aos ilícitos eleitorais
	Identificar e julgar até 31/12/2025:
	90% dos processos referentes às eleições de 2022 e
	50% dos processos referentes às eleições de 2024, distribuídos até 31/12/2024, que possam importar na perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade.


	META 9
	Estimular a Inovação no Poder Judiciário
	Implantar, em 2025, um projeto oriundo do laboratório de inovação,
	de cujo desenvolvimento tenha participado pelo menos um laboratório de outro tribunal ou órgão da administração pública,
	com avaliação de benefícios à sociedade e
	relacionados à Agenda 2030.
	Metas Nacionais CNJ 2025



	META 1
	Julgar mais processos que os distribuídos
	Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos de 20/12/2024 a 19/12/2025,
	excluídos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025.


	META 2
	Julgar processos mais antigos
	Identificar e julgar até 31/12/2025:
	70% dos processos distribuídos até 31/12/2023 e
	todos os processos de conhecimento pendentes de julgamento há 6 anos (2019) ou mais.


	META 4
	Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a Administração Pública, à improbidade administrativa e aos ilícitos eleitorais
	Identificar e julgar até 31/12/2025:
	90% dos processos referentes às eleições de 2022 e
	50% dos processos referentes às eleições de 2024, distribuídos até 31/12/2024, que possam importar na perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade.


	Desempenho da Estratégia do TRE-RJ
	Evolução do Desempenho Geral da Estratégia
	76.12%
	1°  Trimestre
	2°  Trimestre
	3°  Trimestre
	4°  Trimestre

	Desempenho dos Objetivos Estratégicos – Ano 2024
	90,35%
	98,36%
	89,53%
	91,21%
	50%
	94,39%
	99,25%
	79,12%
	41,65%
	53,85%
	92,62%
	98,54%
	95,40%

	SGP
	Desempenho – Ano de 2024
	Nome
	Respon-sável
	Resul-tado
	Meta
	% de alcance da meta
	Status
	IE 40 - Índice de satisfação com o clima organizacional
	CSINT
	Não realizado
	IE 41 - Taxa de realização de Exames Periódicos de Saúde (EPS)

	SEATES
	50,45%
	Satisfatório
	IE 42 - Taxa de aderência ao PAC

	CDESC
	66,82%
	Satisfatório
	IE 43 - Taxa de unidades avaliadas por competência

	CDESC
	69,93%
	Satisfatório
	IE 44 - Taxa de servidores capacitados

	CDESC
	82,06%
	Ótimo



	IE 40 - Índice de satisfação com o clima organizacional
	Alterar a periodicidade do indicador de anual para bianual.
	Obs.: Previsão de medição no 1° semestre dos anos ímpares.
	Justificativa: Uma pesquisa de clima não deve ser realizada após eventos marcantes, como foi o fechamento do cadastro eleitoral, sob o risco de obter respostas emocionalmente carregadas, baixa participação, percepções negativas exacerbadas, dentre outros.
	Tais riscos podem gerar erros estatísticos associados a viés de recência, viés de resposta e viés de estado emocional.
	Solicitação: SGP


	SAD
	Desempenho – Ano de 2024
	Nome
	Respon-sável
	Resul-tado
	Meta
	% de alcance da meta
	Status
	IE 33 - Índice de gestão e governança das contratações
	SAD
	95,56%
	Ótimo
	IE 34A - Taxa de aderência das contratações ao Plano de Contratações Anual (PCA)

	SAD
	68,50%
	Satisfatório
	IE 35 - Taxa de ativos de informação avaliados quanto à existência de dados pessoais - LGPD

	SECGIN
	Não realizado
	IE 36 - Taxa de Assentamentos Funcionais de Servidores Ativos e Inativos Digitalizados

	SEPREX
	94,52%
	Ótimo
	IE 37 - Índice de aprimoramento do processo administrativo eletrônico

	SEGDOC
	72,08%
	Satisfatório



	COSOC
	Desempenho – Ano de 2024
	Nome
	Respon-sável
	Resultado
	Meta
	% de alcance da meta
	Status
	IE 21 - Taxa de inserções positivas na imprensa
	SECJOR
	104,12%
	Ótimo
	IE 23 - Taxa de resposta à imprensa no prazo

	SECJOR
	97,76%
	Ótimo
	IE 24 - Taxa de alcance das mídias sociais

	SECAMP
	9.039,71%
	Ótimo



	IE 24 - Taxa de alcance das midias sociais
	Aumentar a meta de 2025 do indicador de 0,9 para 4.
	Ano 2022
	Ano 2023
	Ano 2024
	Ano 2025
	Resultado
	253,11
	Meta
	Desempenho


	DG
	Desempenho – Ano de 2024
	Nome
	Respon-sável
	Resul-tado
	Meta
	% de alcance da meta
	Status
	IE 01 - Taxa de cumprimento das Metas Nacionais do Poder Judiciário
	CPLAN
	90,35%
	Ótimo
	IE 09A - Avaliação dos Processos Eleitorais

	ASPLEL
	Não iniciado
	IE 11 - Taxa de aderência ao PIE

	ASPLEL
	106,66%
	Ótimo
	IE 26 - Índice de aprimoramento da governança institucional

	CPLAN
	72,28%
	Satisfatório
	IE 27 - Taxa de Maturidade da Execução da Estratégia

	CPLAN
	74,07%
	Satisfatório
	IE28A - Taxa de processos com riscos geridos

	ASGERI
	58,14%
	Satisfatório
	IE 29 - Taxa de aprimoramento da gestão de riscos e controles internos

	ASGERI
	81,82%
	Ótimo



	Presidência
	Desempenho – Ano de 2024
	IE 02 - Taxa de satisfação do cliente externo do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
	Ouvi-doria
	92,89%
	61,25%

	152%
	Ótimo
	IE 03 - Taxa de satisfação do público externo com os canais de comunicação
	Ouvi-doria
	90,66%
	85%

	106,66%
	Ótimo
	IE 04 - Taxa de Atendimento no Prazo das Demandas Recebidas da Ouvidoria
	Ouvi-doria
	89,82%
	95%

	94,54%
	Ótimo
	IE 05 - Índice da Transparência
	ASIPRE
	98,91%
	100%
	98,91%
	Ótimo
	IE18A - Taxa de julgamento no tempo médio razoável - 2º Grau

	ASJUPR
	69,23%
	65%
	106,51%
	Ótimo
	IE 38 - Índice de serviços críticos com gestão de risco de segurança da informação

	ASINFO
	1,00%
	Não realizado
	IE 57 - Taxa de unidades com condições adequadas de segurança

	ASEGUR
	77,17%
	85%
	90,79%
	Satisfatório


	IE 57 - Taxa de unidades com condições adequadas de segurança
	Estabelecer a meta de 85% para o ano de 2025.

	Resultado em 2024
	Proposta de Meta para 2025
	77,17%
	85%
	VPCRE
	Desempenho – Ano de 2024
	IE 06A - Taxa de requerimentos de alistamento eleitoral por meio digital
	CSORI
	38,12%
	80%
	47,65%
	IE 07 - Taxa de zonas eleitorais com padrão mínimo de eficiência

	CSORI
	96,36%
	70%
	137,66%
	IE 08 - Taxa de mesários voluntários

	SEPLAT
	72,57%
	50%
	145,14%
	IE 13 - Taxa de atendimento à demanda – 1º grau

	SVPCRE
	64,83%
	100%
	64,83%
	Satisfatório
	IE 15 - Taxa de congestionamento líquida de feitos judiciais – 1º grau

	SVPCRE
	31,90%
	44,92%
	128,98%
	IE 17 - Taxa de julgamento no tempo médio razoável - 1º Grau

	SVPCRE


	IE 07 - Taxa de zonas eleitorais com padrão mínimo de eficiência
	Aumentar a meta de 2025 do indicador de 80% para 98%.
	Ano 2023
	Ano 2024
	Ano 2025
	Resultado
	96,36%
	Meta
	Desempenho


	SJD
	Desempenho – Ano de 2024
	IE 14 - Taxa de atendimento à demanda – 2º grau
	SJD
	157,53%
	100%
	157,53%
	Ótimo
	IE 16 - Taxa de congestionamento líquida de feitos judiciais – 2º grau

	SJD
	28,29%
	45%
	137,12%
	Ótimo



	SSG
	Desempenho – Ano de 2024
	IE 56A - Taxa de unidades com infraestrutura adequada
	COENG
	34,24%
	27%
	126,81%
	Ótimo

	IE 56A - Taxa de unidades com infraestrutura adequada
	Estabelecer a meta do indicador para o ano de 2025.

	Meta para 2025
	Resultado em 2024
	Proposta Coeng/SSG
	Proposta Cplan
	34,24%
	(63 imóveis de   do total de 184)

	38,92%
	(72 imóveis)
	+ 9 imóveis adaptados


	42,40%
	(78 imóveis)
	+ 15 imóveis adaptados




	Obs.: Ações Previstas
	Transferência dos seguintes imóveis:
	27ª, 84ª, 157ª e 159ª ZE, em Nova Iguaçu,
	152ª, 153ª, 154ª e 155ª ZE, em Belford Roxo.
	Polo permanente de Belford Roxo e
	Polo permanente de São João de Meriti.
	10 imóveis


	STI
	Desempenho – Ano de 2024
	Nome
	Respon-sável
	Resul-tado
	Meta
	% de alcance da meta
	Status
	IE 12 - Taxa de eleitores, com cadastro biométrico, habilitados a votar pela biometria
	COSEL
	103,43%
	Ótimo
	IE 50 - Taxa de disponibilidade dos serviços essenciais de TIC

	COINF
	100,04%
	Ótimo
	IE 51 - Índice de governança de TIC

	STI
	105,91%
	Ótimo
	IE 52 - Taxa de satisfação dos usuários de TIC

	STI
	97,74%
	Ótimo
	IE 53 - Taxa de adequação dos equipamentos aos padrões

	COLOG
	93,52%
	Ótimo
	IE 54 - Taxa de entrega de soluções de TI

	CSCOR
	169,64%
	Ótimo
	IE 55 - Taxa de atendimento ao Plano de Transformação Digital

	STI
	116.28%
	Ótimo



	IE 50 - Taxa de disponibilidade dos serviços essenciais de TIC
	Aumentar as metas de 2025 e 2026 de 97% e 98,5% para 98,5% e 99%, respectivamente.
	Ano 2022
	Ano 2023
	Ano 2024
	Ano 2025
	Ano 2026
	Resultado
	Meta


	SOF
	Desempenho – Ano de 2024
	Nome
	Respon-sável
	Resul- tado
	Meta
	% de alcance da meta
	Status
	IE 46 - Taxa da Execução Planejada de Orçamento de Despesas Discricionárias
	SEORÇA
	91,36%
	Ótimo
	IE 47 - Taxa de execução do orçamento de despesas discricionárias

	SEORÇA
	94,79%
	Ótimo
	IE 49 - Taxa de pagamento de empenho

	SEPROG
	91,70%
	Ótimo



	IE 46 - Taxa da Execução Planejada de Orçamento de Despesas Discricionárias
	Reduzir as metas de 2025 e 2026 de 86% e 87% para 85% e 85%, respectivamente.
	Ano 2022
	Ano 2023
	Ano 2024
	Ano 2025
	Ano 2026
	Resultado
	78,04%
	79,36%
	77,66%

	Meta
	83%
	84%

	85%
	Atual: 86% Proposta: 85%
	Atual: 87% Proposta: 85%
	Contraproposta apresentada pela SOF




	TRE’s que cumpriram a meta  (aderência orçamentária)
	Ranking
	UO
	% Execução Planejada
	1°


	RJ
	80,3%
	2°

	SC
	79,8%
	3°

	RS
	76,6%
	4°

	MG
	74,9%
	5°

	MT
	74,8%
	6°

	PE
	73,8%
	7°

	AM
	73,5%
	8°

	PA
	73,4%
	9°

	MA
	72,8%
	10°

	PR
	72.4%
	(Informação extraída de um slide mostrado na última reunião de Secretários de Orçamento e Finanças  ocorrido em Brasília, no início deste ano)
	Demais considerações da SOF:
	demandas urgentes e inadiáveis são imprevisíveis.
	com o passar do tempo, algumas despesas, previamente orçadas, perdem a prioridade perante outras, por conveniência e oportunidade administrativas. Na Justiça Eleitoral essa “não aderência” ainda é mais comum, dada a maior rotatividade de seus membros.



	IE 47 - Taxa de execução do orçamento de despesas discricionárias
	Reduzir a meta de 2026 de 100% para 98%.

	Ano 2022
	Ano 2023
	Ano 2024
	Ano 2025
	Ano 2026
	Resultado
	95,27%
	97,67%
	91,95%

	Meta
	95%
	96%
	97%

	98%
	Atual: 100% Proposta: 98%
	Contraproposta apresentada pela SOF


	E 49 - Taxa de pagamento de empenho
	Reduzir as metas de 2025 e 2026 de 94% e 95% para 93% e 93%, respectivamente.
	Ano 2022
	Ano 2023
	Ano 2024
	Ano 2025
	Ano 2026
	Resultado
	75,47%
	72,81%
	85,29%

	Meta
	91%
	92%

	93%
	Atual: 94% Proposta: 93%
	Atual: 95% Proposta: 93%
	Contraproposta apresentada pela SOF




	SAU
	Desempenho – Ano de 2024
	Nome
	Respon-sável
	Resul- tado
	Meta
	% de alcance da meta
	Status
	IE 30 - Taxa de auditorias que alcançaram o padrão mínimo de qualidade
	SAU
	100,00%
	Ótimo
	IE 32 - Taxa de implementação das recomendações da auditoria interna

	SAU
	82,62%
	Ótimo



	EJE
	Desempenho – Ano de 2024
	IE 19 - Taxa de estudantes atendidos em ações socioeducativas
	EJE
	532,18%
	264%
	201,58%
	Ótimo
	IE 20 - Taxa de atendimento a demanda de ações socioeducativas

	EJE
	80,79%
	91%
	88,78%
	Ótimo



	IE 19 - Taxa de estudantes atendidos em ações socioeducativas
	Aumentar a meta de 2025 do indicador de 421% para 1.240%
	Ano 2023
	Ano 2025
	Resultado
	Meta
	Desempenho


	Avisos  Finais
	IE 15 - Taxa de congestionamento líquida de feitos judiciais do 1º grau  IE 16 - Taxa de congestionamento líquida de feitos judiciais do 2° grau

	Adequar as fichas técnicas dos indicadores ao item equivalente à Taxa de Congestionamento (art. 10, II) do Prêmio CNJ de Qualidade do ano de 2025.
	mesma meta
	mesmo período de referência
	IEs 15 e 16
	Prêmio CNJ de Qualidade
	Período de referência
	Meta


	Painel - PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE 2025
	Painel - PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE 2024
	ELEIÇÕES
	INOVAÇAÕ E TECNOLOGIA
	PRODUTIVIDADE
	ESG
	Eleições
	Avaliar o desempenho de cada eixo estratégico através de indicadores.

	Inovação e Tecnologia

	Onde queremos chegar?
	Como estamos?
	Produtividade
	ESG

	Projetos estão alinhados?
	Verificar se as iniciativas refletem e estão alinhadas aos eixos estratégicos.
	PLANO ATUAL:  Indicadores de natureza tático-operacional
	PRÓXIMO PLANO:  Indicadores de natureza estratégica

	PRÊMIO CNJ
	2025
	PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE                     2025/2026
	PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE   2025/2026
	4.  Elaboração, pelos responsáveis, dos planos de ação
	5. Estimativa da pontuação possível para o Prêmio 2025
	6. Planejamento das atividades do Prêmio 2026

	PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE   2025/2026
	85%
	1115
	1307
	Estimativa preliminar da pontuação possível para o Prêmio 2025

	FALTAM 51 PONTOS
	81,64%
	1064
	Aonde podemos avançar para o prêmio 2025?
	INCENTIVO À PARTICIPAÇÃO FEMININA EIXO DA PRODUTIVIDADE SANEAMENTO DO DATAJUD DJEN



	Portal Transparência  e  Prestação de Contas
	Ranking da Transparência 2025
	80 itens
	94,87%
	94,65%
	98,91%



	PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE   2025
	Art. 11, I

	Reestru-turação do Portal
	Fase Final

	Conteúdo (inclusão e atualização)
	Março

	Manutenção do Conteúdo atualizado
	Abril e Maio
	Conferência se algum conteúdo não foi migrado para o novo Portal
	Caso positivo, registrar no Processo SEI.
	Atualizar/incluir conteúdo do Ranking no Portal
	Verificar a periodicidade da necessidade de atualização.
	Conferir com regularidade os links.

	Muito obrigada!

