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1. Participantes
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Eline Iris Rabello Garcia da Silva

Diretoria-Geral

Mariana Figueiredo Correa

Secretaria-Geral da Presidéncia

Lisia Alves Baganha

Secretaria da Vice-Presidéncia e

Corregedoria Regional Eleitoral

Alexander Moraes Rocha

Secretaria de Administracio

Hugo Gonzalez dos Santos

Secretaria de Manutencio e Servicos
Gerais

Gisele Goneli de Lacerda

Secretaria de Gestao de Pessoas (em

substituicio)

Paula Bass Lessa

Secretaria Judiciaria (em substituicao)

Rodrigo da Rocha Camargos

Secretaria de Orcamento e Financas

Michel Marchetti Kovacs

Secretaria de Tecnologia da Informacao

Stefano Sales Teixeira

Coordenadoria de Comunicacao Social
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Escola Judiciaria Eleitoral

Carlos Eduardo de Queiroz Pereira

Secretaria de Auditoria Interna

Isabelle Mello de Souza

Ouvidoria Eleitoral

Robson Alves de Oliveira Sobrinho

Coordenadoria de Planejamento Estratégico

Juliana Pedrosa Chahon Kelmanson

Assessoria Institucional da Secretaria-Geral

da Presidéncia

Soraya Previtali Morisson

Assessoria Administrativa da DG

André Luiz Trindade Rocha

Secretaria Judiciaria

Milene Gongalves Cater

Secretaria da Vice-Presidéncia e

Corregedoria Regional Eleitoral

Vivian de Sa Reis

Coordenadoria de Comunicac¢do Social

Luciana de Andrade Lima Hazin Lamego

Secretaria de Tecnologia da Informacao

Anderson Luis Ohland

Secretaria de Administragao

Juliana Doro Rodrigues

Assessoria de Planejamento de Eleicoes

Patricia Ferraro de Avellar Coutinho

Assessoria de Planejamento de Eleicoes

Suzana Martins Ramos Pinto

Assessoria de Gerenciamento de Risco e
Controle Interno - ASGERI

Augusto Cesar Mazza Canedo dos Santos

Secdo de Inteligéncia de Dados Estratégicos -
SEDEST/CPLAN

Secdo de Inteligéncia de Dados Estratégicos -
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SEDEST/CPLAN

Secdo de Desenvolvimento de Iniciativas

Renata Araujo Sodre da Silva .
Estratégicas - SEDINE/CPLAN

Secdo de Gestdo Estratégica -

Alyne Costa Rocha Nunes Pinto
SEGEST/CPLAN

Secdo de Gestao Estratégica -

[eticia Maffei Burgos Feitosa
SEGEST/CPLAN

2. Pauta

® Desempenho do Tribunal nas Metas Nacionais do CNJ no ano de 2022;
® Desempenho da Estratégia do TRE-RJ no ano de 2022;

® Desempenho dos Indicadores Estratégicos (IEs) vinculados as areas e Propostas de Deliberagdes.

3. Descricao da reuniao

A reunido foi aberta pelo titular da Coordenadoria de Planejamento Estratégico, Robson Alves de Oliveira
Sobrinho.

O coordenador destacou que os resultados que serdo apresentados na reunido nao se referem somente ao 4°
trimestre, mas também ao ano de 2022, tendo em vista que o resultado do ultimo periodo é cumulativo dos

demais trimestres daquele determinado exercicio.

A seguir, o coordenador passou a palavra a titular da Secdo de Gestdo Estratégica, Leticia Maffei, que
sugeriu que, para otimizar o tempo da reunido, fosse dada énfase as propostas de deliberagdes, o que foi
prontamente acatado pelos participantes. Leticia enfatizou que os dados e as analises do desempenho da

Estratégia do TRE-RJ no ano de 2022 estdo detalhados no Relatério de Avaliacdo do Desempenho da

Estratégia, que foi enviado, por e-mail, aos gestores@.



Leticia Maffei ressaltou que o TRE-RJ alcangou em 2022 excelentes resultados em relagdo as Metas

Nacionais e aos indicadores estratégicos, dando inicio ao primeiro tdpico da reunido.

° Desempenho do TRE-RJ nas Metas Nacionais do CNJ em 2022

A titular da SEGEST informou que o desempenho do TRE-RJ nas cinco Metas Nacionais aplicaveis a
Justica Eleitoral em 2022 foi igual ou superior a 100%2). A servidora destacou o avanco do resultado do

TRE-RJ nas metas nacionais em relacdo ao desempenho obtido pelo Tribunal no ano de 2021. Ressaltou o

empenho das areas envolvidas e a realizacdo de medidas estruturantes em 2022.

A titular da SEGEST pontuou também que esse resultado ird contribuir positivamente para o Tribunal no
Prémio CNJ de Qualidade 2023, pois o requisito que trata das metas nacionais considera sempre o
resultado do ano anterior. Assim, a pontuagdo alcancada pelo Tribunal em 2022 vai se refletir no resultado
do Prémio referente ao ano de 2023. Apos, agradeceu a todas as secdes € pessoas que empregaram esforcos

para que esse Otimo resultado fosse atingido.

I1. Desempenho da Estratégia do TRE-RJ em 2022

A chefe da SEGEST, Leticia Maffei, prosseguiu para o segundo topico da pauta da reunido, destacando o
excelente desempenho da estratégia do TRE-RJ, que alcangou 79,51% em 2022.

Leticia pontuou que esse resultado representa um expressivo aumento em relacdo ao do ano anterior. Apesar
de ndo ser possivel comparar fidedignamente, pois trata-se de um novo plano estratégico que possui outro
conjunto de objetivos e indicadores, reflete o quanto o Tribunal conseguiu avangar no que se refere a
execuc¢do do que foi planejado. Parabenizou as areas pelo esfor¢o que refletiu nos excelentes resultados

alcancados em 2022!

A seguir, a servidora apresentou a andlise geral dos resultados dos objetivos estratégicos.

Desempenho dos Objetivos Estratégicos — Ano de 2022

|OE 01 - Garantir os direitos da cidadania 100,00%

OE 06 - Promover a educacio eleitoral e a
L 100,00%
participacao cidada

|OE 12 - Promover a transformacao digital 97,66%

|OE 13 - Aperfeicoar a infraestrutura 97,34%




OE 02 - Fortalecer a relacao institucional com a

96,49%
sociedade
|OE 07 — Aprimorar a gestao da comunicacao e do

92,16%
[relacionamento institucional
OE 04 - Garantir agilidade e efetividade na
prestacao 86,59%
jurisdicional
OE 08 - Aprimorar a gestao administrativa e a

o 85,58%

governanca institucional

|OE 03 — Aprimorar a gestao do processo eleitoral 80,00%

OE 10 — Aprimorar a gestao de pessoas na era da
. 79,71%
transformacao
OE 11 — Aprimorar a gestao orcamentaria e
If . 69,24%
inanceira

|OE 09 — Promover a gestao de informacoes de forma

48,86%
[padronizada, segura e transparente

IE 17 - Taxa de julgamento no
Sem [tempo médio razoavel - 1° Grau

|OE 05 — Combater os ilicitos eleitorais L

medicao

IE 18 - Taxa de julgamento no

tempo médio razoavel - 2° Grau

Leticia Maffei ressaltou que a maioria dos objetivos alcangou desempenho na faixa do “6timo” (acima de

80%), sendo que dois deles atingiram o resultado de 100%: o OE 01 - Garantir os direitos da cidadania e o



OE 06 - Promover a educacdo eleitoral e a participacdo cidada. Em relacdo ao OE 01, explicou que o
objetivo € composto por apenas um indicador estratégico (IE), cujo tema est relacionado ao resultado das
metas nacionais. A servidora aproveitou para esclarecer que, mesmo com o Unico IE vinculado ao OE
obtendo resultado superior a 100%, nao € possivel um objetivo atingir mais que 100%, pois o célculo do
resultado do OE ¢ limitado a 100%, para ndo se gerar distor¢des no valor do desempenho geral da Estratégia
(IDJERJ).

A titular da SEGEST destacou também que houve um grande niimero de objetivos que performaram mais

de 80% de desempenho, a saber:

OE 12 - Promover a transformacao digital,

OE 13 - Aperfeicoar a infraestrutura,

OE 02 - Fortalecer a relacdo institucional com a sociedade,

OE 07 — Aprimorar a gestdo da comunicagdo e do relacionamento institucional,
OE 04 — Garantir agilidade e efetividade na prestacao jurisdicional,

OE 08 - Aprimorar a gestdo administrativa e a governanga institucional,

OE 03 — Aprimorar a gestdo do processo eleitoral.

A servidora pontuou que o OE 05 — Combater os ilicitos eleitorais ainda esta sem medic@o. Leticia alertou
que, como o valor do IDJER]J € calculado pelo somatério do desempenho de todos os objetivos (limitado a
100%) dividido por 13 (ntimero de objetivos), um objetivo sem medi¢ao impacta de forma consideravel o

resultado geral da Estratégia.

Ainda com relacdo ao OE 05, Juliana Chahon da Assessoria Institucional da Presidéncia informou que a
SEDEST apresentou proposta para que seja utilizada a mediana para calcular o tempo médio de tramitacio
do processo e também que, no final do ano passado, conseguiram concluir a defini¢ao de quais classes
processuais integrariam a formula de calculo. Assim, ressaltou que h boas perspectivas de que neste ano de

2023 o objetivo comece a ser medido, tendo em vista que estdo em andamento todas as tratativas de

defini¢cOes necessarias para viabilizar a medicdo dos indicadores vinculados ao OE 059,
II1. Desempenho dos Indicadores Estratégicos (IEs) vinculados as areas e Propostas de Deliberacoes

Leticia anunciou que, na terceira e dltima parte da reunido, serd apresentado o quadro do desempenho dos
indicadores estratégicos vinculados a cada macrounidade e as respectivas propostas de deliberacdes para
avaliacdo do CGE. A servidora esclareceu que a exposicdo da apresentacio retne os indicadores por
macrounidade; e, ndo por objetivo, de forma a facilitar a analise dos resultados, de maneira semelhante a
sistematica da RAC.

A titular da SEGEST lembrou a dinamica da apresentacdo: o representante de cada macrounidade™®, em

funcdo do tempo, comenta apenas os indicadores que performaram abaixo de 50% (insatisfatério) e aqueles
sem medi¢do. Desse modo, os indicadores que tiveram desempenho na faixa de status “satisfatério” (entre

50% e 80%) ou “6timo” (acima de 80%) seriam apenas expostos na apresentacao.

Leticia destacou que ha 22 propostas de deliberacdo, sendo a maioria recomendacio sobre aumento de metas



de indicadores que ja alcancaram resultados superiores a metas estabelecidas no Plano Estratégico. O titular
da Coordenadoria de Planejamento Estratégico, Robson Sobrinho, acrescentou que hé inclusive
recomendacdo de auditoria interna nesse sentido, ou seja, o objetivo tendo atingido a meta, é recomendavel

que esta seja revista.

A chefe da SEDEST (Secdo de Inteligéncia de Dados Estratégicos), Claudeci Oliveira, pontuou que foi
feito, no 1nicio deste ano, o trabalho de revisao das metas dos indicadores. No entanto, a servidora esclareceu
que, nos anos eleitorais, a proposta é que nao haja revisdo com aumento de metas, mesmo que a unidade
tenha atingido a meta no ano anterior, para que as areas possam se planejar em relacdo as eleicdes. Ponderou
que pode haver excecdes, mas a regra serd que as metas estabelecidas para 2023 néo sejam alteradas para
2024, que sera um ano eleitoral, mesmo que a unidade tenha atingido a meta ao final de 2023 estabelecida

para este ano.

Em seguida, teve inicio a exposi¢ao dos resultados de cada macrounidade.

INDICADORES ESTRATEGICOS VINCULADOS A SAD
R Resul- Percentual | Situacdo
espon- -
Nome ’p Meta | dealcance | D™
savel tad
0 da meta
penho
IE 33 - Indice de gestao e , .
SAD |53,20%|65,00% | 81,85% Otimo
governanga das contratagdes
IE 34 - Taxa de aderéncia das
contratagdes ao Plano de SAD 61,32% | 60,00% 102,2% Otimo
Contratacdes Anual (PCA)
IE 35 - Taxa de ativos de
inf 30 avaliad to Nao
in .ormac%ao avaliados quan.o a SECGIN 50.00% .
existéncia de dados pessoais - realizado
LGPD
IE 36 - Taxa de assentamentos
funcionais de servidores ativos e SEPREX |81,79% | 75,00% 109,05% Otimo
inativos digitalizados




IE 37 - Indice de aprimoramento do , .
o ) SEGDOC |67,38% | 65,00% | 103,66% Otimo
processo administrativo eletrnico

O titular da SAD, Alexander Moraes Rocha, informou que a medi¢cdo do IE 35 dependia da
instalacdo de software do “AstrumX”. Acrescentou que houve muita dificuldade na contratacio
dessa ferramenta e que os tramites foram concluidos apenas no final de 2022. Pontuou que,
enquanto a contratacio era providenciada, a SECGIM adiantou o trabalho de levantamento de
dados. Desse modo, a instalacdo de software e a capacitacio e o treinamento dos servidores
envolvidos ja estdo previstos para o primeiro semestre de 2023. Alexander finalizou salientando
que a previsdo € que, até o final do ano de 2023, esteja tudo implantado para que a medicao do

indicador seja iniciada ainda neste ano.

N3ao houve proposta de deliberacdo relacionada aos indicadores estratégicos vinculados a SAD.

INDICADORES ESTRATEGICOS VINCULADOS A SGP

Respon- | Resul- Percentual | Situacao

Nome Meta | de alcance Desem-




savel

tado

capacitados

da meta
penho
IE 40 - Indice de satisfacdo com o Nao
) o CSINT 68,00% .
clima organizacional realizado
IE 41 - Taxa de realizacdo de .
o SEATES | 12,24%| 10,00% | 122,36% Otimo
Exames Periddicos de Saide (EPS)
IE 42 - Taxa de aderéncia a0 PAC | CDESC |59,14%| 60,00% | 98,57% Otimo
IE 43 - Taxa de unidades avaliadas ..
. CDESC | 18,01%| 18,00% | 101,00% Otimo
por competéncia
IE 44 - Taxa de servidores , .
CDESC |58,23%| 40,00% | 145,57% Otimo

trimestre, pois esse € o periodo previsto para ser vidvel a medicao.

(acordadas anteriormente com a unidade), conforme especificacdo abaixo.

A Secretaria de Gestio de Pessoas em substitui¢do, Gisele Goneli, comentou sobre o IE 40 @
que ndo teve o desempenho medido. Gisele pontuou que a pesquisa foi realizada no inicio deste
ano e que terd resultado no més de marco. Ela pontuou que ird propor alteragao no periodo de

imedicao do IE 40, a fim de que seja realizada no final do primeiro trimestre ou no segundo

A seguir, Leticia apresentou as propostas de delibera¢des relacionadas aos indicadores

vinculados a SGP. O CGE aprovou as deliberacdes de aumentos das metas dos IEs 43 e 44

Deliberacoes aprovadas pelo CGE

entendeu ser capaz de entregar as novas metas.

|Obs.: O resultado do IE 43 foi de 18,01 em 2022.

As metas atuais sdo: 2023 = 36%; 2024 = 45%; 2025 = 63%; 2026= 72%.

1. Alterar as metas do IE 43 - Taxa de unidades avaliadas por competéncia, conforme
especificacdo a seguir: 2023 = 54%; 2024 = 65%; 2025 = 72%; 2026 = 81%.

Justificativa: A proposta de aumento das metas do IE 43 foi sugerida pela propria unidade que




2. Alterar as metas do IE 44 - Taxa de servidores capacitados, conforme especificagdo a
seguir: 2023 = 58%; 2024 = 60%; 2025 = 62%; 2026 = 63%.

Justificativa: O resultado do IE 44 foi de 58,23% em 2022, ou seja, ULTRAPASSOU a meta

que tinha sido estabelecida em 2026.

|Obs.: As metas atuais sdo: 2023 = 44%; 2024 = 48%; 2025 = 52%; 2026 = 55%.

INDICADORES ESTRATEGICOS VINCULADOS A PRESIDENCIA

da informacgao

Respon- | Resul- Percentual Situaci
1tuacao
Nome Meta |de alcance
P Desempenho
savel tado da meta

IE 02 - Taxa de satisfacdo do
cliente externo do tribunal regional | Ouvidoria 50,00% Suspenso
eleitoral do rio de janeiro
IE 03 - Taxa de satisfacdo do
pliblico externo com os canais de |Ouvidoria| 80,17% | 85,00% | 94,32% |Insatisfatorio
comunicacio
IE 04 - Taxa de Atendimento no
Prazo das Demandas Recebidas da | Ouvidoria| 93,86% | 95,00% 98.8% Otimo
Ouvidoria
IE 05 - Indice da Transparéncia ASESPR |94,87% | 98,45% | 96,36% | Satisfatorio
IE 18 - Taxa de julgamento no . .

ASJUPR 1,00% Nao realizado
tempo médio razoavel - 2° Grau
IE 38 - Indice de servicos criticos
com gestdo de risco de seguranga | ASINFO 1,00% Nao realizado

T &7 Tava Aasinidadac aneas
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. ASEGUR|75,54% | 79,78% | 94,69% Otimo
condicdes adequadas de seguranca

H4 dois indicadores estratégicos vinculados a Presidéncia que ndo tiveram o desempenho

Imedido em 2022: o IE 18 e o IE 38, sendo que o primeiro ja foi mencionado anteriormente no

topico “II. Desempenho da Estratégia do TRE-RJ em 2022”.

Com relacdo ao IE 38, Juliana Chahon apontou que ndo foi possivel realizar as medi¢des do
indicador por ainda ndo haver a definicdo do rol de processos criticos no Tribunal. Explicou
que somente apos essa definicdo sera possivel definir quais sdo os sistemas de TI que irdo
suportar esses processos criticos. A servidora esclareceu que, em paralelo, a normatizagdo da
gestdo de riscos da seguranga da informagao estd em andlise pela ASINFO, Comissdo de

Seguranca da Informacio e DG.

[eticia Maffei destacou que o IE 02 - Taxa de satisfacao do cliente externo do tribunal
[regional eleitoral do rio de janeiro estd suspenso, conforme deliberacio anterior do CGE, nao

impactando no resultado geral da Estratégia.

A titular da SEGEST iniciou a exposi¢do das propostas de deliberagdes dos indicadores da

Ouvidoria, ja acordadas com a unidade.

Leticia informou que ha recomendagao para suspender o IE 02 no 1° semestre de 2023, pois a
pesquisa de satisfacdo dos atendimentos realizados nas Zonas Eleitorais ainda ndo foi retomada,
havendo necessidade de revisdo da metodologia da pesquisa. Além disso, apresentou a proposta
de alteracdo das metas desse indicador. As duas propostas relacionadas ao IE 02 foram

aprovadas pelo CGE.

A diretora-geral, Eline Iris Rabello Garcia da Silva, explicou que as propostas de delibera¢des
foram discutidas anteriormente com as areas e questionou sobre o IE 03 - Taxa de satisfacao
|do publico externo com os canais de comunicacio, que apresentou um bom desempenho
(94,32%), porém encontra-se na faixa de status classificada como “insatisfatoria”. Claudeci
explicou que, quando o indicador apresenta resultado pior do que o atingido em periodos
anteriores e a meta estd baixa, € realizada uma classificacio de status especifica, de modo que
um pior desempenho ndo seja classificado com status “6timo”. No entanto, a titular da
SEDEST reconheceu que, no caso do IE 03, como a tendéncia da meta do indicador € ter uma
constancia, o desempenho alcancado de 94,32% ter ficado na faixa insatisfatoria foi muito

rigido, sendo necessaria uma revisao dessa classificacdo do status nesse caso especifico.

Em seguida, Leticia apresentou a ultima proposta de deliberacio dos indicadores sob a

responsabilidade da Ouvidoria: aumentar as metas do IE 04 - Taxa de Atendimento no Prazo
|das Demandas Recebidas da Ouvidoria. Leticia destacou que o resultado do indicador em
2022 (93,86%) superou a meta que tinha sido estabelecida para o ano de 2026 (65%). A

diretora-geral destacou que, nesse caso, de fato a meta parece estar subdimensionada. Leticia




pontuou que € comum a necessidade de redimensionar a meta de indicadores, apos o primeiro
ano de medi¢do de um novo plano estratégico, porque muitos indicadores sdo novos e nao
possuem historico de medi¢cdes. O CGE aprovou a deliberacdo relacionada ao aumento da meta
do IE 04.

Deliberacoes aprovadas pelo CGE

3. Suspender o IE 02 - Taxa de satisfacao do cliente externo do tribunal regional eleitoral

|do rio de janeiro no 1° semestre de 2023.

Justificativa: A pesquisa de satisfacao dos atendimentos realizados nas Zonas Eleitorais ainda

nao foi realizada e hé a necessidade de revisdo da metodologia da pesquisa.

4. Alterar as metas do IE 02 - Taxa de satisfaciao do cliente externo do tribunal regional
leleitoral do rio de janeiro, conforme especificacio a seguir: 2023 = 58,75%; 2024 = 61,25%;
2025 = 63,75%; 2026 = 66,25%.

Justificativa: O resultado do IE 02 foi de 56,25% em 2022. Obs.: Resultado dos dados das
variaveis de avaliacOes dos atendimentos virtuais realizados pelas Zonas Eleitorais, pois as

relativas ao atendimento presencial estdo suspensas desde o 1° semestre de 2022.

IObs.: As metas atuais sdo: 2023 = 52,25%; 2024 = 55,00%; 2025 =57,50%; 2026 = 60,00%.

5. Alterar as metas do IE 04 - Taxa de Atendimento no Prazo das Demandas Recebidas
|[da Ouvidoria, conforme especificacio a seguir: 2023 = 95%; 2024 = 95%; 2025 = 95%;
2026 = 95%.

Justificativa: O resultado do IE 04 foi de 93,86% em 2022.

Obs.: As metas atuais sdo: 2023 = 60%; 2024 = 60%; 2025 = 65%; 2026 = 65%.

INDICADORES ESTRATEGICOS VINCULADOS A VPCRE

Percentual Situacio

Respon- | Resul-




Desempe-

Nome Meta |de alcance
savel tado da meta
nho

IE 06 - Taxa de requerimentos de

. , o CSORI Suspenso
alistamento eleitoral por meio digital
IE 07 - Taxa de zonas eleitorais com Nao

) o CSORI 50,00% 0% .

padrdo minimo de eficiéncia realizado
IE 08 - Taxa de mesarios voluntarios |SEPLAT Nao iniciado|

IE 13 - Taxa de atendimento a .
COAIJUR | 235,53%]100,00%| 235,53% Otimo
demanda — 1° grau

IE 15 - Taxa de congestionamento ,
_ S COAJUR| 34,90% | 44,71%| 121,95% Otimo
liquida de feitos judiciais — 1° grau

IE 17 - Taxa de julgamento no tempo Nao
SVPCRE 1,00% )
imédio razoével - 1° Grau realizado

Com relacdo ao IE 06, a Secretaria da Vice-presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral, Lisia
Alves Baganha, pontuou que, como houve a reabertura do cadastro, ja € possivel reativar a

Imedicao do indicador, que atualmente encontra-se suspenso.

Sobre o IE 07, Lisia salientou que, tendo em vista a implementac¢do do ranking de efici€éncia das
zonas eleitorais, o indicador voltara a ser medido considerando os dados desde janeiro do

presente exercicio.

A seguir, Lisia informou que, quanto ao IE 08, a primeira medicao esti prevista apenas para
abril de 2023 e, no que se refere ao IE 17, a situagcdo é a mesma da relatada pela Presidéncia no

caso do IE 18, ja comentado anteriormente.

[eticia anunciou que a primeira proposta de deliberacio para os indicadores vinculados a

'VPCRE ¢ apenas para ratificar a suspensao do IE 06 no 4° trimestre de 2022, tendo em vista que
0 CGE s6 havia aprovado deliberagdo de suspensao do indicador no 3° trimestre e o IE 06

continuou suspenso no ultimo periodo do ano.

Ap0s, Leticia apresentou a recomendagdo de aumento das metas do IE 06. A servidora

esclareceu que, embora a medi¢do do indicador tenha ficado suspensa no segundo semestre, o



desempenho alcancado nos 1° e 2° trimestres foi expressivo. Nesse sentido, recomenda-se

aumento das metas do IE 06.

O CGE aprovou as duas propostas de deliberacdes relacionadas ao IE 06.

Deliberacoes aprovadas pelo CGE

6. Ratificar a suspensao do IE 06 - Taxa de requerimentos de alistamento eleitoral por
meio digital no 4° trimestre de 2022.

Justificativa: O CGE aprovou a suspensao do indicador para o periodo referente ao 3° trimestre
de 2022, em virtude do periodo de fechamento do cadastro. Tendo em vista que o indicador

ficou suspenso também no 4° trimestre, foi necessario que o CGE confirmasse a suspensao do
IE 06 relativa ao dltimo periodo de 2022.

7. Alterar as metas do IE 06 - Taxa de requerimentos de alistamento eleitoral por meio

|digital, conforme especificag¢ao a seguir: 2023 = 95%; 2024 = 96%; 2025 = 97%; 2026 = 98%.

Justificativa: O resultado do IE 06 foi de 90,86% no acumulado do 1° e 2° trimestre de 2022,

ficando muito acima da meta estabelecida para o ano de 2026.

|Obs.:

® As metas atuais $302023 = 50%; 2024 = 60%; 2025 = 65%; 2026 = 70%.
e O IE 06 ficou suspenso no 3° e 4° trimestres de 2022




INDICADORES ESTRATEGICOS VINCULADOS A DG

Resul- Percentual Situacao
Nome Responsavell Meta |de alcance Desempe-
tado
da meta nho
IE 01 - Taxa de cumprimento das Metas ..
CPLAN |124,41%| 94,00% | 132,35% Otimo
Nacionais do Poder Judiciério
IE 09 - Taxa de aperfeicoamento dos .
o ASPLEL | 8,00% 6,70% | 119,4% Otimo
processos eleitorais
IE 10 - Taxa de aderéncia dos planos de
acdo e projetos resultantes das ASPLEL | 46,15% | 35,00% | 131,87% Otimo
avaliacOes das elei¢des
IE 11 - Taxa de aderéncia ao PIE ASPLEL | 61,17% | 50,00% | 122,33% Otimo
IE 26 - Indice de aprimoramento da .
o CPLAN | 64,20% | 67,20% | 95,54% | Satisfatorio
governanca institucional
IE 27 - Taxa de Maturidade da ,
(DT ANT 27 NDNOL 18 NNOZ 11 AQO0L Ntiman
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Execucdo da Estratégia

IE 28 - Taxa de processos criticos com Nao
. . ASGERI 20,00% )
riscos geridos realizado

IE 29 - Taxa de aprimoramento da ..
' . ASGEIR | 32,50% | 35,00% | 92,86% Otimo
gestao de riscos e controles internos

IE 48 - Taxa de execucdo planejada do e
. , SEDINE 0,00%| 20,00% 0%  |Insatisfatorio|
orcamento de iniciativas estratégicas

Inicialmente, o coordenador da CPLAN, Robson Sobrinho, informou que o desempenho do IE 26
encontra-se numa situacdo semelhante ao do IE 03, ja comentado anteriormente. Ou seja, o

desempenho de 95,54 % estaria classificado dentro do status “6timo”, no entanto, como o resultado do

IE 26 ficou abaixo de medic¢des anteriores, o desempenho do indicador ficou na faixa “satisfatorio”.

Com relagdo ao IE 28, Robson ressaltou que o indicador esta vinculado a taxa de processos criticos
geridos. Assim, como pré-requisito para a medi¢do do indicador, € necessaria a identificacdo dos
processos criticos, que estd em andamento, com previsao de conclusdo no 1° semestre. A diretora-
geral, Eline Iris, ressaltou que esse trabalho esta sendo realizado pela ASGERI e informou que,

considerando a iminente mudanca de gestdo, ndo faria sentido acelerar essa aprovacao.

Com relacdo ao IE 48, Robson explicou que ha proposta de deliberagdo para exclusao desse
indicador. O servidor enfatizou que a motivacao da solicitagdao nao estd embasada no baixo
desempenho do indicador, mas, sim, no fato de que foi identificado que o IE 48 nio mais se adequa
aos objetivos iniciais, pois, analisando o historico, verificou-se que o Tribunal ndo tem um problema
orcamentario para obter recursos para executar as iniciativas estratégicas. Robson pontuou que, na
verdade, o que se percebeu foi a dificuldade de identificar os recursos para a iniciativa estratégica e
realizar a execucdo desse orcamento, ou seja, o problema encontra-se no planejamento. Nesse
sentido, ressaltou que hé inclusive recomendacdo de auditoria interna para que nao sejam inseridos
recursos or¢amentarios vinculados a iniciativas estratégicas, sem que se tenha feito um estudo prévio
que identifique esses valores e a capacidade de execucgdo e, a partir dai, fazer suas respectivas
inclusdes em planos. Robson concluiu que, medir, como estratégia, a aderéncia desse gasto
or¢amentario, ndo apresentou os resultados esperados, pois, ha um custo alto tanto para a SOF quanto
para a CPLAN nessa medi¢do e o retorno, em termos de resultado, foram muito pequenos. Desse
Imodo, informou que a proposta é que esse indicador saia do Ambito estratégico e passe a ser
acompanhado no dmbito de processos. Por fim, o coordenador refor¢cou que o problema nio esti na
aderéncia ao orcamento, mas sim no planejamento e na insercdo de créditos no or¢camento e,

posteriormente, na execucao desses valores.

A diretora-geral destacou que a aderéncia orcamentaria deve ser acompanhada independente da



vinculacdo a estratégia. Exemplificou o caso do projeto estratégico da EJE®), cujos valores
reservados para didrias ndo foram utilizados. Isso ocorreu porque, quando foi feita a estimativa do
valor do projeto, a cidade para a realizacdo da acdo ainda ndo tinha sido escolhida. No entanto, como
a cidade eleita posteriormente era proxima da capital, os voluntarios do projeto ndo precisaram de
dirias. Eline pontuou que, embora o IE 48 tenha ficado zerado, as acdes do projeto foram realizadas.
Concluiu que € necessério o acompanhamento or¢amentario, mas sera feito fora do dmbito

estratégico.

Carlos Eduardo de Queiroz Pereira, titular da Secretaria de Auditoria Interna, acrescentou que, com o
aprimoramento do planejamento, conseguindo com antecedéncia adequada evidenciar a repercussao
orcamentaria e financeira das iniciativas estratégicas, pode ser que haja condi¢do para que esse
indicador retorne ao Plano Estratégico. Robson destacou que provavelmente o indicador volte, mas
seja diferente da composicao atual, pois ha duas rubricas no or¢amento da iniciativa estratégica, a
saber: uma de custeio, que permite a atribuicdo de valores considerados como estratégicos; € outra,
que ja vem rubricado do TSE como orcamento estratégico e que ndo necessariamente esta dentro de
um projeto estratégico. O coordenador complementou que, para calcular o indicador, € necessario
levar em conta o valor destinado para cada tipo de rubrica, ou seja, o que esti no custeio do Tribunal,
Imas est4 vinculado a uma iniciativa estratégica, € o que ji esta na rubrica como estratégico. Assim,
ponderou que, se evoluirmos na medi¢@o e notarmos que € necessario voltar a ter o controle da
aderéncia do que faz parte do PDE versus o que € gasto, possivelmente a forma como esse indicador

¢ calculado sera diferente.

O secretario da SOF, Rodrigo Camargos, destacou que o resultado desse indicador esti tendo um
forte impacto negativo no desempenho do OE 11. Para o servidor, pode haver uma melhor forma de
lidar com essa questio, talvez de uma maneira mais independente, pois no final o resultado do
objetivo acaba nao refletindo o desempenho da situacdo da execug¢do orcamentaria como um todo.
Claudeci, chefe da SEDEST, informou que o IE 48 foi criado para garantir recursos para executar as
iniciativas estratégicas. No entanto, a servidora pontuou que, atualmente, o Tribunal ndo enfrenta esse
tipo de problema; destacando que a dificuldade € para definir quais sdo os recursos que serao
destinados para as iniciativas e executar esse planejamento. Exemplificou que a execu¢do de uma
iniciativa que ndo esteja prevista no rol planejado prejudica o IE, pois ndo é contabilizada para fins
de célculo do indicador. Enfatizou que, como ndo ha problema em conseguir recursos para as
iniciativas estratégicas, perde-se o sentido de acompanhar esse indicador no ambito do plano
estratégico. O secretario da SOF concordou e destacou que os demais indicadores de or¢camento

apresentaram excelentes resultados.

Ap6s as diversas consideracdes, o CGE aprovou a exclusio do IE 48.

A seguir, Leticia Maffei apresentou proposta de deliberacio para o IE 01, que € composto pela média
do resultado das metas nacionais do CNJ aplicaveis a Justica Eleitoral. A servidora destacou que,
considerando que em 2022 o resultado do indicador (124,41%) ficou bem acima da meta estipulada

para o ano (94%), recomenda-se que a meta do IE 01 seja 100%. Robson Sobrinho pontuou que nao

faria sentido ter uma meta abaixo de 100%, pois ndo refletiria atendimento ao que foi estipulado pelo




CNIJ. A deliberacdo foi aprovada pelo CGE.

As proximas duas propostas de deliberacdo apresentadas pela chefe da SEGEST estio relacionadas
ao IE 10 - Taxa de aderéncia dos planos de acao e projetos resultantes das avaliacoes das
leleicoes. Primeiramente, recomendou-se a aprovacdo da suspensdo do indicador no 1° trimestre de
2023, pois a elaboragdo dos Planos de Acdo para implementagdo das melhorias oriundas da avaliacio
das Eleicoes esta prevista para finalizar apenas no final de abril. Leticia pontuou que, tendo em vista
essa informacao, nao faria sentido manter o indicador ativo quando ainda nao esti definido o plano de
acoes. Recomendou-se ainda a aprovacgao da alteracdo das metas do indicador, considerando que o
IE 10 alcancou em 2022 resultado superior a meta que tinha sido estabelecida para 2024. O CGE

aprovou as duas propostas de deliberacdo referentes ao IE 10.

Patricia Ferraro, titular da ASPLEL, questionou sobre a proposta de manutencio das metas
estipuladas para 2024, mesmo que o indicador supere a meta em 2023. Claudeci esclareceu
novamente que, mesmo que em 2023 o indicador supere a meta, as metas propostas para 2024 nao
serdo alteradas, pelo fato de ser um ano eleitoral. A assessora enfatizou que os planos de acdo
referentes ao IE 10 sero os mesmos, tanto em 2023 quanto em 2024, ou seja, ndo havera alteracao

de cenario.

Em seguida, foram expostas as duas propostas de deliberacdo referente ao IE 11 - Taxa de
laderéncia ao PIE. A primeira recomendacao é a aprovacdo da suspensdo do indicador nos anos nao
eleitorais, tendo em vista que faltam apenas trés entregas para finalizacdo do PIE 2022 e a elaboracido
do PIE 2024 esta prevista para terminar apenas no 3° trimestre de 2023. Patricia explicou que a
imedicao referente ao PIE € executada em anos eleitorais. A diretora-geral explicou que o que sobra
de acOes do PIE sio referentes a remanescentes de julgamento de prestacdes de contas de campanha e

que ndo € nesse indicador que serd medido esse resultado.

Leticia apresentou a outra proposta de deliberacdo referente ao IE 11, que versa sobre o aumento das

imetas do indicador, levando em conta que o resultado de 2022 ficou acima da meta que tinha sido

estipulada para 2024.

O CGE aprovou as duas propostas de deliberacdo referentes ao IE 11.

Deliberacoes aprovadas pelo CGE

8. Excluir o IE 48 - Taxa de execuc¢io planejada do orcamento de iniciativas estratégicas.

Justificativas:

a) Verificou-se que o indicador com o passar dos exercicios ndao mais se adequa aos objetivos iniciais.

b) O desempenho insatisfatorio ocorre, em parte, em virtude da plasticidade intrinseca aos projetos,

sendo eles suscetiveis as possiveis intercorréncias como decisdes politicas, normativos dos Tribunais

Superiores, mudanca de diretriz, mudanca de politica institucional, dentre outros, 0 que impacta



negativamente no resultado, gerando um falso negativo.

c) A SOF, unidade gestora do OE 11, informou que o IE 48 ndo possui caracteristicas financeiras, o

que indica seu desalinhamento com o referido objetivo e embora seja baixo o esfor¢o e medicdo, o

indicador ndo traz beneficio algum para a tomada de decisao.

[9. Alterar as metas do IE 01 - Taxa de cumprimento das Metas Nacionais do Poder Judiciario,
conforme especificagdo a seguir: 2023 = 100%; 2024 = 100%; 2025 = 100%; 2026 = 100%.

Justificativa: O resultado do IE 01 foi de 124,41% em 2022.

|Obs.: As metas atuais sdo: 2023 = 95%; 2024 = 95%; 2025 = 96%; 2026 = 96%.

10. Suspender o IE 10 - Taxa de aderéncia dos planos de acio e projetos resultantes das

lavaliacoes das eleicoes no 1° trimestre de 2023.

Justificativa: A elaboracdo dos Planos de A¢ao para implementag@o das melhorias oriundas da

Avaliacdo das Elei¢Oes esta prevista para finalizar em 28/04/2023.

11. Alterar as metas do IE 10 - Taxa de aderéncia dos planos de acio e projetos resultantes das
lavaliacoes das eleicdes, conforme especificacio a seguir: 2023 = 50%; 2024 = 55%; 2025 = 60%;
2026 = 65%.

Justificativa: O resultado do IE 10 foi de 46,15% em 2022 (muito acima da meta de 35% para o ano
de 2022).

|Obs.: As metas atuais sdo: 2023 = 40%; 2024 = 45%; 2025 = 50%; 2026 = 55%.

12. Suspender o IE 11 - Taxa de aderéncia ao PIE nos anos nao eleitorais.
Justificativas: Falta apenas a execucdo de 3 entregas do PIE 2022 e a elaboracdo do PIE 2024 esta

previsto para finalizar no 3° trimestre de 2023.

13. Alterar as metas do IE 11 - Taxa de aderéncia ao PIE, conforme especificacdo a seguir: 2023
- X; 2024 - 65%; 2025 - x; 2026 - 70%.

Justificativa: O resultado do IE 11 foi de 61,17% em 2022 (muito acima da meta de 50% para o ano
de 2022).

|Obs.: As metas atuais sdo: 2023 = 55%; 2024 = 60%; 2025 = 65%: 2026 = 70%.




INDICADORES ESTRATEGICOS VINCULADOS A STI

Situacao
Respon-| Resul- Percentual ¢
Nome Meta |de alcance| Desempe-
savel tado da meta
nho
TE 12 - Taxa de eleitores, com cadastro
biométrico, habilitados a votar pela COSEL | 88,46% | 87,00% | 101,68% Otimo
biometria
IE 50 - Taxa de disponibilidade dos ,
. . COINF | 99,73% | 95,00% | 104,98% Otimo
servicos essenciais de TIC
IE 51 - Indice de governanga de TIC STI | 78,65% | 65,00% | 121% Otimo
IE 52 - Taxa de satisfacdo dos usuérios .
STI | 95,24% | 70,00% | 136,05% Otimo
de TIC
IE 53 - Taxa de adequacdo dos 2.
) COLOG]| 81,64% | 95,00% | 85,94% Otimo
equipamentos aos padroes
IE 54 - Taxa de entrega de solugdes de ..
. CSCOR| 88,89% | 50,00% | 177,78% Otimo
IE 55 - Taxa de atendimento ao Plano de ..
o STI | 85,71% | 75,00% | 114,28% Otimo
Transformacdo Digital

O titular da STI, Michel Marchetti Kovacs, iniciou salientando que a secretaria esta bastante
satisfeita ndo s6 com os resultados dos indicadores, mas também com o conjunto de IEs que
foram formulados na constru¢do do Plano Estratégico em vigéncia no Tribunal. O servidor
pontuou que as metas estdo mais realistas, destacando que foi desafiador atingir os 6timos
resultados, o que demandou bastante trabalho, principalmente na parte da governanca de TL
Destacou a parceria com a SGP e com a CPLAN e finalizou dizendo que esperam continuar com

0s Otimos resultados, mesmo com o aumento das metas, conforme seria proposto a seguir.




No ensejo, a titular da SEGEST seguiu para a exposicdo das propostas de deliberagdao
relacionadas ao aumento das metas dos indicadores IE 51 - Indice de governanca de TIC e IE
52 - Taxa de satisfacao dos usuarios de TIC. Michel comentou que o 6timo resultado do IE 52
em 2022 (95,24%) foi muito influenciado pela recente implantacdo do Google Workspace. O
servidor informou que a expectativa € que o IE 52 alcance um resultado acima de 80% em 2023,

no entanto, alertou que dificilmente atingira a barreira dos 95%, como ocorreu em 2022.

A assistente de planejamento da STI, Luciana Hazin, questionou se o indice de 95,24% seria o
resultado referente ao 2° semestre ou se representaria o acumulado do ano de 2022. Leticia

informou que confirmaria posteriormente como estava a férmula de calculo do indicador no

sistema GERIRQ.

[eticia prosseguiu para a exposicao das propostas de deliberacido das metas do IE 54 - Taxa de
lentrega de solucoes de TI e do IE S5 - Taxa de atendimento ao Plano de Transformacao
Digital. Michel comentou que os indicadores também performaram muito bem, elogiando o

esfor¢co das equipes da STI nessas entregas e destacando o alinhamento com o CGOVTIC e a
priorizacdo do que deveria ser executado. O servidor finalizou elucidando que as alteragdes de

Imetas ja estavam alinhadas com a secretaria.

O CGE aprovou as quatro propostas de deliberacdo referentes ao aumento das metas dos IEs 51,
52,54 e 55.

Deliberacoes aprovadas pelo CGE

14. Alterar as metas do IE 51 - Indice de governanca de TIC, conforme especificacio a
seguir: 2023 = 82%; 2024 = 85%; 2025 = 90%; 2026 = 92%.

Justificativa: O resultado do IE 51 foi de 78,65% em 2022, ou seja, ja alcangou a meta que tinha
sido estabelecida para 2023.

|Obs.: As metas atuais sdo: 2023 = 75%; 2024 = 85%; 2025 = 90%; 2026 = 92%.

15. Alterar as metas do IE 52 - Taxa de satisfacdo dos usuarios de TIC, conforme
especificacdo a seguir: 2023 = 80%; 2024 = 82,5%; 2025 = 85%; 2026 = 85%.

Justificativa: O resultado do IE 52 foi de 95,24% em 2022, ou seja, ultrapassou a meta que tinha
sido estabelecida para 2026.

|Obs.: As metas atuais sdo: 2023 = 75%; 2024 = 80%; 2025 = 82,5%; 2026 = 85%.

16. Alterar as metas do IE 54 - Taxa de entrega de solucoes de T1, conforme especificacdo a




seguir: 2023 = 70%; 2024 = 70%; 2025 = 72,5%; 2026 = 72,5%.

Justificativa: Tendo em vista que o resultado do indicador em 2022 foi de 88,89%,
ultrapassando a meta de 2026 (70%).

|Obs.: As metas atuais sdo: 2023 = 55%; 2024 = 60%; 2025 = 65%; 2026 = 70%.

17. Alterar as metas do IE 55 - Taxa de atendimento ao Plano de Transformacao Digital,
conforme especificacdo a seguir: 2023 = 77%; 2024 = 80%; 2025 = 82,5%; 2026 = 85%.

Justificativa: O resultado do indicador foi de 85,71% em 2022, ou seja, ultrapassou a meta que

tinha sido estabelecida para 2026.

|Obs.: As metas atuais sdo: 2023 = 75%; 2024 = 80%: 2025 = 80%; 2026 = 85%.

INDICADORES ESTRATEGICOS VINCULADOS A SSG

Percentual L
. Situacio
Nome Responsavel| Resultado | Meta | de alcance
Desempenho
da meta

TE 56 - Taxa de unidades com

. COENG 17,39% | 11,80% | 147,38% Otimo
infraestrutura adequada

Leticia pontuou que o IE 56 é composto por diversas varidveis e pardmetros de medi¢do. Tendo

em vista que o resultado alcancado de 2022 foi praticamente a meta que tinha sido estipulada para

0 ano de 2025, recomenda-se o aumento das metas do indicador.

O titular da SSG, Hugo Gonzalez dos Santos, explicou que a sugestio da secretaria € de que o
percentual de aumento da meta seja de 1% em ano eleitoral, devido a alta demanda; e, de 2%, em
ano nao eleitoral. A diretora-geral, Eline Iris Rabello, sugeriu aprovar essa proposta, no entanto,

destacou que considera as metas timidas, propondo que sejam posteriormente melhor analisadas.

A deliberacdo foi aprovada pelo CGE.

Deliberacao aprovada pelo CGE




estava estabelecida para 2025.

18. Alterar as metas do IE 56 - Taxa de unidades com infraestrutura adequada, conforme
especificacdo a seguir: 2023 - 19,80%; 2024 - 20,80%; 2025 - 22,80%; 2026 - 23,80%.

Justificativa: O resultado do IE 56 em 2022 foi de 17,39%, ou seja, quase atingiu a meta que

|Obs.: As metas atuais sdo: 2023 - 13,80%; 2024 - 15,80%; 2025 - 17,80%; 2026 - 19,80%.

INDICADORES ESTRATEGICOS VINCULADOS A COSOC

Respon- Percentual|
Situacao
Nome Resultado| Meta |de alcance
svel Desempenho
save da meta

IE 21 - Taxa de inser¢des positivas na ,
) SECJOR | 98,45% 195,00% | 103,63% Otimo
imprensa
IE 22 - Taxa de repercussio positiva
de pautas e campanhas de iniciativa | COSOC | 9.110,00%|90,00% (10.122,22% Otimo
do Tribunal
IE 23 - Taxa de resposta a imprensa ..

SECJOR | 63,36% |75,00% | 84,48% Otimo
no prazo
IE 24 - Taxa de alcance das midias .

. SECAMP| 1,92% 2,50% | 76,94% | Satisfatorio

sociais
IE 25 - Taxa de alcance das noticias ,
S SECJOR| 7,95% 8,00% | 99,4% Otimo
institucionais internas

Leticia apresentou o quadro com os resultados dos indicadores da unidade de Comunicagdo
Social e anunciou a proposta de deliberagcdo, formulada pela COSOC, do aumento da meta de
2023 do IE 24 - Taxa de alcance das midias sociais de 0,9% para 1,2%.




O CGE aprovou a deliberagao.

Deliberacao aprovada pelo CGE

19. Alterar a meta de 2023 do IE 24 - Taxa de alcance das midias sociais de 0,9% para 1,2%.

Justificativa: A proposta de aumento da meta do IE 24 foi formulada pela COSOC.

INDICADORES ESTRATEGICOS VINCULADOS A SAU

. Percentual
Respon Situacao
Nome Resultado| Meta | de alcance
svel [Desempenho|
save da meta
IE 30 - Taxa de auditorias que
alcangaram o padrdo minimo de SAU | 100,00% |60,00% | 166,67% Otimo
qualidade
IE 31 - Taxa de implementacdo das
dagdes da auditoria int A .
recomendasoes fa audtioria ferma SAU | 53.97% [40,00% | 134,92% | Otimo
destinadas ao aprimoramento da gestao
de controles internos
IE 32 - Taxa de implementagdo das 2.
o SAU | 61,54% |50,00% | 123,08% Otimo
recomendacgdes da auditoria interna

gestdo de controles internos, tendo em vista que a unidade conseguiu atingir em 2022 um resultado

(53,97%) bem proximo da meta de 2026 (55%). Assim, a proposta consistiu em adiantar as metas, de

modo que a meta de 2023 passou a ser a que era de 2026.

Primeiramente, Leticia apresentou proposta de aumento da meta do IE 30 - Taxa de auditorias que
lalcancaram o padrao minimo de qualidade, considerando que o resultado do indicador foi de
100% em 2022, ou seja, alcangou a meta que tinha sido estabelecida para 2026. A servidora

destacou que a propria SAU propos o aumento da meta do IE 30 para 100%.

Em seguida, a servidora da SEGEST anunciou proposta de alteracdo das metas do IE 31 - Taxa de

implementacio das recomendacoes da auditoria interna destinadas ao aprimoramento da




[eticia prosseguiu para a proposta de deliberacdo de aumento das metas do IE 32 - Taxa de
[implementacio das recomendacoes da auditoria interna. Tendo em vista que o indicador teve

um resultado em 2022 (61,54%) um pouco abaixo da meta do ano de 2025 (62%), a recomendacao
consiste em usar esse ano como base para estipular a proposta de aumento de meta para 2023,

considerando aumentos gradativos até 2026.

Com relacdo aos IEs 31 e 32, o Secretario da SAU, Carlos Eduardo de Queiroz Pereira, pontuou

que, futuramente, podera haver proposta de exclusdo ou fusio de indicadores, pois esta sendo

trabalhado para que todas as auditorias sejam no sentido do IE 31, isto €, sejam destinadas ao

aprimoramento da gestdo de controles internos. Acrescentou que também estd sendo levado em

consideracdo que as auditorias tenham um modelo de gestdo de riscos.

O CGE aprovou as trés deliberacdes.

Deliberacoes aprovadas pelo CGE

20. Alterar as metas do IE 30 - Taxa de auditorias que alcancaram o padrao minimo de
|qualidade, conforme especificagio a seguir: 2023 = 100%; 2024 = 100%; 2025 = 100%; 2026 =
100%.

Justificativa: O resultado do IE 30 foi de 100% em 2022, ou seja, alcancou a meta que tinha sido
estabelecida para 2026.

|Obs.: As metas atuais sdo: 2023 = 70%; 2024 = 80%; 2025 = 90%; 2026 = 100%.

21. Alterar as metas do IE 31 - Taxa de implementaciao das recomendacoes da auditoria
linterna destinadas ao aprimoramento da gestao de controles internos, conforme especificacio a
seguir: 2023 = 55%; 2024 = 58%; 2025 = 61%; 2026 = 64%.

Justificativa: O resultado do IE 31 foi de 53,97% em 2022, ou seja, quase a meta que tinha sido
estabelecida para 2026.

IObs.: As metas atuais sdo: 2023 = 45%; 2024 = 47%; 2025 = 52%; 2026 = 55%.

22. Alterar as metas do IE 32 - Taxa de implementacio das recomendacoes da auditoria
[interna, conforme especificacao a seguir: 2023 = 62%; 2024 = 65%; 2025 = 68%; 2026 = 71%.

Justificativa: O resultado do IE 32 foi de 61,54% em 2022, ou seja, quase a meta que tinha sido
estabelecida em 2025.

|Obs.: As metas atuais sdo: 2023 = 55%; 2024 = 57%; 2025 = 62%: 2026 = 65%.




INDICADORES ESTRATEGICOS VINCULADOS A SJD

Respon- Percentual|
Situacao
Nome Resultado| Meta |de alcance
svel Desempenho
save da meta
IE 14 - Taxa de atendimento a R
SID 60,43% |100,00% | 60,43% | Satisfatorio
demanda — 2° grau
IE 16 - Taxa de congestionamento .
, L SID 45,63% | 40,00% | 85,93% | Satisfatorio
liquida de feitos judiciais - 2° grau

Foi apresentado o quadro com os resultados dos indicadores vinculados a SJD.

N3o houve proposta de deliberagdo relacionada aos indicadores estratégicos vinculados a SJD.

INDICADORES ESTRATEGICOS VINCULADOS A SOF

Respon- Percentual| .
Situacio
Nome Resultado| Meta |de alcance
svel Desempenho
Save da meta
IE 46 - Taxa da Execucdo Planejada de R
L ~ |ISEORCA| 78,04% |83,00%| 94,03% | Satisfatorio
Orcamento de Despesas Discricionarias
IE 47 - Taxa de execucdo do orcamento ,
S _ SEORCA| 95,27% |95,00% | 100,29% Otimo
de despesas discricionarias
IE 49 - Taxa de pagamento de empenho|SEPROG| 75,47% |91,00%| 82,93% Otimo

O Secretario da SOF, Rodrigo da Rocha Camargos, destacou que considera que os resultados dos

indicadores foram bastante satisfatorios e informou que havia sugerido alteracdes em alguns




indicadores, por exemplo, o IE 47. Claudeci, titular da SEDEST, esclareceu que essa discussao

estava ocorrendo com a SEDPRO, no ambito do processo da SOF.

Nao houve proposta de deliberacdo relacionada aos indicadores estratégicos vinculados a SOF.

INDICADORES ESTRATEGICOS VINCULADOS A EJE

Percentual
Respon Situacio
Nome Resultado| Meta |de alcance
svel Desempenho
save da meta

IE 19 - Taxa de estudantes atendidos em ..
EJE | 450,42% 450,00%| 100,09% Otimo

acoes socioeducativas

IE 20 - Taxa de atendimento a demanda ..
EJE | 230,77% | 87,00%| 265,25% Otimo

de acOes socioeducativas

Foi apresentado o quadro com os resultados dos indicadores vinculados a EJE.

N3do houve proposta de deliberagdo relacionada aos indicadores estratégicos vinculados a EJE.

Claudeci, titular da SEDEST, registrou agradecimento especial aos Assistentes de Planejamento das
unidades. Destacou que todos foram muito proativos e atuaram junto com a estratégia, sempre ajustando o

que era necessario e estabelecendo uma grande parceria.

A diretora-geral, Eline, parabenizou todas as unidades pelo excelente resultado! Por estar em um momento
de final de gestdo, agradeceu o apoio e a parceria da Presidéncia e da Corregedoria, bem como a dedicagao e
o engajamento de todas as secretarias, incluindo as que nao sio vinculadas a DG, como a SAU. Agradeceu
também a sua assessoria administrativa e 8 CPLAN pela condug¢do da reunido e pelo trabalho realizado,
incluindo a ASPLEL.

(1)-O Relatério da Estratégia também esta disponivel no seguinte local da Intranet do TRE-RJ: Portais >

Portal da Estratégia > Planejamento Estratégico > Reunides de Anélise da Estratégia > Relatdrios.



(2)-Desempenho do TRE-RJ em 2022: a) Meta 1 - Julgar mais processos que os distribuidos: 182,33%; b)
Meta 2 — Julgar processos mais antigos: 119,36%; c) Meta 4 — Priorizar o julgamento dos processos

relativos a crimes contra a administragcdo publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais:
Eleicdes 2018 - 111,11% e Elei¢des 2020 - 129,55%; d) Meta 9 — Estimular a Inovacdo no Poder Judiciério:
100%; e) Meta 10 — Promover a Transformagdo Digital — Justica 4.0: 100%.

O painel de resultado das metas nacionais pode ser acessado no seguinte link:
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=36dc743e-2d42-4c90-8e27 -

6a27ec6bcb39&sheet=e82ec4bb-5e¢87-42c0-9412-618a29768bc4 &lang=pt-
BR &opt=ctxmenu.currsel&select=MN MT num meta.l

(3)-1IE 17 - Taxa de julgamento no tempo médio razodvel - 1° Grau e IE 18 - Taxa de julgamento no tempo

médio razoavel - 2° Grau

(4)Secretarias (SAD, SGP, SAU, STI, SSG, SJID e SOF), COSOC, EJE, Presidéncia, VPCRE e DG.

(5) Atualmente, o periodo de lancamento (no sistema GERIR) dos dados do IE 40 ocorre no més de janeiro,

tendo como referéncia o resultado do ano anterior.

(6) Iniciativa estratégica “Reestrutura¢ao do Projeto Socioeducativo” - valor estimado era de R$ 20.160,00

para gasto com diarias. No entanto, o municipio somente € eleito no ano do evento e, considerando a
distancia de Paracambi (municipio elegido para 2022) para a capital, ndo foi necessario solicitar diirias para

os servidores voluntarios. Dessa forma, o valor previsto no ambito do projeto nao foi utilizado.

(7)Em consulta ao sistema GERIR, verifica-se que o resultado do IE 52 foi de 84,92% referente ao 1°
semestre de 2022; e, de 95,24% referente ao 2° semestre de 2022.


https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=36dc743e-2d42-4c90-8e27-6a27ec6bcb39&sheet=e82ec4bb-5e87-42c0-94f2-6f8a29768bc4&lang=pt-BR&opt=ctxmenu,currsel&select=MN_MT_num_meta,1

Rio de Janeiro, 07 de agosto de 2023

ALEXANDER MORAES ROCHA
SECRETARIO(A) DE ADMINISTRACAO

Documento assinado eletronicamente em 10/08/2023, as 14:36, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ROBSON ALVES DE OLIVEIRA SOBRINHO
COORDENADOR(A) DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

sek g

Documento assinado eletronicamente em 10/08/2023, as 14:38, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ISABELLE MELLO DE SOUZA
ASSISTENTE DA OUVIDORIA ELEITORAL

il
2 0

Documento assinado eletronicamente em 10/08/2023, as 16:19, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

RODRIGO DA ROCHA CAMARGOS
SECRETARIO(A) DE ORCAMENTO E FINANCAS

.
el &

Documento assinado eletronicamente em 10/08/2023, as 16:27, conforme art. 1°, § 2°, II, "b", da
Lei 11.419/2006.

SUZANA MARTINS RAMOS PINTO
ASSISTENTE V

Documento assinado eletronicamente em 10/08/2023, as 16:30, conforme art. 1°, § 2° III, "b", da
Lei 11.419/2006.

VIVIAN DE SA REIS
ASSISTENTE III DA COORDENADORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

seil g

Documento assinado eletronicamente em 10/08/2023, as 16:31, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LUCIANA DE ANDRADE LIMA HAZIN LAMEGO
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ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO DA SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

seil g

Documento assinado eletronicamente em 10/08/2023, as 16:54, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ANDERSON LUIS OHLAND
TECNICO JUDICIARIO

sek g

Documento assinado eletronicamente em 10/08/2023, as 17:07, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

CARLOS EDUARDO DE QUEIROZ PEREIRA
SECRETARIO(A) DE AUDITORIA INTERNA

il
2 0

Documento assinado eletronicamente em 10/08/2023, as 19:53, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LISIA ALVES BAGANHA
SECRETARIO(A) DA VICE-PRESIDENCIA E CORREGEDORIA

.
el &

Documento assinado eletronicamente em 13/08/2023, as 20:26, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

RITA DE CASSIA DE CARVALHO E SILVA MARQUES DE ABREU
ASSESSOR 1

-
2

Documento assinado eletronicamente em 14/08/2023, as 11:33, conforme art. 1°, § 2° III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MARIANA FIGUEIREDO CORREA
SECRETARIO(A)-GERAL DA PRESIDENCIA

seil g

Documento assinado eletronicamente em 14/08/2023, as 14:22, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ELINE IRIS RABELLO GARCIA DA SILVA
DIRETOR(A)-GERAL

sek g

Documento assinado eletronicamente em 14/08/2023, as 15:31, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

JULIANA DORO RODRIGUES
ASSISTENTE III

il
2 0

Documento assinado eletronicamente em 14/08/2023, as 16:57, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MICHEL MARCHETTI KOVACS
SECRETARIO(A) DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

.
el &

Documento assinado eletronicamente em 14/08/2023, as 18:50, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
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AUGUSTO CESAR MAZZA CANEDO DOS SANTOS
CHEFE DA SECAO DE INTELIGENCIA DE DADOS ESTRATEGICOS EM SUBSTITUICAO

seil g

Documento assinado eletronicamente em 15/08/2023, as 13:54, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MILENE GONCALVES CATER
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

sek g

Documento assinado eletronicamente em 15/08/2023, as 16:48, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

JULIANA PEDROSA CHAHON KELMANSON
ASSESSOR(A) TECNICO(A)

il
2 0

Documento assinado eletronicamente em 16/08/2023, as 13:56, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

RENATA ARAUJO SODRE DA SILVA
ASSISTENTE 1

.
el &

Documento assinado eletronicamente em 17/08/2023, as 14:27, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

PAULA BASS LESSA
SECRETARIO(A) JUDICIARIA EM SUBSTITUICAO

-
2

Documento assinado eletronicamente em 22/08/2023, as 18:51, conforme art. 1°, § 2° III, "b", da
Lei 11.419/2006.

PATRICIA FERRARO DE AVELLAR COUTINHO
ASSESSOR(A) DE PLANEJAMENTO DE ELEICOES

seil g

Documento assinado eletronicamente em 25/08/2023, as 16:01, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LETICIA MAFFEI BURGOS FEITOSA
CHEFE DA SECAO DE GESTAO ESTRATEGICA

sek g

Documento assinado eletronicamente em 25/08/2023, as 19:01, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

CLAUDECI ELIAS SIQUEIRA DE OLIVEIRA
CHEFE DA SECAO DE INTELIGENCIA DE DADOS ESTRATEGICOS

il
2 0

Documento assinado eletronicamente em 28/08/2023, as 13:59, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ALYNE COSTA ROCHA NUNES PINTO
ASSISTENTE 1

.
el &

Documento assinado eletronicamente em 28/08/2023, as 15:34, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
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ANDRE LUIZ TRINDADE ROCHA
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

Documento assinado eletronicamente em 28/08/2023, as 15:54, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

HUGO GONZALEZ DOS SANTOS

SECRETARIO(A) DE MANUTENCAO E SERVICOS GERAIS
seil

Documento assinado eletronicamente em 29/08/2023, as 17:19, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

GISELE GONELI DE LACERDA
COORDENADOR(A) DE SAUDE E INTEGRACAO

Documento assinado eletronicamente em 30/10/2023, as 13:49, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

STEFANO SALES TEIXEIRA

COORDENADOR(A) DE COMUNICA(;AO SOCIAL
seil g

Documento assinado eletronicamente em 09/11/2023, as 13:43, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

SORAYA PREVITALI MORISSON
ASSESSOR(A) ADMINISTRATIVO(A) DA DIRETORIA GERAL

Documento assinado eletronicamente em 30/11/2023, as 13:59, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-

autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.
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