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2.Pauta

. Desempenho do Tribunal nas Metas Nacionais do CNJ no ano de 2021;
. Desempenho dos Processos Monitorados em Gestdo do Dia a Dia no ano de 2021;
. Desempenho da Estratégia do TRE-RJ no ano de 2021;

. Deliberagao;
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. Nova Sistematica da RAE e outros informativos.

3.Descricao da reuniao

A reunido foi aberta pela diretora-geral, Eline Iris Rabello Garcia da Silva, que passou a palavra ao titular de
Planejamento Estratégico, Robson Alves de Oliveira Sobrinho.

O coordenador inicialmente agradeceu a presenga de todos e destacou que a 1* RAE do ano abordaré dois
aspectos: o primeiro diz respeito a prestar esclarecimento sobre a Reunido de Andlise da Estratégia,
sobretudo aos novos integrantes do CGE (Comité de Gestao da Estratégia), além de apresentar as
informagGes gerais sobre a reunido; e, o outro, apresenta a andlise dos dados e as informagGes sobre a
Estratégia do TRE-RJ no ano de 2021.

Robson informou que o Ato GP n° 69/2020 regulamenta a Reunido de Andlise da Estratégia. O servidor
pontuou que a RAE ¢ realizada trimestralmente nos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro,
destacando que o prazo de realizagio da primeira reunido do ano pode ser estendido até o dia 10 de marco.
Assim, tendo em vista que a 1* RAE de 2022 esti sendo realizada no dia 10 de marco, o coordenador
concluiu que a reunido esta ocorrendo dentro do prazo estabelecido no normativo. Robson ressaltou que a
RAE trata da andlise dos objetivos, indicadores, metas e iniciativas estratégicas, da avaliagao de tendéncias e
principais desafios a serem enfrentados e da defini¢do dos planos de acdo necessarios a melhoria do

desempenho estratégico. Por fim, o coordenador apresentou a composi¢io do CGE[1], destacando que o

titular da Secretaria de Auditoria Interna, o Assessor da Escola Judiciéria Eleitoral e o Coordenador de
Planejamento Estratégico participam das reunides, porém sem direito a voto.

Ap0s apresentar a pauta, Robson ressaltou que na primeira RAE do ano de 2022 serdo analisados os dados
referentes ao 4° trimestre de 2021, englobando também o desempenho anual e o do ciclo estratégico 2016-
2021.

O coordenador passou a palavra a titular da Secdo de Gestao Estratégica, Leticia Maffei, que iniciou a
exposicio do primeiro topico da reunido.

1. Desempenho do Tribunal nas Metas Nacionais do CNJ no ano de 2021

Leticia Maffei informou que, no ano de 2021, cinco metas nacionais foram aplicadas ao segmento da
Justiga Eleitoral. A servidora anunciou que apresentar o desempenho do TRE-RJ em 2021 em cada
uma das metas, o comparativo desta Corte Eleitoral com os demais Tribunais Eleitorais de Grande
Porte e a classificagdo do TRE-RJ em relagio a todos os Tribunais Eleitorais. A servidora ressaltou
que esse comparativo com os outros Tribunais ¢ possivel porque o CNJ divulga na internet um Painel
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de BI com o desempenho de todos os 6rgdos do poder judicidrio em cada uma das metas nacionais 2 .
A titular da SEGEST informou que, no ano de 2021, o TRE-RJ obteve 76,58% de cumprimento da
Meta Nacional 1 (Julgar mais processos que os distribuidos), cujo objetivo é julgar pelo menos
100% dos processos que foram distribuidos até 31/12/2021. Acrescentou que a meta 1 ¢ aplicada a
todos os segmentos de justica, visando prevenir a formagdo de estoque processual. Em relagdo ao
resultado dos Tribunais Eleitorais de Grande Porte, o TRE-RJ ocupou a tltima posi¢io e, no
comparativo com todos os TRE’s, esta Corte obteve a 25° colocagio no percentual de cumprimento da
meta.

Quanto a Meta Nacional 2 (Julgar processos mais antigos) cujo objetivo é julgar, este ano, 80% dos
processos distribuidos até 31/12/2019, Leticia informou que o TRE-RJ obteve 76,99% de
cumprimento da meta no ano de 2021, destacando que o 1° grau alcangou 80,31%; e, o 2° grau,
64,53%. A servidora destacou que o objetivo da meta 2 € reduzir o passivo processual. Em relagdo ao
resultado dos Tribunais Eleitorais de Grande Porte, o TRE-RJ ocupou a peniiltima posi¢do, atras
apenas do TRE-SP (28,30%) e, no comparativo com todos os TRE’s, esta Corte obteve a 24*
colocagdo no percentual de cumprimento da meta.

No que se refere a Meta Nacional 4[3], 0 objetivo é julgar, até 31/12/2021, 90% dos processos
referentes as elei¢des de 2018 e 50% dos processos referentes as elei¢des de 2020, distribuidos até
31/12/2020, que possam importar na perda de mandato eletivo ou inelegibilidade. Inicialmente, cabe
destacar que, quando nao ha processos que se enquadrem na meta, no caso, por exemplo, do 1° grau



em relagio as eleicoes de 2018, considera-se a meta como cumprida, conforme estabelecido no
Glossério das Metas Nacionais do Poder Judicidrio 2021. Quanto aos processos de 2° grau referentes
as eleigoes 2018, Leticia informou que o TRE-RJ obteve 37,04% de cumprimento da meta no ano de
2021. A servidora esclareceu que hé apenas seis processos do 2° grau referentes as eleicoes de 2018,
destacando que possuem um alto grau de complexidade. Leticia pontuou que os demais Tribunais de
Grande Porte também tiveram dificuldade para alcangar a meta 4 nos processos de 2° graus relativos
as eleigoes de 2018, pois mesmo com resultado critico (37,04%), o TRE-RJ obteve a segunda melhor
colocagio, ficando atrds apenas no TRE-MG (92,59%). No comparativo com todos os Tribunais
Eleitorais, o TRE-RJ ocupou a 15° colocagdo. Quanto aos processos referentes as elei¢oes de 2020, a
titular da SEGEST informou que o Tribunal obteve 108,08% de alcance da meta. Verifica-se que a
maioria dos Tribunais Eleitorais também conseguiu cumprir a meta 4 referente as elei¢oes de 2020.
Assim, mesmo atingido um 6timo resultado, esta Corte Eleitoral ocupou a 23 colocag@o, no
comparativo com o resultado de todos os Tribunais Eleitorais.

A titular da SJID, Ana Luiza Claro da Silva, informou que os processos de 2° grau sao monitorados e
os “gargalos” processuais sdo identificados, sendo necessario que haja adequado tratamento, a fim de
diminuir o tempo de tramitagio de determinados processos. A secretdria ressaltou ainda que a
implantagdo do Atena deve melhorar a questdo de fidedignidade dos dados da prestagdo jurisdicional.
A titular da SVPCRE, Lisia Alves Baganha, concordou com os apontamentos feitos pela SID,
destacando que ¢ muito importante o saneamento dos dados, para que possam de fato refletir a
realidade. Nesse mesmo sentido, o titular da STI, Michel Marchetti Kovacs, manifestou preocupagio,
considerando que ainda ndo foi realizado o saneamento dos dados das metas de 2021 e estd proximo
de ocorrer a publicagio das regras do Prémio CNJ de Qualidade 2022. Michel destacou que é
importante definir, com a maior brevidade possivel, a equipe que ficard responsavel pelo saneamento
dos dados, ressaltando que o sistema Atenas encontra-se em fase adiantada de implementagio. O
secretdrio complementou que seria importante dar visibilidade, sobretudo no caso do 1° grau, para o
acervo dos processos em cada zona eleitoral. Ana Luiza alertou que o PJe 2° grau as vezes ¢ utilizado
como um sistema de encaminhamento de documentos e de resolucdes de situagdes faticas, ressaltando
que, cada vez que um processo ¢ distribuido no Pje, ha impacto nas medigdes. A secretaria informou
que essa situacdo ja foi apontada, alertando para a importancia da utilizagdo correta pelos usuérios do
sistema do PJe 2° grau, que é um local de processamento de feitos judiciais. Com relagdo ao
saneamento dos dados e ao percentual de cumprimento das metas nacionais, a representante da
Presidéncia, Mariana Figueiredo Correa, informou que seré realizado um acompanhamento dos dados,
destacando que a STI desenvolveu um Painel de BI que auxiliard nesse monitoramento. Mariana
acrescentou que estd prevista a realizagao de uma reunido sobre as metas nacionais destinada aos
servidores lotados nos Gabinetes dos Juizes Membros. Lisia informou que a visita ao TRE-BA foi
muito proveitosa para perceber a importincia de uma equipe destinada para o saneamento dos dados.
Ana perguntou se, no dmbito do 2° grau, no grupo tera algum servidor dos gabinetes de juizes
membro, tendo em vista que ha um grande impacto na aferi¢ao do Atenas e na possibilidade de incluir
“de” “para” corretos. A secretdria da SJD complementou que os movimentos dos gabinetes sio muito
proprios. Mariana informou que incluird um servidor do gabinete nessa equipe. Soraya informou que
o despacho estd no sentido de, além dos servidores André Trindade, Milene Gongalves Carter e
Rafael Silveira, fosse indicado mais uma pessoa de cada unidade para tratar o saneamento e a
implantagdo do Atenas.

Dando sequéncia a apresentacdo dos resultados alcangados pelo TRE-RJ em 2021 nas metas
nacionais aplicaveis a Justi¢a Eleitoral, Leticia informou que a Meta Nacional 9 trata integracio da
Agenda 2030 ao Poder Judiciario. A servidora destacou que a CPLAN, a EJE e a Comissao
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Géneros”[ ]. A titular da SEGEST anunciou que Tribunal obteve 90% de cumprimento da meta 9 no
ano de 2021. Apesar de ter alcancado um bom resultado, Leticia pontuou que o desempenho do TRE-
RJ esta abaixo dos outros cinco Tribunais Eleitorais de Grande Porte, que conseguiram atingir 100%
da meta. No comparativo com todos os Tribunais Eleitorais, o TRE-RJ alcangou a 24° colocagio.

No caso da Meta Nacional 10 (Satide de Magistrados e Servidores), Leticia pontuou que a meta

possuia dois aspectos: a realizagdo de exames periddicos de satde e a promogdo de, pelo menos, uma
agdo com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais frequentes constatadas
nos exames periédicos de satide ou de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior.
Devido a pandemia, o CNJ revisou a meta, suspendendo a realizagdo dos exames periddicos de satde,
mantendo apenas o outro aspecto da meta. No que se refere a meta 10, Leticia informou que o TRE-
RJ obteve 100% de desempenho por ter realizado uma agdo de satide que se enquadra no critério de
cumprimento da meta. A servidora ressaltou que todos os Tribunais Eleitorais de Grande Porte
alcangaram o cumprimento da meta. No comparativo com os Tribunais Eleitorais, observa-se que 24
TREs atingiram 100% ou mais da meta.

e Metas Nacionais aplicaveis a Justica Eleitoral aprovadas para o ano de 2022:

A seguir, Leticia informou que no 15° Encontro Nacional do Poder Judicidrio, que foi realizado nos dias 02
e 03/12/2021, os representantes dos tribunais do pais aprovaram 12 Metas Nacionais e 7 Metas Especificas.
Para o segmento da Justica Eleitoral, a servidora ressaltou que foram aprovadas 5 Metas Nacionais e
nenhuma Meta Especifica para 2022. Leticia destacou que para 2022 as metas Meta Nacionais 1, 2 e 4
permanecem as mesmas do ano de 2021, a saber:

Meta 1: Julgar mais processos que os distribuidos - Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no ano

corrente);

Meta 2: Julgar processos mais antigos;

Meta 4: Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a Administragio Publica, a
improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais.

Sobre as trés metas acima, Leticia teceu as seguintes consideragdes:

a) As Metas 1 e 2 estardo como metas nacionais obrigatoriamente até 2026. Isso ficou estabelecido expresso
no texto da Resolugdo CNJ n° 325/2020[6], que dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio
2021-2026.

b) Conforme aponta o referido normativo, com relagdo a Meta 2, somente os percentuais e periodos de
referéncia serdo revisadas anualmente nos Encontros Nacionais do Poder Judiciério[7]. Para o ano de 2022,

foi mantido o mesmo % de cumprimento de 2021, ou seja, 80%[8].

¢) A Meta 4 foi aprovada no 15° Encontro, tendo somente uma alteragdo do % de cumprimento em relagdo
aos processos referentes as eleicoes de 2020, que era de 50% e passou para 60%[9].



Além das Metas 1, 2 e 4, Leticia informou que foram aprovadas para o segmento da Justica Eleitoral em
2022 as metas nacionais 9 e 10, conforme especifica¢io abaixo:

e Meta 9: Estimular a Inovagdo no Poder Judiciario - Realizar a¢des que visem a difusdo da cultura da
inovagdo em suas diversas dimensoes e nas interagdes com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, no dmbito do Poder Judiciario

® Meta 10: Promover a Transformagdo Digital — Justica 4.0 - Implementar, durante o ano de 2022, as
acdes do Programa Justica 4.0[10] nas unidades jurisdicionais do tribunal

Por fim, Leticia ressaltou que o glosséario das Metas Nacionais de 2022 com os esclarecimentos e formulas
de célculo ainda nido foi disponibilizado pelo CNJ.

® Proposta de nova sistemética de monitoramento das Metas Nacionais:

Inicialmente, o coordenador da CPLAN fez uma breve consideragdo sobre o desempenho do Tribunal nas
metas nacionais de 2021. Robson pontuou que o baixo desempenho do TRE-RJ no comparativo com os
demais Tribunais Eleitorais pode ser justificado por vérios motivos. Conforme levantou a secretiria de SJD,
o servidor alertou que ndo é possivel precisar se os dados apresentados nas metas 1, 2 e 4 estio corretos,

sendo necessario a implementagdo de novos sistemas e rotinas de trabalho para confirmar o desempenho
alcangado pelo TRE-RJ em 2021. Levando em considera¢do o monitoramento das metas nacionais realizado
nos tltimos e a maturidade desenvolvida pelo TRE-RJ, Robson ressaltou que ficou evidente a necessidade
de realizar alguns ajustes, incluindo a adogdo de novas rotinas de trabalho, a fim de incrementar o

desempenho do Tribunal nas metas nacionais.

A seguir, Robson informou que foi encaminhada formalmente e ainda estd em andlise pela alta
administragdo proposta no sentido de que seja designado um gestor para cada uma das metas nacionais de

2022, conforme sugestio abaixo:

- a Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral (SVPCRE) para as metas 1,2 e 4 no

ambito do primeiro grau;

- a Secretaria Judicidria (SJD) para as metas 1,2 e 4 no &mbito do segundo grau;
- a Coordenadoria de Planejamento Estratégico (CPLAN) para a meta 9;

- a Secretaria de Tecnologia da Informagdo (STI) para a meta 10.

O servidor pontuou que o cerne dessa proposta de designacdo de unidades responsaveis visa trazer uma
evolugdo do monitoramento das metas nacionais, além de oferecer maior aporte de informagdes ao Juiz
Gestor de Metas. Complementou que cada gestor de metas seria responsével por elaborar um plano de agdo,
com as atividades que serdo realizadas e os resultados pretendidos no ambito da meta ao longo do ano de
2022. Robson ressaltou que o gestor das metas ndo seria a unidade responséavel por executar as agdes do
Plano, mas sim, por centralizar e capitanear para que todas as acdes necessdrias fossem realizadas,
reportando 2 Administragdo informagdes como: o andamento da meta, o resultado alcangado, as agdes que
estdo sendo realizadas e a expectativa de alcance da meta. Com isso, o titular da CPLAN conclui que

haveria uma evolugao quanto a si: atica de acomp » e maior possibilidade de 0% de
cumprimento das metas nacionais e, consequentemente, de melhorar o resultado do TRE-RJ no Prémio CNJ
de Qualidade. Sobre o Prémio, o coordenador ressaltou que, dos quatro eixos teméticos avaliados[11], o
TRE-RJ obteve a pior pontuagio no eixo produtividade[12], cujo um dos itens é o cumprimento das metas

nacionais[13].

A secretdria da SJD, Ana Luiza, informou que, no dmbito do 2° grau, as metas 1, 2 e 4 envolvem outras
unidades, além da SJID, como a ASCEPA (Assessoria de Contas Eleitorais e Partidérias) e os Gabinete dos
Juizes Membros. Tendo em vista que a SJD nao tem ingeréncia sobre essas outras unidades, Ana apontou
que a Secretaria Judicidria, por ser mais operacional, nio seria a unidade mais adequada para ser a gestora
dessas metas de prestacdo jurisdicional no &mbito do 2° grau, mas poderia contribuir com a proposigao de
agdes. Robson reforgou que a ideia ndo € que o gestor execute as agdes, ndo sendo também necessario que
se tenha ingeréncia sobre as demais reas, pois o papel do gestor seria apontar as agdes que precisam ser
desenvolvidas, monitorar e prestar informagdes sobre esse acompanhamento. O servidor fez um paralelo

com as atividades desenvolvidas pela CPLAN, que é uma unidade responsavel por capitanear diversas acdes
no Tribunal, incluindo em alguns casos a Presidéncia. Robson enfatizou que a CPLAN sugeriu a SJD como

gestora das metas 1, 2 e 4, no &mbito do 2° grau, mas pode ser avaliada a indicacdo de outra unidade.

O assistente de planejamento da SJD, André Trindade, pontuou que as metas estao muito relacionadas a
produtividade de magistrados, por possuirem um forte vinculo com movimento de julgamento e de decisao.
André ressaltou que ndo seria 0 mais adequado indicar a SJD como gestora responsavel por elaborar um
plano de agdo que serd executado também por outras unidades que ndo estdo subordinadas a Secretaria
Judiciaria. Robson esclareceu que a ideia é que a unidade gestora elabore o plano de agio envolvendo
todas as dreas que estejam relacionadas diretamente ao alcance da meta, definindo de forma conjunta as
agdes, responséveis e prazos de cumprimento. O coordenador reforgou que a unidade gestora ficaria
responsavel pelo monitoramento do plano de agdo. Ana pontuou que na pritica ¢ uma situacio delicada
porque, caso uma agdo que esteja atrasada envolvesse, por exemplo, o gabinete dos juizes membros, a SJD
seria responsével por essa cobranga. Lisia pontuou que, no ambito do 1° grau, ocorreria situagdo semelhante,
exemplificando que o plano de a¢do também envolveria outras unidades, como a STI, que ndo estdo
subordinadas 8 SVPCRE. A representante da SVPCRE manifestou preocupagio no sentido de que a

elaboragdo do plano ndo atrase a execugdo das agdes necessrias para o impulsionamento das metas.

A assessora administrativa da DG, Soraya, manifestou concordincia com a proposta apresentada pela
CPLAN. Soraya pontuou que no modelo proposto os gestores das metas atuariam como colaboradores do
juiz gestor de metas. A servidora enfatizou que o plano de acdo seria elaborado de forma conjunta pelas
unidades envolvidas no cumprimento das metas. Informou que a aprovagio do plano de agdo representaria a
concordéncia do juiz gestor de metas e o compromisso firmado entre todas as unidades que elaboraram o
plano. Complementou que a cobranga ndo seria realizada pelas unidades gestoras. A servidora ressaltou que
o papel desse gestor de metas seria o de encaminhar o report mensal do plano de agdo para conhecimento do
juiz gestor de metas, que passaria a ter um instrumento concreto para analisar as agdes que efetivamente
foram ou ndo realizadas e os resultados alcancados. Soraya informou que, na atual sistemética, o juiz gestor
de metas encaminha para ciéncia do Presidente do TRE-RJ os dados das metas que sao informados pela STD
e VPCRE e, posteriormente, ¢ feito o registro no sistema do CNJ. Destacou que a vantagem do plano de
agdio é dar ao juiz gestor de metas elementos para apresentar ao Presidente o que esté sendo realizado pelo
Tribunal. Concluiu que, pela ideia apresentada, a parte operacional, que envolveria 0 monitoramento do
plano de acdo, estaria sob a responsabilidade do gestor de metas; e, a parte politica, do juiz gestor de metas e
do Presidente. Robson confirmou que essa ¢ exatamente a proposta.

Ana perguntou se ndo seria melhor primeiro tratar as situagoes que ja foram identificadas que precisam ser
resolvidas antes de iniciar um plano de agdo. Robson explicou que essas agoes estdo atualmente pulverizadas
e podem ser tratadas dentro do um plano de a¢do. O servidor acrescentou que essa medida visa facilitar o
acompant ) e, principal o report para o presidente, permitindo ainda que se faca uma previsao




da expectativa do resultado do TRE-RJ no Prémio CNJ de Qualidade. Robson enfatizou que a ideia ndo é
burocratizar, e sim aproveitar essas agdes ja identificadas, registrd-las em um documento, a fim de viabilizar
uma coordenagdo do que deve ser feito para o cumprimento das metas e prestar as informagdes necessarias
para a tomada de decisao do juiz gestor de metas e do presidente. Ana manifestou preocupagdo com o tempo
para planejar e executar os planos de acdo relacionado as metas, tendo em vista o inicio do periodo eleitoral.
A secretaria da SJD destacou que é muito importante jd comegar a executar as a¢des. Robson ressaltou que o
grande cerne da questdo ¢ ter um gestor das metas nacionais 9, 10, 1, 2, 4, sendo que no caso dessas trés
dltimas, no ambito do 1° e 2° graus. Acrescentou que, na avaliagdo da CPLAN, a figura desse gestor é
importante para que o Tribunal consiga alcancar melhores resultados no cumprimento das metas. Assim,
essas unidades ficardo responsaveis por reportar ao juiz gestor de metas e ao presidente as informagdes sobre

as agdes que estdo sendo realizadas e os resultados que o Tribunal pode alcangar.

A seguir, Robson informou que as metas 1, 2 e 4 seréio cadastradas no sistema GERIR e a sistemdtica de

registro das informacdes sera similar a dos indicadores estratégicos, ou seja, primeiro ocorre o langamento

dos dados das variaveis e depois € realizada a analise, onde o responsével prestaria esclarecimento dos
resultados que foram obtidos naquele determinado periodo. Robson enfatizou que o foco é organizar os
esfor¢os do Tribunal no atingimento das metas, a fim de que o TRE-RJ consiga um resultado satisfatério no
Prémio CNJ de Qualidade.

Ana informou que no concorda com a proposta apresentada pela CPLAN, ressaltando que as a¢des ja
foram identificadas, sendo necessario execut-las, com a maior brevidade possivel. Mariana sugeriu que as
agdes comegassem a ser executadas e paralelamente a CPLAN auxiliasse os players envolvidos a fazer o
plano de agdo. Robson pontuou que a principal questio é definir institucionalmente os gestores das metas. O
servidor complementou que a CPLAN prestaré o auxilio necesséario para que as unidades elaborem o plano

de agio e realizem o monitoramento das metas.

Michel ressaltou que, nos tltimos Prémios, o diferencial estd sendo a produtividade. O secretario da STI
pontuou que, através do Painel de BI, ¢ possivel identificar as unidades que apresentam menor
produtividade. Diante desses dados, complementou que a questdo seria verificar com essas unidades quais
sdo as dificuldades e os entraves. Nesse sentido, o servidor concordou com a Ana que, no &mbito do 2° grau,
& delicado que a SID exerga esse papel junto aos gabinetes dos juizes membros. Mariana tranquilizou as
unidades de que, quando necessario, o papel de cobranga pode ser feito pela Presidéncia, destacando que o
Prémio é uma prioridade do Presidente.

A diretora-geral informou que a proposta apresentada pela CPLAN parece ter um viés mais operacional,
porém, ressaltou que entende o receio das dreas envolvidas e defendeu que a questao precisa ser
amadurecida, antes da tomada de decisdo. Eline destacou a importincia da discussido sobre o tema e
consultou o coordenador da CPLAN se a ideia era apresentar a proposta na RAE, ndo sendo objeto de
deliberagdo. Robson confirmou que o objetivo era apresentar a nova sistematica, enfatizando que a proposta
foi elaborada considerando os resultados obtidos pelo TRE-RJ e a necessidade de implementar melhorias no
processo de monitoramento das metas. A fim de dar prosseguimento 2 RAE e considerando todas as
ponderagdes que foram feitas pelas unidades, Eline sugeriu que fosse marcada uma outra reuniao somente

com as dreas envolvidas para tratar da proposta apresentada pela CPLAN.
II. Desempenho dos Processos Monitorados em Gestiio do Dia a Dia no ano de 2021

O chefe da SEDPRO, Leandro, informou que atualmente ha dez processos monitorados em Gestdo do Dia a
Dia, que passaram por um grau de estruturac¢io e possuem indicadores. Acrescentou que mensalmente
ocorre a andlise do processo, em que sdo verificados os desempenhos dos indicadores, as medidas que estdo
sendo realizadas, os eventos ocorridos, além da identificagdo melhorias. O servidor anunciou que, a partir do
1° trimestre deste ano, num modelo de projeto piloto, os processos “Fiscalizar Propaganda Eleitoral”,
“Realizar Avaliagio das Elei¢des”, “Monitorar a Estratégia” e “Planejar Elei¢coes” serdo monitorados
trimestralmente, e ndo mais mensalmente. Leandro explicou que a medida é embasada no fato de a maioria
dos processos monitorados em gestdo do dia a dia ter indicadores trimestrais, o que acaba por, na prética,
esvaziar as andlises mensais. O servidor informou que a SEDPRO ira avaliar como ficard o monitoramento
trimestral desses quatro processos.

Com base nas anlises registradas pelas unidades no Boletim dos Processos, Leandro teceu as seguintes
consideragdes sobre o desempenho no ano de 2021 dos dez processos monitorados em Gestdo do Dia a Dia:

® Monitorar a Estratégia (CPLAN): ao longo do ano de 2021, o desempenho global do processo
ficou abaixo da meta, sendo um dos principais desafios o cumprimento dos prazos de analises dos
1" ¢ dos OEs"™.

Tratar Reclamacdes do Cliente Externo (OUVE): o processo vem indicando a necessidade de

revisdo e/ou ajuste de indicadores de modo que reflitam os desafios da unidade.

Planejar as Elei¢oes (ASPLEL): com a aprovagio do PIE (Plano Integrado das Elei¢oes) no 3°
trimestre de 2021, alguns indicadores do processo voltaram a ser medidos. No 4° trimestre de 2021,
quando todos os indicadores foram mensurados, nota-se que houve uma queda do desempenho global

do processo, provocada por atrasos no cumprimento do PIE.

Realizar a Avaliacio das Elei¢des (ASPLEL): o processo teve um desempenho critico, porque dois
indicadores sdo relacionados ao cumprimento de planos de agdo e projetos resultantes das Avaliagdes
das Eleicoes e, no ano de 2021, das trés entregas previstas apenas uma foi realizada.

ara E 30 Or aria e Fii ira (SOF): o processo vem sendo impactado
negativamente pelo desempenho nulo no ano de 2021 do Indice de Execugao Planejada do
Orcamento de A¢des Estratégica.

Fiscalizar Propaganda Eleitoral (VPCRE): o processo apresentou desempenho em 2021 acima da
meta estipulada, destacando-se o desenvolvimento de importantes melhorias. No entanto, cabe pontuar
que o processo ¢ composto por dois indicadores de esforgo — indice de Execugio do Plano de
Comunicagdo da Fiscalizacdo da Propaganda e indice de Implementagdo de Melhorias na Fiscalizagdo
da Propaganda Eleitoral. Assim, foi identificada a necessidade de criagdo de indicadores de

desempenho para serem acompanhados no dmbito do processo.

Os processos vinculados a SAD, “Realizar Aquisicio de Materiais” ¢ “Realizar Contrataciio de
Servico”, estio sofrendo ainda o impacto da pandemia, porque houve atrasos e cancelamentos nas
aquisi¢oes de materiais e nas contratagdes de servigos. Esses dois processos estdo passando por uma
reformulagio fruto do trabalho desenvolvido em decorréncia da Resolugdo CNJ n° 347/2020, que
dispde sobre a Politica de Governanga das Contratagdes Pablicas no Poder Judiciério. A previsdo é
que ocorra 0 mapeamento do processo “Gerir Contratagdes” e a criagdo de alguns indicadores, sendo
provavel que haja a jungio dos dois processos em gestdo do dia a dia e apenas um processo de
monitoramento.

Realizar Manutenciio em Cartorios (SSG): o monitoramento do processo, que estava parado desde
o inicio da pandemia, foi retomado em agosto de 2022, tendo apresentado bons resultados no 3°
trimestre. No entanto, no 4° trimestre, houve uma reducio de desempenho, tendo ficado ligeiramente
abaixo da meta estipulada, em fun¢do do impacto de afastamentos médicos de colaboradores e

alteragdo de contrato.



o Desenvolver Plano Anual de Capacitacio (SGP): conforme mencionado em RAE anterior, os
indicadores foram mensurados, porém a anélise do processo ndo foi realizada no ano de 2021, devido
ao cendrio de grande demanda de trabalho e reduzida forga de trabalho. Na proxima RAE, serd
possivel apresentar a analise do processo, que foi retomada, incluindo uma avaliagdo retroativa dos
resultados

Com relagdo aos dois processos monitorados pela ASPLEL, a assessora de planejamento de eleigoes,
Patricia Ferraro de Avellar Coutinho, pontuou que para alcangar um bom desempenho dos
indicadores € necessdrio que diversas unidades do Tribunal executem as agdes previstas. Ressaltou a
importancia desse esforgo, destacando que ji houve uma melhora em relagdo a anos anteriores. A
assessora informou ainda que o PIE passou por um processo de revisio, sendo aberto a possibilidade
para que todas as unidades pudessem encaminhar sugestdes. Complementou que, a partir de abril, o
PIE estaré revisado e a expectativa é que haja uma melhora do desempenho. Ja em relagio a
Avaliagdo das Eleicdes, a assessora informou que a expectativa é que a meta ndo seja alcancada em
2022. Patricia destacou que, assim como ocorreu no ano passado, nesse primeiro trimestre do ano, das
trés acOes previstas, apenas uma foi realizada.

III. Desempenho da Estratégia do TRE-RJ no 3° trimestre de 2021

Inicialmente, a titular da SEGEST, Leticia Maffei, informou que, apds a 4* RAE de 2021, que ocorreu
no dia 26 de novembro, houve retificagdes de dados referentes ao 2° trimestres do ano. Assim,
pontuou que, em janeiro de 2022, foi constatado que havia sido langado um valor errado (ref.: 2°
trimestre de 2021) de uma varidvel do IA 53 (Indice de capacitagdo na matriz gerencial). Isso
provocou um aumento do desempenho, no 2° trimestre de 2021, do IE 19 (Indice de desenvolvimento
da lideranga), do OE 07 (Desenvolver a Gestdo Estratégica de Pessoas) e do IDJERJ, que passou de
69,01% para 69,79%. Essa retificacio esta detalhada tanto no Relatério de Avaliagdo do Desempenho
da Estratégia referente ao 4° trimestre quanto no Processo de Monitoramento da Estratégia do ano de
2021.

A seguir, Leticia Maffei apresentou o gréfico da evolucio do desempenho do IDJERJ (Indice de
Desempenho da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro) em todos os periodos do ciclo estratégico 2016-
2021, que teve inicio no 3° trimestre de 2016, até a ltima medigao, no 4° trimestre de 2021. A
servidora informou que, no tltimo perfodo do ciclo estratégico 2016-2021, o IDJERJ teve indice de
62,13%. Complementou que, no comparativo com os anos anteriores, foi 0 menor resultado de 4°
trimestre. A servidora ressaltou que, no 1° trimestre de 2021, o IDJERJ registrou 82,20%, ou seja, a

melhor pontuagio de toda a série histérica. No entanto, Leticia informou que, nos trimestres

subsequentes, o IDJERJ veio apresentando redugao a cada medigdo.

Com o objetivo de verificar o que mais influenciou a queda do indice do IDJERJ do 4° trimestre de
2020 (81,58%) para o 4° trimestre de 2021 (62,13%), a representante da SEGEST apresentou um
gréfico de radar, com o comparativo de desempenho de cada um dos objetivos nos dois tltimos anos
de medigdo do ciclo estratégico 2016-2021. Conforme o grifico evidencia, Leticia destacou que trés
objetivos apresentaram redugo significativa de desempenho do ano de 2020 para 2021, a saber: OE
02 — Garantir a celeridade e a eficdcia na prestacdo jurisdicional; OE 03 — Combater os ilicitos
eleitorais e OE 06 — Estimular o exercicio consciente da cidadania. Quanto aos demais sete objetivos,
a servidora pontuou que apresentaram desempenhos mais proximos nos dois anos comparativos. No
caso do OE 02 e OE 03, Leticia informou que, conforme abordado no tépico de desempenho do
Tribunal nas Metas Nacionais do CNJ, foram identificadas graves inconsisténcias nos dados de alguns
indicadores, o que compromete uma avaliagdo mais apurada dos resultados desses objetivos no final
do ciclo estratégico 2016-2021. Quanto ao OE 06, a servidor relatou que o baixo desempenho do
objetivo no ano de 2021 foi atipico, no comparativo com os demais anos do ciclo estratégico. Leticia
pontuou que o contexto da pandemia ainda exerceu impacto negativo no desempenho desse objetivo,
porém, com a retomada do programa Eleitor do Futuro, a perspectiva ¢ que o OE equivalente no ciclo
estratégico 2021-2026, o OE 06 — Promover a Educacio Eleitoral e a Participacio Cidada,

consiga atingir um bom resultado em 2022.

Por fim, Leticia apresentou uma tabela com o desempenho de cada um dos dez objetivos estratégico
no 4° trimestre de 2020 e no 4° trimestre de 2021 e, na tltima coluna, o percentual em ordem
decrescente de variagdo negativa. A servidora destacou que o desempenho geral da estratégia teve
uma queda de cerca de 20 pontos percentuais de um ano para o outro. A seguir, Leticia teceu os
seguintes comentarios:

os trés objetivos estratégicos que tiveram maior queda, 0 OE 06, o OE 02 ¢ o OE 03 (conforme
mencionado), apresentaram, respectivamente, percentuais de variagdo de 2020 para 2021 de -79,93%,
-54% e -51,15%;

0 OE 11 (Aperfeicoar a gestdo orgamentéria e de custos) teve um percentual de variagdo de -19,06%;

0 OE 07 (Desenvolver a Gestdo Estratégica de Pessoas), OE 04 (Fortalecer a seguranga e a
transparéncia do processo eleitoral) e OE 09 (Aprimorar a infraestrutura necesséria ao

desenvolvimento das atividades do TRE-RJ) tiveram percentuais de variag@o inferior a 10%;

0 OE 10 (Aperfeicoar a infraestrutura e a governanga de TIC) registrou o mesmo desempenho em
2020 e 2021.

Os dois objetivos que tiveram varia¢do positiva foram o OE 05 (Aprimorar a comunicagdo com o

publico externo) e o OE 08 (Fortalecer a governanga institucional), sendo esse tltimo com uma

margem maior de aproximadamente 10%, passando do patamar de insatisfat6rio para o de atengo.

IV. Recomendaciio Especifica

Objetivo: OE 12 - Promover a Transformacio Digital

(Unidade gestora: STI)

(Breve descriciio do que foi di ido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

ILeticia anunciou proposta de alteraciio da ficha do indicador IE 51 - indice de governangal
de TIC, em funciio dos novos critérios de medicio do iGovTIC, aplicado pelo CNJ a

partir de 2021, em concordéncia com a Resoluciio n° 370/2021 (Estratégia Nacional de




Tecnologia da Informaciio e Comunicacio do Poder Judicidrio - ENTIC-JUD - sexénio
2021-2026). A servidora apresentou um quadro comparativo com a atual ficha técnica do
IE 51 e ao lado a proposta de alteraciio nos campos “historico”, “metas” e “observacdes.
No caso do “historico”, a servidora pontuou que foi incluida a nota que o TRE-RJ obteve
no IGovTIC 2021, a saber: 50,59 (Satisfatorio). Com relaciio ao campo das “metas”[16] e
“observacdes”[17], Leticia destacou que houve apenas atualizacio dos niveis de

maturidade e faixa, que foram alterados pelo CNJ. O CGE aprovou a deliberacio.

Deliberacdes aprovadas pelo CGE:

1. Aprovar alteraciio dos campos “historico”, “metas” e observacdes” da ficha técnica do
IE 51 - indice de governanca de TIC

Justificativa: Adaptacio da ficha conforme os novos critérios de medigio do iGovTIC,
aplicado pelo CNJ a partir de 2021, em concordancia com a Resolucdo n° 370/2021

(Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacio e C icacdo do Poder icidrio -
ENTIC-JUD - sexénio 2021-2026).

Responsavel: CGE

V. Nova Sistematica da RAE e outros informativos.

O coordenador da CPLAN, Robson, informou que, com o fim do ciclo estratégico, 2016-2021, houve uma
reflexdo das ligoes aprendidas e de melhorias que poderiam ser implementadas para o ciclo 2021-2026, com
o objetivo de potencializar os resultados do Tribunal. Assim, dentro dessa perspectiva, serd apresentada a
nova sistematica da RAE e outras propostas referentes a gestio estratégica.

Inicialmente, Robson pontuou que, no Plano Estratégico TRE-RJ 2021-2026, os indicadores estratégicos
vinculados aos objetivos estratégicos possuem metas que foram escalonadas até a tltima medicdo desse ciclo
estratégico. Antes de apresentar a proposta que esta vinculada as agdes que impulsionam os indicadores, o
coordenador destacou o caso do OE 08 (Fortalecer a governanga institucional), que, conforme mencionado
anteriormente, foi o objetivo que mais avangou no tltimo ano de medicdo do ciclo estratégico 2016-2021.
Robson relatou que uma das préticas adotadas foi o planejamento prévio das a¢des necessdrias para alcancar
ameta de cada periodo de determinados indicadores do OE 08. Dessa forma, com a execugao das a¢des
previstas verificou-se um maior alcance das metas estipuladas. No entanto, quanto aos demais objetivos, o
servidor informou que muitas vezes ndo ha informagdes claras do que foi efetivamente realizado e,
principalmente, do que ser feito, a fim de melhorar o desempenho do indicador. Diante desse contexto,
Robson apresentou a seguinte proposta: as macros unidades[18] elaborarem um plano de a¢do para cada
indicador estratégico do PE 2021-2026 vinculado a respectiva drea, com a finalidade de alcangar as metas de
determinado ano. Com isso, a ideia é que nas RAEs o CGE seja municiado de feedback em relagdo as agdes
que jd estdo sendo feitas e alertado sobre os desafios que serdo encontrados nos préximos periodos. O
servidor enfatizou que a expectativa € que essa nova sistemética traga mais agilidade para as reunides de
andlise da estratégica.

A assistente de planejamento da STI, Luciana Hazin, pontuou que, nas Reunido de Andlise Critica (RACs),
a unidade analisa os indicadores vinculados a area e elabora um plano de agao para aqueles que apresentam
desempenho critico. Complementou que esses planos de agio sdo publicados no Portal da Estratégia. Diante
desse cendrio, Luciana perguntou se, além do plano de agio que serd elaborado para todos os indicadores
estratégicos, a unidade ainda deve continuar elaborando nas RACs planos de agdo para os indicadores que
tiveram status insatisfatorio. Robson informou que a l6gica da RAC era tratar o indicador, através de planos
de agéio normalmente de curta duragéo, apos ele ter apresentado uma performance ruim. O servidor ressaltou
que a proposta agora é planejar previamente as agoes necessdrias para que o indicador alcance as metas
estabelecidas no ano. Nesse sentido, Leticia enfatizou que o foco da RAC nio serd mais a criagdo de planos
de agdo, e sim o acompanhamento da execugio das a¢des que foram planejadas no inicio de cada exercicio.
A titular da SEGEST informou que, na préxima semana, havera uma reunido com os assistentes de
planejamento para tratar dessa nova sistematica da RAC.

Em relagio as Reunides de Anilise da Estratégia, Robson destacou que a proposta de altera¢do, com inicio
de implementagio previsto para a proxima RAE[19], estd relacionada 2 mudanga na apresentagio das
informagdes na reunido. O servidor pontuou que, atualmente, as RAEs sdo conduzidas e apresentadas
majoritariamente pela CPLAN. O titular da CPLAN informou que ideia é que, a partir da préxima RAE, o
foco seja a abordagem dos indicadores que apresentarem desempenho insatisfatério. Complementou que,
quanto a dindmica da reunido, cada gestor das macros unidades apresentaria as informagdes relacionados aos
indicadores que tiveram um resultado critico no trimestre em analise. O servidor destacou que os gestores
possuem mais propriedade para abordar as informagoes relacionadas aos indicadores vinculados a sua
respectiva drea. Robson ressaltou que a CPLAN vai prestar o suporte necessario na preparagio prévia para a
nova sistematica das RAEs.

A Diretora-geral, Eline, manifestou preocupagio com o fato de ser um ano eleitoral, enfatizando a
importancia de a Coordenadoria continuar capitaneando as reunides. Eline perguntou se o fluxo mudaria
porque atualmente as informagdes sdo apresentadas pela CPLAN e abertas as discussoes e, no novo sistema,
sera feito um trabalho anterior com as unidades, que apresentardao nas RAEs apenas as informagdes dos
indicadores que estdo criticos. Robson informou que a proposta ¢ justamente nesse sentido, complementando
que o foco é tornar a reunifio mais objetiva com a redugio da quantidade de indicadores que vio ser
analisados nas RAEs, confirmando que a reunido continuara a ser capitaneada pela Coordenadoria. O
servidor exemplificou que, a partir da proxima RAE, ao invés de a CPLAN informar que determinado
indicador teve um baixo desempenho porque duas agdes planejadas nao foram executadas, o gestor da
macro unidade relacionada aquele indicador abordaré esse contexto, informando qual a perspectiva para o
préximo periodo e as agdes que vao ser realizadas. Robson enfatizou que a ideia é cada vez mais aproximar
e vincular a estratégia a execucdo. A seguir, Robson apresentou uma tabela com as 12 macro unidades e a
relagdo de indicadores estratégicos do PE 2021-2026 que estdo vinculados a cada uma.

A secretaria de Gestdo de Pessoas, Renata Motta Geronimi, manifestou preocupagio no sentido de que o
CGE passasse a abordar na RAE apenas os indicadores insatisfatérios, deixando de tratar a andlise do
contexto geral da estratégia do TRE-RJ. Robson esclareceu que o Comité continuaré tendo acesso aos dados
sobre a estratégia do Tribunal, incluindo o Relatério trimestral de Avaliagdo da Estratégia, que contém a
andlise de todos os indicadores do Plano Estratégico. No entanto, o coordenador pontuou que a ideia é que



haja, sobretudo a otimizagdo do tempo das RAEs, para que a reunido tenha como foco as questoes mais
criticas. O coordenador informou que, no benchmarking realizado com outros Tribunais Eleitorais, incluindo
o acompanhamento de uma RAE, verificou-se a adogdo de um modelo de RAE mais simplificada e 4gil,
com foco no tratamento do que esté critico. Renata concordou com a questio de as reunides terem um tempo
mais curto de duragio, ressaltando que em sua percepg¢do o prolongamento das RAEs ocorre muitas vezes
pelo desvio do foco no macro e pelo tratamento de assuntos mais especificos.

Antes de anunciar a alteracio das analises de objetivos estratégicos, Robson prestou um breve

er

» sobre o0 1 » dos dados da estratégia do TRE-RJ, que € realizado no sistema GERIR.

O servidor informou que inicialmente sdo registradas as varidveis dos indicadores estratégicos (IEs), seguida
da andlise dos IEs e, por fim, da andlise dos objetivos estratégicos (OEs). Assim, tendo em vista o tempo
consideravel para registro das andlises trimestrais dos objetivos estratégicos (que retoma todas as andlises do
conjunto de IEs vinculados aquele determinado OE) e a relagio custo-beneficio, a proposta é que o gestor

do objetivo realize uma analise completa apenas uma vez por ano (ref.: 4° trimestre).[20]

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.

[1] Diretor-Geral

Chefe de Gabinete da Presidéncia

Secretario da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral;
Secretario de Administragao

Secretario de Manutengio e Servigcos Gerais

Secretirio de Gestdo de Pessoas

Secretario Judicidrio

Secretario de Orcamento e Finangas

Secretario de Tecnologia da Informagao

Coordenador de Comunicagdo Social.

[2] O painel de resultado das metas nacionais pode ser acessado no seguinte link:
https://painei lytics.cnj.jus.br/single/?appid=36dc743e-2d42-4c¢90-8e27-
6a27ec6bcb39&st 82ec4bb-5e87-42¢0-94f2-6f8a29768bc4&lang=pt-
BR&opt=ctxmenu.currsel&select=MN_MT num_meta.l

31 . - . . . . =
Meta Nacional 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a Administragao

Pblica, 2 improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais.
“ Comissdo de Promogio da Igualdade, Diversidade e Ndo Discriminagio — IGUAIS.

[51 . A .
Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres € meninas.

[6] Art. 13 da Resolugao CNJ n° 325/2020: “A Meta Nacional 1 — Julgar mais processos que os
distribuidos — e a Meta Nacional 2 — Julgar processos mais antigos —, que visam, respectivamente, a
prevengdo de formagado de estoque e a redugdo de passivo processual, compordo obrigatoriamente o
monitoramento da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021 — 2026”.

[7] Parégrafo tnico do Art. 13 da Resolu¢do CNJ n° 325/2020: “Das metas de que trata o caput deste
artigo, somente os percentuais e periodos de referéncia da Meta Nacional 2 serdo revisadas anualmente

nos Encontros Nacionais do Poder Judicidrio”.

[8] Meta 2 - ano de 2022: “Identificar e julgar, até 31/12/2022, 80% dos processos distribuidos até
31/12/2020”.

[9] Meta 4 — ano de 2022: “Identificar e julgar, até 31/12/2022: 60% dos processos referentes as elei¢des de
2020 e 90% dos processos referentes as elei¢des de 2018, distribuidos até 31/12/2021, que possam importar
na perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade”.

[10] Juizo 100% Digital; Balcdo Virtual; Plataforma Digital do Poder Judiciario (TSE); Codex (TSE).

[11] O art. 4° da Portaria CNJ n° 135/2021, que institui o regulamento do Prémio CNJ de Qualidade no ano
2021, estabelece que a pontuagdo do Prémio sera segmentada em quatro eixos tematicos: I — governanga; IT
— produtividade; ITI — transparéncia; e IV — dados e tecnologia.

[12] Percentual de pontos conquistado pelo TRE-RJ em cada eixo de avaliagdo do Prémio CNJ de
Qualidade: a) Transparéncia: 91,67%; b) Dados e Tecnologia: 74,36%; c) Governanga: 70, 97% e d)
Produtividade: 44,67%. O CNIJ disponibilizou um Painel de Resultados:

https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiNJESYTVhZTENNDNIYS00YmYyLWE3OTANzVmMZDBmOGRIYmRhliwidCI6ImFkOTESMGU2LWMONWOQINDYwMC1iY zVJLWVjY TU INGNjZjQ5NyIsImMiOjl9&pageName=ReportSection624cdbfbbf5b55a1025¢

[13] Art. 6°, paragrafo tinico, inciso V da Portaria CNJ n° 135/2021.

141
b “Indice de Indicadores Estratégicos Analisados dentro do Prazo”.

sl “Indice de Objetivos Estratégicos Analisados dentro do Prazo”.

[16] Ficha atual: 2022 (iGovTIC 2021) - 0,30 (Satisfatorio) / 2023 (iGovTIC 2022) — 0,45 (Satisfat6rio) /
2024 (iGovTIC 2023) — 0,70 (Aprimorado) / 2025 (iGovTIC 2024) — 0,80 (Aprimorado) 2026 (iGovTIC
2025) - 0,91 (Exceléncia).

Ficha alterada: 2022 (iGovTIC 2022) — 65,00 (Aprimorado); 2023 (iGovTIC 2022) — 75,00
(Aprimorado); 2024 (iGovTIC 2023) — 85,00 (Aprimorado); 2025 (iGovTIC 2024) — 90,00 (Aprimorado);
2026 (iGovTIC 2025) - 92,00 (Exceléncia).

[17] Ficha atual: 1) Escala do Nivel de Maturidade definida pelo CNJ para 2021: 0 < iGovTIC-JUD < 30;


https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=36dc743e-2d42-4c90-8e27-6a27ec6bcb39&sheet=e82ec4bb-5e87-42c0-94f2-6f8a29768bc4&lang=pt-BR&opt=ctxmenu,currsel&select=MN_MT_num_meta,1
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjE5YTVhZTEtNDNlYS00YmYyLWE3OTAtNzVmZDBmOGRlYmRhIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9&pageName=ReportSection624cdbfbbf5b55a1025c

30 <iGovTIC-JUD < 60; 60 < iGovTIC-JUD < 80; 80 < iGovTIC-JUD < 100. 2) Escala do Nivel de
Maturidade definida pelo CNJ para 2022: 0 < iGovTIC-JUD < 35; 35 < iGovTIC-JUD < 65; 65 <
iGovTIC-JUD < 85; 85 < iGovTIC-JUD < 100. 3) Escala do Nivel de Maturidade definida pelo CNJ para
2023 a2026: - 0 < iGovTIC-JUD < 40; 40 < iGovTIC-JUD < 70; 70 < iGovTIC-JUD < 90; 90 <

iGovTIC-JUD < 100. 4) O questionrio é aplicado anualmente, no més de setembro.

Ficha alterada: 1) Escala do Nivel de Maturidade definida pelo CNJ para 2022: 0 < iGovTIC-JUD < 35
(Baixo); 35 < iGovTIC-JUD < 65 (Satisfatério); 65 < iGovTIC-JUD < 85 (Aprimorado); 85 < iGovTIC-
JUD < 100 (Exceléncia). Escala do Nivel de Maturidade definida pelo CNJ para 2023 a 2026: 0 <
iGovTIC-JUD < 40 (Baixo); 40 < iGovTIC-JUD < 70 (Satisfatorio); 70 < iGovTIC-JUD < 90
(Aprimorado); 90 < iGovTIC-JUD < 100 (Excléncia). 2) O questionario é aplicado anualmente, no final do
més de agosto ou inicio de setembro.

[18] Sdo consideradas as seguintes unidades: DG/CPLAN, Presidéncia, VPCRE, EJE, COSOC, SID,
SAU, SAD, SSG, SGP, SOF e STL

[19] 2* RAE de 2022, com previsdo de realizagdo em maio.

[20] Nas andlises de objetivos estratégicos referentes aos demais periodos do ano (1°, 2° e 3° trimestres), 0

gestor do objetivo faz uma anilise residual, apontando apenas as observagdes pertinentes.
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Rio de Janeiro, 22 de abril de 2022

CRISTIANA DOMINGUES VINHA FERNANDES DIB
ASSISTENTE I

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 13:42, conforme art. 1°, § 2°, 1II, "b", da
Lei 11.419/2006.

ROBSON ALVES DE OLIVEIRA SOBRINHO
COORDENADOR(A) DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 13:50, conforme art. 1°, § 2°, 1II, "b", da
Lei 11.419/2006.

ANDRE LUIZ TRINDADE ROCHA
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 14:12, conforme art. 1°, § 2°, 1II, "b", da
Lei 11.419/2006.

TATIANA DE FREITAS KAGOHARA
ASSESSOR(A) DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 14:16, conforme art. 1°, § 2°, 1II, "b", da
Lei 11.419/2006.
FLAVIA DE MATOS INACIO

ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 14:26, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

DIEGO FERREIRA GUEDES
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 14:29, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ALAN DE FREITAS ROSETTI
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 15:05, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da
Lei 11.419/2006.
JULIANA DORO RODRIGUES

ASSISTENTE III

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 16:26, conforme art. 1°, § 2°, 1, "b", da
Lei 11.419/2006.

MICHEL MARCHETTI KOVACS
SECRETARIO(A) DE TECNOLOGIA DA INFORMAC;\O

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 16:30, conforme art. 1°, § 2°, 1, "b", da
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Lei 11.419/2006.

FABIO LAMI JUNIOR
COORDENADOR(A) DE FORMACAO E GESTAO DE CONTRATOS

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 16:51, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

CLAUDECI ELIAS SIQUEIRA DE OLIVEIRA
CHEFE DA SECAO DE INTELIGENCIA DE DADOS ESTRATEGICOS

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 16:51, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
AUGUSTO CESAR MAZZA CANEDO DOS SANTOS
CHEFE DA SECAO DE INTELIGENCIA DE DADOS ESTRATEGICOS EM SUBSTITUICAO

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 17:02, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ANA LUIZA CLARO DA SILVA
SECRETARIO(A) JUDICIARIA

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 17:13, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

RITA DE CASSIA DE SOUZA BRITO
CHEFE DA SECAO DE DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS ESTRATEGICOS

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 17:26, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
KARLA VERONICA DO PINHO PIMENTEL NOVARINO

ASSISTENTE III

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 18:56, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LISIA ALVES BAGANHA
SECRETARIO(A) DA VICE-PRESIDENCIA E CORREGEDORIA

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 20:11, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

FLAVIA CONCEICAO DE LIMA VIDAL
CHEFE DA SECAO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO SUSTENTAVEL

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 23:44, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da

Lei 11.419/2006.

ELINE IRIS RABELLO GARCIA DA SILVA
DIRETOR(A)-GERAL

Documento assinado eletronicamente em 23/04/2022, as 14:07, conforme art. 1°, § 2°, 1II, "b", da
Lei 11.419/2006.

RENATA MOTTA GERONIMI
SECRETARIO(A) DE GESTAO DE PESSOAS

Documento assinado eletronicamente em 24/04/2022, as 21:56, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da
Lei 11.419/2006.
SUZANA MARTINS RAMOS PINTO

ASSISTENTE V

Documento assinado eletronicamente em 25/04/2022, as 11:18, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da
Lei 11.419/2006.

ALEXANDER MORAES ROCHA
SECRETARIO(A) DE ADMINISTRA(;;\O

Documento assinado eletronicamente em 25/04/2022, as 11:55, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MAURICIO DA SILVA DUARTE
COORDENADOR(A) DE COMUNICACAO SOCIAL

Documento assinado eletronicamente em 25/04/2022, as 12:47, conforme art. 1°, § 2°, 1II, "b", da
Lei 11.419/2006.
CAMILA NOGUEIRA DA GAMA DE OLIVEIRA

ASSISTENTE III

Documento assinado eletronicamente em 25/04/2022, as 15:45, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

PATRICIA FERRARO DE AVELLAR COUTINHO
ASSESSOR(A) DE PLANEJAMENTO DE ELEICf)ES

Documento assinado eletronicamente em 25/04/2022, as 17:37, conforme art. 1°, § 2°, 1, "b", da
Lei 11.419/2006.
VIVIAN MARIA NOGUEIRA BACELAR

CHEFE DA OUVIDORIA ELEITORAL

Documento assinado eletronicamente em 25/04/2022, as 20:14, conforme art. 1°, § 2°, I, "b", da
Lei 11.419/2006.
LARISSA DE MATOS BIAJOLI
CHEFE DA SEC;\O DE DESENVOLVIMENTO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Documento assinado eletronicamente em 26/04/2022, as 10:39, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da
Lei 11.419/2006.
ALDENIR ACIMEN DE MORAES

ASSISTENTE I

Documento assinado eletronicamente em 26/04/2022, as 11:34, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da
Lei 11.419/2006.

CARLOS EDUARDO DE QUEIROZ PEREIRA

SECRETARIO(A) DE AUDITORIA INTERNA

Documento assinado eletronicamente em 26/04/2022, as 11:37, conforme art. 1°, § 2°, I, "b", da
Lei 11.419/2006.
RENATA ARAUJO SODRE DA SILVA

ANALISTA JUDICIARIO
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Documento assinado eletronicamente em 26/04/2022, as 12:30, conforme art. 1°, § 2°, I, "b", da
Lei 11.419/2006.

LUCIANO GONCALVES DE CARVALHO
SECRETARIO(A) DE ORCAMENTO E FINANCAS EM SUBSTITUICAO

Documento assinado eletronicamente em 26/04/2022, as 14:07, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

CARLOS LEANDRO SANTOS DE SOUZA
CHEFE DA SECAO DE DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS ESTRATEGICOS

Documento assinado eletronicamente em 27/04/2022, as 12:46, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
ISABELLA VITORIA ABDUCHE FEIJO

ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 27/04/2022, as 16:08, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
IGOR VELOSO GOMES DOS SANTOS

TECNICO JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 28/04/2022, as 14:22, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LETICIA MAFFEI BURGOS FEITOSA
CHEFE DA SECAO DE GESTAO ESTRATEGICA

Documento assinado eletronicamente em 29/04/2022, as 13:35, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

SIMONE MARQUES BRASIL NEPOMUCENO
OFICIAL DE GABINETE DA SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

Documento assinado eletronicamente em 04/05/2022, as 11:15, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

JOSE DE TARCIO FONSECA TEIXEIRA
ASSISTENTE V DE GRANDES PROJETOS I

Documento assinado eletronicamente em 05/05/2022, as 12:00, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LUCIANNA BRANDAO
ASSISTENTE V DE GRANDES PROJETOS II

Documento assinado eletronicamente em 05/05/2022, as 13:00, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

VIVIAN DE SA REIS
ASSISTENTE III DA COORDENADORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

Documento assinado eletronicamente em 09/05/2022, as 18:09, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MARIANA FIGUEIREDO CORREA
CHEFE DE GABINETE DA PRESIDENCIA

Documento assinado eletronicamente em 12/05/2022, as 12:15, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
CAROLINA DA COSTA FAVILLA EBECKEN

TECNICO JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 12/05/2022, as 13:57, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ISABELLE MELLO DE SOUZA
ASSISTENTE DA OUVIDORIA ELEITORAL

Documento assinado eletronicamente em 12/05/2022, as 14:05, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da

Lei 11.419/2006.

RITA DE CASSIA DE CARVALHO E SILVA MARQUES DE ABREU
ASSESSOR I

Documento assinado eletronicamente em 13/05/2022, as 11:40, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
ALEXANDRE MEIRA DE OLIVEIRA

ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 17/05/2022, as 15:05, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
LUCIANA DE ANDRADE LIMA HAZIN LAMEGO
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO DA SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Documento assinado eletronicamente em 18/05/2022, as 11:00, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
FABIO GALERANI RODRIGUES ALVES

ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 23/05/2022, as 13:16, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

SORAYA PREVITALI MORISSON
ASSESSOR(A) ADMINISTRATIVO(A) DA DIRETORIA GERAL

Documento assinado eletronicamente em 23/05/2022, as 15:33, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.tre-

% 1j.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador
W 2291337 e 0 cédigo CRC B6B23932. No momento s6 & possivel efetuar a verificagdo de

autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.
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