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A reunido foi aberta pela Diretora-Geral, Adriana Brandado, que passou a palavra a titular de Planejamento

Estratégico, Suzana Martins.

A coordenadora inicialmente agradeceu a presenca de todos e destacou que a 3* RAE do ano refere-se a
andlise do desempenho da Estratégia do TRE-RJ no 2° trimestre de 2021. Apds apresentar a pauta, Suzana

iniciou a exposicao do primeiro topico da reunido.
I. Desempenho do Tribunal nas Metas Nacionais do CNJ no 1° e 2° trimestres de 2021

A titular da CPLAN informou que, além do desempenho do TRE-RJ nas Metas Nacionais no 2° trimestre,
seriam também apresentados os resultados do 1° semestre de 2021 dos segmentos do Poder Judiciario, que
foram divulgados pelo CNJ na 2* Reunido Preparatoria para 0 XV Encontro Nacional do Poder Judiciério,
realizada nos dias 24 e 25 de agosto deste ano. No XV Encontro Nacional do Poder Judiciario, que ocorrera
em novembro, serdo aprovadas as Metas Nacionais para o ano de 2022. Com relag@o ao comparativo dos
resultados das Metas Nacionais apenas dos Tribunais Eleitorais de grande porte, informou que esses dados
ainda ndo estdo disponiveis no Painel de Metas do CNJ.

Com relac@o a Meta Nacional 1 (Julgar mais processos que os distribuidos), cujo objetivo € julgar pelo
menos 100% dos processos que foram distribuidos até 31/12/2021, Suzana Martins informou que o TRE-RJ
obteve 40,43% de cumprimento da meta no 2° trimestre de 2021. Destacou que o percentual do 1° grau
atingiu 40,04%; e, o do 2° grau, 58,84%. A coordenadora esclareceu que, em revisdo do glossario realizada
em novembro de 2020, foi prevista a exclusdo dos processos de prestacdes de contas de partidos e de
candidatos das eleicdes de 2020, que passaram a contabilizar na Meta 1 de 2021. Explicou que essa revisao

ocorreu devido a alteracdo do cronograma das Eleicdes Municipais em razdo da pandemia.

A seguir, a coordenadora da CPLAN apresentou o grafico do cumprimento da Meta 1, de janeiro a junho de
2021, por segmento de justiga, ressaltando que o resultado da Justica Eleitoral ficou abaixo dos demais
segmentos do Poder Judiciario, provavelmente devido ao grande volume de processos. Destacou ainda que
o desempenho de 40,43% do TRE-RJ, no 1° semestre de 2021, na Meta Nacional 1, estd abaixo da média do
percentual de cumprimento atingido pelo segmento da Justi¢a Eleitoral, que foi de 54,82%. No entanto,
relatou que, a andlise dos dados do TRE-R]J, referentes ao inicio do 2° semestre do ano, ja indicam sinais de
recuperacao no proximo periodo. Por fim, informou os processos pendentes que impactam a Meta 1: no 1°
grau, seriam aproximadamente 20 mil processos, sendo 90% da classe Prestacdo de Contas; e, no 2° grau,
por volta de 600 processos, sendo 90% das classes Recurso Eleitoral e Prestagao de Contas Anual.

Quanto a Meta Nacional 2 (Julgar processos mais antigos), cujo objetivo € julgar, este ano, 80% dos
processos distribuidos até 31/12/2019, Suzana Martins informou que o TRE-RJ obteve 47,02% de
cumprimento da meta no 2° trimestre de 2021, destacando que o 1° grau alcangou 48,34%; e, o 2° grau,
41,50%. Constatou que o resultado de 47,02% atingido pelo TRE-RJ na Meta Nacional 2 foi
significativamente superior a média do percentual de cumprimento da Justi¢ca Eleitoral, que foi de apenas
10,92%.

No que se refere a Meta Nacional 4, o objetivo € julgar, até 31/12/2021, 90% dos processos referentes as
eleicdes de 2018 e 50% dos processos referentes as eleicdes de 2020, distribuidos até 31/12/2020, que



possam importar na perda de mandato eletivo ou inelegibilidade. Inicialmente, a coordenadora ressaltou que,
quando ndo ha processos que se enquadrem na meta, no caso, por exemplo, do 1° grau em relagdo as
eleicoes de 2018, considera-se a meta como cumprida, conforme estabelecido no Glossario das Metas
Nacionais do Poder Judiciario 2021. Quanto aos processos de 2° grau referentes as eleicoes de 2018,
informou que o desempenho do TRE-RJ ficou zerado no 1° semestre do ano. O assistente de planejamento
da SJID, André Trindade, ressaltou que esses processos sao complexos, destacando que sao cinco processos
no total, sendo que um foi julgado em julho. A coordenadora complementou que, sé considerando esse
dado, o percentual de cumprimento da Meta 4 ja deve chegar a 22%. Quanto aos processos referentes as
eleicdes de 2020, Suzana Martins informou que, o TRE-RJ obteve 62,24% de alcance da meta, destacando
que o 1° grau obteve 53,85%; e, o 2° grau, 115,56%. No comparativo com os demais Tribunais Eleitorais,
verifica-se que o TRE-RJ ficou com desempenho inferior ao da média do percentual de cumprimento do
segmento da Justica Eleitoral, que foi de 14,65% nos processos referentes as elei¢des de 2018; e, de 83,15%,
nos processos referentes as eleigdes de 2020.

No caso da Meta Nacional 9, que trata integracdo da Agenda 2030 ao Poder Judiciario, Suzana informou
que a CPLAN, a EJE e a Comissdo IGUAIS elaboraram um Plano A¢ao com o objetivo de fomentar o
ODS de n° 5 — “Igualdade de Géneros”. Considerando as agdes que ja foram executadas, relatou que o
TRE-RIJ obteve 79,50% de cumprimento da meta no 2° trimestre de 2021, o que representa um resultado um

pouco superior aos 77,19% atingido pela média de cumprimento do segmento da Justica Eleitoral.

Por fim, a titular da CPLAN informou que a Meta Nacional 10 (Sadde de Magistrados e Servidores) possui
dois aspectos: a realizacdo de exames periddicos de satide e a promocdo de pelo menos uma acdo com vistas
a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames periddicos
de saide ou de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior. Suzana esclareceu que,
devido a pandemia, o CNJ revisou a meta, suspendendo a realizacdo dos exames periddicos de satide,
mantendo apenas o outro aspecto da meta. A coordenadora informou que ndo houve alteracdo com relacdo
ao resultado que ja tinha sido apresentado na RAE anterior, a saber: o TRE-RJ obteve 100% de desempenho
por ter realizado uma acdo de satde que se enquadra no critério de cumprimento da meta. O resultado
alcancado por esta Corte Eleitoral foi compativel com a média do percentual de cumprimento da Meta 10
dos Tribunais Eleitorais, de 95,45%.

II. Desempenho dos Processos Monitorados em Gestao do Dia a Dia no 2° trimestre de 2021

O chefe da SEDPRO, Robson Sobrinho, informou que, dos dez processos monitorados em Gestio do Dia a

Dia, cinco sdo considerados criticos para a Estratégia, a saber:
- Monitorar a Estratégia;

- Planejar Elei¢des;

- Monitorar a Execu¢do Or¢amentaria;

- Fiscalizar Propaganda Eleitoral;



- Realizar Avaliacdo das Elei¢oes.

A seguir, Robson apresentou o grafico com o desempenho de sete processos monitorados em Gestdo do Dia
a Dia, tecendo as seguintes consideragoes:

® Monitorar a Estratégia (CPLAN): o desempenho global do processo alcangou 69% no 2° trimestre do
ano, o que representa um incremento de 6 pontos percentuais em relagcdo ao periodo anterior (63%).
No entanto, verifica-se que o desempenho ainda esta distante da meta estabelecida de 80%. Ressalta-
se que o desempenho ¢é calculado pela média dos resultados dos indicadores do processo. Assim,
verifica-se que o resultado abaixo da meta estd mais vinculado aos seguintes indicadores de processo:
“Indice de Indicadores de Apoio Analisados dentro do Prazo”, “Indice de Indicadores Estratégicos

Analisados dentro do Prazo” e “Indice de Objetivos Estratégicos Analisados dentro do Prazo”. Isso
ocorreu porque, tanto no 1° quanto no 2° trimestre do ano, houve atrasos (em relagdo ao calendario
previsto) no registro de dados no sistema GERIR. Pela andlise dos dados do préximo periodo, a
expectativa € que esses trés indicadores ainda apresentem desempenho critico, influenciando
negativamente o desempenho geral do processo. No entanto, considerando que ji foram identificadas
possiveis acdes para melhorar a performance desses indicadores, espera-se um resultado mais

favoravel com relacdo ao desempenho do 3° trimestre de 2021.

® Monitorar a Execu¢do Orcamentéria (SOF): o desempenho global do processo alcangou 34% no 2°
trimestre do ano, o que representa um aumento de 25 pontos percentuais em relacdo ao periodo
anterior (9%). Verifica-se que o desempenho esta dentro do esperado, embora ainda distante da meta

de 49%, sobretudo em func¢do de determinados indicadores. Destaca-se que o “Indice de Execuciio
Planejada do Orcamento de Custeio” e o “Indice de Execucdo Planejada do Orcamento de Acdes
Estratégicas” impactaram negativamente o desempenho global do processo. Este tltimo estd sendo
muito impactado pelo atraso da execugdo dos projetos em decorréncia da pandemia. Com relagdo ao
“Indice de Execuciio Planejada do Orcamento de Custeio”, cabe destacar que a SOF apresentou uma

nova proposi¢ao que foi aprovada pelo CGE, conforme especificado na ultima delibera¢do do tdpico
abaixo relacionado ao OE 08 (Fortalecer a governanga institucional). Assim, com essa nova proposta,
sera possivel ter um acompanhamento mais alinhado tanto da execug@o orcamentaria quanto da

execucdo financeira.

® Realizar a Avaliacdo das Elei¢oes (ASPLEL): o desempenho global, no 1° e 2° trimestres do ano, foi
de 80%, atingindo a meta estipulada para o processo. Logo, o processo tem conseguido alcangar uma

6tima performance.

® Os processos vinculados a SAD, “Realizar Aquisicao de Materiais” e “Realizar Contratacio de
Servico”, estdo alcancando uma boa performance. Em relagdo a este Gltimo, destaca-se que havia uma
dificuldade de monitoramento do processo. No entanto, com grande esfor¢o da equipe, os indicadores
voltaram a ser medidos e o processo “Realizar Contratacdo de Servico” estd sendo monitorado de
forma regular. Assim, nos proximos periodos, serd possivel analisar se essa performance abaixo da

meta esta relacionada efetivamente a uma meta superdimensionada.

e Tratar Reclamagdes do Cliente Externo (OUVE): nota-se uma pequena variacio negativa entre o



indice global do 1° trimestre (83%) e o do 2° trimestre do ano (81%). Isso ocorreu, sobretudo, devido
ao desempenho do Indice de Reclamacdes Admitidas pela Ouvidoria, pois, no periodo avaliado,
verificou-se que algumas reclamagdes nao foram admitidas por estarem duplicadas ou por ndo terem
sido encaminhadas para o canal competente. No entanto, embora isso tenha ocorrido, destaca-se que o

desempenho global do processo estd proximo da meta que foi estabelecida.

e Fiscalizar Propaganda (VPCRE): o desempenho global, tanto no 1° quanto no 2° trimestre do ano, foi
de 100%, superior a meta de 87% estipulada para o ano de 2021. Logo, nota-se que o processo tem
conseguido alcangar uma 6tima performance. Cabe ressalvar apenas que boa parte dos indicadores do
processo somente ficam ativos no periodo de elei¢do. Assim, atualmente o indice global do processo
esta sendo o resultado de um indicador vinculado a execucdo do plano de comunicacio da

fiscalizacdo da propaganda.

Com relag@o aos outros trés processos em gestdo do dia a dia para os quais nao foram apresentados os

graficos de desempenho, o titular da SEDPRO teceu os seguintes comentarios:

® Realizar Manuteng@o em Cartdrios (SSG): a ltima anélise do processo foi registrada em janeiro de
2020. No entanto, a drea informou que o processo serd retomado e a proxima analise serd publicada

em setembro.

® Planejar Eleicdoes (ASPLEL): tendo em vista que os indicadores do processo estio relacionados ao
Plano Integrado de Elei¢des, somente ap6s a conclusio da construg@o do PIE 2022 os dados poderdo

ser medidos e analisados.

® Desenvolver Plano Anual de Capacitacdo (SGP): a unidade havia apresentado uma proposta para
apenas medir os indicadores do processo, pois, tendo em vista o atual cenario de grande demanda de
trabalho e reduzida forca de trabalho, ha enorme dificuldade de realizar a analise do processo. Assim,
no proximo periodo, ja serd possivel apresentar o desempenho dos indicadores.

Por fim, Robson informou que, conforme ja mencionado na 1* RAE de 2021, caso o gestor tenha alguma
dificuldade ou impossibilidade para realizar a medicao dos indicadores de processo e a andlise do "Boletim
de Processo®, a unidade deve formalizar a solicitacdo de suspensdo do processo, a fim de que seja submetida

a avaliacdo do CGE.

1. Desempenho da Estratégia do TRE-R]J no 2° trimestre de 2021

Inicialmente, a titular da SEGEST, Leticia Maffei, informou que, ap6s a 2* RAE de 2021, que ocorreu no
dia 24 de maio, houve retificacdes de alguns dados referentes ao 1° trimestre do ano. Assim, pontuou que as
corregdes dos valores das variaveis do 1A 22A (Indice de processos prioritarios julgados no 1° grau, no
prazo) e do IA 23A (Indice de processos prioritarios julgados no 2° grau, no prazo), além da suspensao
retroativa do ao 1° trimestre do IA 24 (Percentual de implementa¢@o dos planos de acdo e projetos
resultantes das avaliagdes das elei¢des) aprovada pelo CGE na 2* RAE de 2021, provocaram alteragdes no
desempenho do OE 03 e do OE 04. Consequentemente, informou que o resultado do IDJER]J foi afetado
positivamente, tendo sido alterado de 79,41% para 81,93%, o que acarretou a alteracdo de status de

insatisfatorio para atencdo.



A chefe da SEDEST, Claudeci, informou que, no ultimo periodo de anilise dos indicadores e dos objetivos
(ref.: 2° trimestre de 2021), a Secdo recebeu novas solicitagdes de ajustes de dados referentes ao 1° trimestre
do ano dos [As 22A e 23A. Considerando que o sistema ndo realiza a correcao dos dados de forma
automatica, esclareceu que, somente apds a realizacdo da 3* RAE, sera possivel retificar esses dados, a fim
de evitar inconsisténcia entre as anilises que estavam sendo realizadas e os resultados do periodo. Esclareceu
que, embora a alteracdo de dados referente ao 1° trimestre ndo interfira nos valores do 2° trimestre, o
resultado até o 2° trimestre do ano é cumulativo, isto €, leva em considerag@o, na composi¢do do célculo,
todos os dados até o trimestre que estad sob andlise. Dessa forma, evita-se a corre¢ao de dados de varidveis
durante o periodo de analise, uma vez que acarretaria alteracdes no desempenho de [As, IEs, OEs e do
IDJERIJ.

A seguir, Leticia Maffei apresentou o grafico da evolucido do desempenho do IDJER]J (Indice de
Desempenho da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro) em todos os periodos, desde o inicio de medi¢do do
atual Plano Estratégico, no 3° trimestre de 2016, até a dltima medi¢ao registrada, 2° trimestre de 2021. A
servidora destacou que, no 2° trimestre do ano, o IDJERIJ teve indice de 69,79%, o que representa uma
queda de mais de 10 pontos percentuais em relagao ao periodo anterior (81,93%), com alteracdo de status de
atencdo para insatisfatorio. J4 no comparativo com o desempenho do segundo trimestre dos anos anteriores,
destacou que foi o segundo melhor resultado de 2° trimestre, sendo inferior apenas 0,03 pontos percentuais
do 2° trimestre de 2018, que obteve indice de 69,82%. Com relacdo a analise do comportamento do IDJERJ
ao longo de cada ano, verifica-se que, do 1° para o 2° trimestre, houve uma reduc¢do de desempenho, com
exce¢do do ano de 2017, que teve um aumento do resultado de 64,99% para 68,60%. Por fim, pela analise
da série historica, informou que a tendéncia € o desempenho do IDJERJ ser maior no 3° trimestre € o melhor

resultado do ano ser atingido no 4° trimestre.

A representante da SEGEST apresentou uma tabela com o desempenho e o status de cada um dos dez
objetivos estratégicos no 2° trimestre de 2020 e no 1° e 2° trimestres de 2021. A servidora teceu os seguintes

comentarios em relacdo ao status dos objetivos:
- no 2° trimestre de 2020, todos os OEs estavam com status insatisfatorio.

- no ano de 2021, houve uma melhora geral nos status dos objetivos, sendo que, no 1° trimestre do ano,
havia quatro OEs no patamar insatisfatorio; quatro, no de atencao; e, dois, no satisfatorio. No comparativo
com o 2° trimestre de 2021, nota-se que houve uma piora, pois, embora permane¢am dois objetivos com

status satisfatorio, cinco estdo com status insatisfatorio e trés com status de atengao.

Com relacdo aos destaques positivos, a servidora ressaltou que o OE 02 (Garantir a celeridade e a eficicia na
prestacao jurisdicional) e o OE 05 (Aprimorar a comunica¢ao com o publico externo) sairam do status de
atencdo no 1° trimestre do ano e alcangaram o patamar satisfatério no 2° trimestre de 2021. Destacou ainda o
expressivo crescimento do desempenho do OE 04 (Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo
eleitoral), em torno de 10 pontos percentuais, do 1° para o 2° trimestres do ano. Por outro lado, a queda de
resultado do OE 06 (Estimular o exercicio consciente da cidadania), que obteve 100% de desempenho no 1°
trimestre e apenas 0,04% no 2° trimestre do ano, exerceu forte influéncia na redugdo do indice do IDJERJ
em relagcdo ao periodo anterior (1° trim./2021 = 81,93%; 2° trim./2021 = 69,79%). A representante da EJE,



Rita Carvalho, informou que a unidade nao teve condicdes de realizar a anilise dos indicadores e do
objetivo, em funcdo da sobrecarga de atividades nesse periodo e da forca de trabalho reduzida, devido a
licencas de servidores.

A seguir, Leticia Maffei ressaltou que, apds um periodo de recuperacao, o OE 07 (Desenvolver a Gestao
Estratégica de Pessoas) voltou a ter um desempenho mais critico (59,57%). Por fim, destacou que, assim
como tinha sido mencionado na 2* RAE, o OE 11 (Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e de custos) ndo
apresentou evolug¢do em relacio ao periodo anterior, evidenciando que ainda ha muita dificuldade, sobretudo
quanto a aderéncia da execugdo do orcamento de a¢des estratégicas. O secretario da SOF, Fernando
Fonseca, informou que havia uma boa aderéncia entre o planejamento e a execucao dos contratos. Porém, o
servidor ressaltou que o advento da pandemia de Covid-19 prejudicou a aderéncia orcamentaria. Destacou
ainda que, o prolongamento dos efeitos nocivos da pandemia neste ano, também contribuiu para que ainda
nao houvesse recuperacio da aderéncia orgcamentéria, acrescentando que a maior dificuldade ainda é em
relacdo aos projetos estratégicos. A coordenadora da CPLAN, Suzana, pontuou que os projetos também
foram afetados pela pandemia, sendo que em 2020 a previsdo da contratagao do Data Center foi o que mais
impactou negativamente a aderéncia orcamentaria das acdes estratégicas. Fernando informou que a
contratacdo do Data Center, cujo crédito e empenho foram de 5 milhdes e 400 mil reais, foi concretizada

neste ano.

IV. Desempenho dos OEs, feedback das acoes decorrentes de deliberacoes de RAEs anteriores e

Deliberacoes Especificas

Objetivo: OE 07 — Desenvolver a gestao estratégica de pessoas (Unidade Desempenho 2° T 2021:
gestora: SGP) 59,57%

(Breve descri¢do do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A coordenadora da CPLAN, Suzana, apresentou uma proposta de deliberacido formulada pela SGP para
desativar o IA 54A (Indice de implantacdo da gestdo das ocupacdes criticas gerenciais) e aprovar a criacao
do IA 54B (Taxa de implementacdo da Gestdo de Ocupagdes Criticas). Informou que, na RAE anterior, o
CGE havia aprovado a alteracio dos prazos das etapas previstas na ficha técnica do IA 54A. Este indicador
estd voltado para implementar as etapas da gestdo das ocupacdes criticas gerenciais no ambito da SGP,
sendo que a ultima fase prevista era a apresentagcdo de proposta de ficha de indicador de resultado. Nesse
sentido, a coordenadora relatou que a SGP apresentou a proposta de criacdo do IA 54B que trata da taxa de
implementacdo da Gestdo de Ocupagdes Criticas no Tribunal. Suzana informou que o novo indicador
também esta previsto no proximo Plano Estratégico (ciclo 2021-2026) e apresentou a ficha técnica do IA
54B, destacando os seguintes pontos: a relacdo das unidades da Sede que estdo sendo consideradas para
efeito de célculo do indicador e a meta de 72% de implementacao do projeto até 2026. A secretaria da SGP,
Renata Geronimi, sinalizou que, no campo “férmula de célculo” da ficha apresentada do IA 54B, ha



referéncia ao IA 54A. A CPLAN informou que corrigird esse erro material da ficha.

Renata ressaltou que o objetivo € substituir um indicador de esfor¢o por um que de fato passe a medir
efetivamente o resultado, ou seja, unidades com ocupagdes criticas implementadas. A Secretaria esclareceu
que ocupagoes criticas, na perspectiva da SGP, sdo aquelas fun¢des ocupadas em que o conhecimento é
concentrado em um unico servidor. Complementou que, na auséncia desse servidor, a institui¢do fica
“fragilizada”. Assim, € feita uma anélise, no ambito de cada unidade, para identificar se, pelo menos, duas
pessoas possuem competéncia para realizar as atividades. Renata ressaltou que a gestao das ocupagdes
criticas n@o envolve somente a area gerencial, pontuando que o foco € a garantia de continuidade e
estabelecendo a diferenca para a gestdo da sucessdo, que trata dos gestores. Apods todas as consideracdes

realizadas, o CGE aprovou a deliberagao.

Deliberacdo aprovada pelo CGE:

1. Desativar o IA 54A (Indice de implantacdo da gestdo das ocupagdes criticas gerenciais) e aprovar

proposta de criacdo do [A 54B (Taxa de implementagcao da Gestdo de Ocupacgdes Criticas).
Responsaveis: CGE (desativacdo e aprovagao) e SEDEST (implementacio)

Prazo: 04/10 (prazo para implementagdo)

Objetivo: OE 02 — Garantir a celeridade e a eficicia na prestacao
jurisdicional Desempenho 2° T 2021:

91,17%
(Unidade gestora: GABPRE)

(Breve descrig@o do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da SEGEST, Leticia, apresentou a seguinte proposta de deliberac@o: desativar os indicadores de
apoio 1A 03 (Indice de agilidade no julgamento dos feitos judiciais - 1° grau) e IA 09 (Indice de agilidade
no julgamento dos feitos judiciais - 2° grau). A servidora informou que as unidades responsaveis pelos
indicadores vém reiteradamente registrando que da forma como sao medidos nio contribuem para a
avaliacdo da celeridade dos feitos. A chefe da SEDEST, Claudeci, pontuou que a exclusio desses dois
indicadores foi aprovada pela Comissao Permanente de Eficiéncia da Prestacao Jurisdicional do TRE-RJ
(CPEFIJU). O assistente de planejamento da SJID, André Trindade, informou que, para o proximo Plano
Estratégico, esta sendo elaborada uma ficha técnica de um novo indicador para medir a agilidade no
julgamento dos feitos judiciais (2° grau) de forma mais efetiva. O CGE aprovou a deliberagao.

A seguir, Leticia apresentou a recomendacao para que o CGE prorrogue até o dia 26/10, a deliberacdo



oriunda da 3* RAE de 2020 para atualizar os prazos previstos no plano de ac¢ao para revisdo das fichas dos
IAs que integram o objetivo (1° e 2° graus de jurisdi¢do), que esta sob a responsabilidade da CPEFJU.
Tendo em vista que estdo sendo construidas, para o proximo Plano Estratégico, novas fichas dos
indicadores vinculados ao objetivo similar ao OE 02, o servidor André Trindade perguntou se a deliberacao
ndo tinha perdido o objeto. Leticia confirmou que, apds a andlise da CPEFJU, € possivel que a conclusdo
seja no sentido de que a deliberag@o perdeu o objeto. A representante da Presidéncia, Eline, concordou e
informou que foi solicitado um novo prazo apenas para que a CPEFJU consiga analisar essas questoes,
considerando as novas fichas dos indicadores que compdem os objetivos do novo Plano que sdo similares

ao OE 02 e OE 03. O CGE aprovou a prorroga¢ao da deliberagio.

Deliberacdes aprovadas pelo CGE:

2. Desativar os indicadores de apoio IA 03 (Indice de agilidade no julgamento dos feitos judiciais - 1° grau)

e IA 09 (Indice de agilidade no julgamento dos feitos judiciais - 2° grau).

Justificativa: As unidades responséveis e pelas andlises vém reiteradamente registrando que da forma como

sdo medidos ndo contribuem para a avalia¢do da celeridade dos feitos.
Responsavel: CGE (desativagao) e SEDEST (implementacio)

Prazo: 04/10/2021 (para implementacio)

3. Prorrogar o prazo da seguinte deliberacao relativa a 3* RAE de 2020: Atualizar os prazos previstos no

plano de acdo para revisdo das fichas dos IAs que integram o objetivo (1° e 2° graus de jurisdicao).
Responséavel: CPEFJU

Prazo: 26/10/2021

Objetivo: OE 04 - Fortalecer a segurancga e a transparéncia do processo eleitoral ~ Desempenho 2° T 2021:
(Unidade gestora: GABPRE) 84,09%

(Breve descri¢do do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Suzana Martins apresentou a recomendag¢do para prorrogar, até a 4* RAE de 2021, a seguinte deliberacio
oriunda da 1* RAE deste ano:

“Acompanhar se o TSE emitira orientac@o aos Tribunais Eleitorais sobre a alteracdo: a) do critério vigente

para validacao dos dados migrados de outros 6rgdos, possibilitando-se, alternativamente, o comparecimento



do eleitor na(s) zona(s) eleitoral(is), para leitura da digital e/ou validacao da biometria pelo aplicativo e-

Titulo, ou mesmo outra forma que permita a inser¢do desses dados biométricos no cadastro eleitoral;

b) do prazo para cumprimento da meta de cadastramento biométrico de 100% do eleitorado, originariamente
projetada para 2022, para dezembro de 2024”.

A coordenadora ressaltou que essa deliberacio estd sendo monitorada nas RAEs. A Diretora-Geral,
Adriana, informou que, embora ainda ndo haja um posicionamento oficial, € provavel que haja uma

orientacdo formal sobre o tema, daqui a tr€s semanas. O CGE aprovou a prorrogacdo da deliberacio.

Deliberacdo aprovada pelo CGE:

4. Prorrogar a seguinte deliberacao oriunda da 1* RAE de 2021: “Acompanhar se o TSE emitird orientacio

aos Tribunais Eleitorais sobre as questdes abaixo:

a. alteracdo do critério vigente para validagdo dos dados migrados de outros 6rgaos, possibilitando-se,
alternativamente, o comparecimento do eleitor na(s) zona(s) eleitoral(is), para leitura da digital e/ou
validacdo da biometria pelo aplicativo e-Titulo, ou mesmo outra forma que permita a insercao desses

dados biométricos no cadastro eleitoral;

b. sucessivamente, alteracdo do prazo para cumprimento da meta de cadastramento biométrico de 100%

do eleitorado, originariamente projetada para 2022, para dezembro de 2024”.

Obs.: Caso o TSE nio envie nenhuma orientacao sobre as questdes levantadas acima, o TRE-RJ avaliara a

pertinéncia do encaminhamento formal das sugestdes ao Tribunal Superior Eleitoral.
Responsaveis: DG e GABPRE

Prazo: até a 4* RAE de 2021

Objetivo: OE 05 - Aprimorar a comunicac¢do com o publico externo (Unidade Desempenho 2° T 2021:
gestora: GABPRE) 91,88%

(Breve descrig@o do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Suzana Martins informou que nas andlises do OE 05 e do 1A 38 (Indice de satisfacdo do cliente externo
com a comunicacao) foi sinalizada a necessidade de exclusao do parametro relativo a satisfacao do cliente
externo com a Internet do computo do indicador de apoio. A coordenadora esclareceu que o IA 38 mede a
satisfacdo do cliente externo em relagdo aos servicos prestados pela Ouvidoria, pela CAT e por meio da

Internet deste Tribunal. A servidora informou que, em RAE anterior, ja havia sido pontuada a falta de



analogia entre a forma como os dados sdo extraidos da internet e da CAT e Ouvidoria. Nesses dois tltimos
canais, o cidaddo ou a cidada solicita e, posteriormente, avalia o atendimento. J4 com relacdo a internet, a
sistematica ocorre por demanda, ou seja, o publico procura a pesquisa para respondé-la. Nesse caso, esta
disponivel um campo denominado “Como foi sua navegac¢do?” que normalmente € procurado por quem
esta insatisfeito, devendo-se ainda levar em consideracdo que ha informagdes que nao sio fidedignas, por
exemplo, manifestagdes de spam na pesquisa de satisfacdo. A coordenadora informa que essa nova forma
de medicdo da pesquisa de satisfacdo do canal da internet teve inicio com a ado¢do do PLONE e ha pouca
margem para alteracdo, pois a pesquisa de satisfacdo do site do TRE-RJ € gerida pelo TSE. Assim, conclui
que, para fins de medi¢do do IA 38, a recomendacdo € no sentido de excluir o parametro relativo a

satisfacdo do cliente externo com a Internet do codmputo do indicador. O CGE aprovou a deliberagao.

A seguir, a titular da CPLAN informou que, tendo em vista a aprovagdo da deliberacio acima, recomenda-
se que o CGE aprove a alteracdo da meta do IA 38 (Indice de satisfacdo do cliente externo com a
comunicagdo) de 73,96% para 85%. Acrescentou que a SEDEST analisou a série histérica do indicador
considerando a exclusdo do parametro relacionado a satisfacio do cliente externo com a Internet. Logo, a
recomendag@o € no sentido de que a meta para 2021 seja aumentada para 85%, uma vez que o indicador

teria alcancado 75% e 80% em 2019 e 2020, respectivamente. O CGE aprovou a deliberagdo.

Deliberagoes aprovadas pelo CGE:

5. Excluir o parametro relativo a satisfacdo do cliente externo com a Internet do computo do indicador de

apoio 1A 38 (Indice de satisfacdo do cliente externo com a comunicagio).

Justificativas: 1. A pesquisa de satisfacdo do site do TRE RJ € gerida pelo TSE e ocorre por demanda, ou
seja, a pessoa tem que procurar a pesquisa para responder. 2. A experiéncia vem demonstrando que
somente as pessoas insatisfeitas procuram a pesquisa de satisfacdo. 3. Ha muitas manifestacdes de spam na

pesquisa de satisfac@o e varias relativas aos servigos (como fazer o titulo, quando ficaré pronto etc.).
Responsaveis: CGE (exclusdo) e SEDEST (implementago)

Prazo: até 04/10 (para implementagao)

6. Aprovar a alteracdo da meta do TA 38 (Indice de satisfacdo do cliente externo com a comunicagdo) de
73,96% para 85%, tendo em vista a exclusdo do pardmetro relativo a satisfacio do cliente externo com a

Internet do computo do indicador de apoio 1A 38.
Responsaveis: CGE (aprovagdo) e SEDEST (implementagao)

Prazo: até 04/10 (para implementacio)



Objetivo: OE 06 - Estimular o exercicio consciente da cidadania (Unidade Desempenho 2° T 2021:
gestora: EJE) 0,04%

(Breve descri¢do do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Leticia Maffei apresentou recomendacao para prorrogar a suspensio do A 44A (Taxa de Estudantes
alcancados por a¢des socioeducativas conduzidas por magistrados e servidores) para o 2° semestre deste
ano e reavaliar a situacio na 4* RAE de 2021. A servidora lembrou que o indicador foi suspenso pelo CGE
na 4* RAE de 2020, porque, com a pandemia de Covid-19, as acdes socioeducativas ndo podem ser
realizadas no contexto presencial do ambiente escolar, provocando inviabilidade de medicao do indicador.
Assim, tendo em vista que o contexto de distanciamento social ainda permanece, a recomendagdo € no
sentido de que a suspensdo do IA 44A seja reavaliada pelo CGE na 4* RAE deste ano, considerando a
andlise do cenario: se as condi¢cdes vao estar mais favoraveis ou se o indicador deverd permanecer
suspenso. A representante da EJE, Rita Carvalho, confirmou que ainda ndo € possivel realizar as agcdes

socioeducativas. O Comité aprovou a prorrogagdo da deliberagao.

Deliberagdo aprovada pelo CGE:

7. Prorrogar o prazo de suspensdo do IA 44A (Taxa de Estudantes alcancados por acdes socioeducativas
conduzidas por magistrados e servidores) para o 2° semestre deste ano e reavaliar na 4* RAE de 2021.

Justificativa: Inviabilidade da medicdo do indicador devido a pandemia, pois impossibilita realizar as acoes
socioeducativas no ambiente escolar. Cabe registrar que ndo € possivel qualificar o pablico que tem

consumido os contetidos gerados pela EJE em formato digital.
Responsavel: CGE

Prazo: Até a 4* RAE de 2021

Objetivo: OE 08 - Fortalecer a governanca institucional (Unidade gestora: ~ Desempenho 2° T 2021:
GABPRE) 83,94%

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Inicialmente, Suzana Martins informou que, em cumprimento a deliberacao oriunda da 1* RAE de 2021,
todos os comités/conselho/comissdes previstos na ficha técnica dos IAs 101 e 102 abriram processo no
sistema SEI, a fim de formalizar a respectiva atuacdo. Ressaltou que este ano as paginas dos comités foram
estruturadas no sitio eletronico do TRE-RJ, permitindo o acompanhamento da realiza¢do de reunides e da

participacdo dos servidores eletivos. Destacou ainda que essas medidas facilitaram a busca de informagdes



para a extracdo dos dados das variaveis dos indicadores relacionados a gestao participativa.

A seguir, Leticia Maffei anunciou proposta de deliberacdo para prorrogar, até a 4* RAE de 2021, a
suspensdo do A 69A (Indice de conformidade dos cartérios), pois o PortalBR, que ¢ a ferramenta utilizada
para extrair os dados da variavel “Cartérios Conforme no periodo” (TCC), realiza a leitura apenas dos
processos fisicos em tramite no SADP. Assim, como os dados do indicador ndo estio refletindo a realidade
por ndo estarem sendo considerados os processos em tramite no PJE 1° Grau, a medi¢ao do indicador
causaria distorcao nos resultados do IE 24 e por conseguinte do OE 08. A representante da VPCRE,
Mariana Correa, esclareceu que a questio se refere aos dados administrativos relativos ao 1° grau, que nao
sdo extraidos pelo sistema PortalBR, ressaltando que estdao sendo analisadas formas para viabilizar a
medicdo da variavel. O CGE aprovou a prorrogacdo da suspensio do IA 69A até a 4* RAE de 2021.

A coordenadora da CPLAN apresentou recomendacgao para prorrogar, até o dia 26/10, a seguinte
deliberacao oriunda da 1* RAE de 2021: concluir o trabalho de identificacdo dos principais papéis e
responsabilidades por atividades e decisdes criticas no Sistema de Governanca e Gestdo do TRE-RJ, em
escopo minimo. Suzana esclareceu que se trata de um estudo, com base em orientacdes de boas praticas do
questionario de governanca do TCU, sobre quatro grandes areas: Gestdo de riscos, contratacdes, pessoas €
TI. Complementou que o tema foi abordado na RAC da DG e o trabalho estd proximo de ser finalizado. O

CGE aprovou a prorrogagado da deliberacao.

Suzana pontuou que o Ato GP n° 150/2021, de 1° de junho de 2021, instituiu o Comité de Governanga de
Contratacdes, que esta previsto na Politica de Governanga do TRE-RIJ. Informou que, de acordo com o
disposto no art. 5° do normativo, o Comité€ devera ser reunir trimestralmente, preferencialmente nos meses
de janeiro, abril, julho e outubro. Dessa forma, apresentou a recomendagdo para que seja realizada a
reunido inaugural do Comité de Governanca de Contrata¢des até o dia 31/10. O CGE aprovou a

deliberacdo.

A titular da CPLAN informou que as unidades com a RAC ji implementada devem realizar a reuniao e
publicarem o respectivo Plano de A¢ado no Portal da Estratégia, no prazo de quatorze dias ap6s a RAE, ou
seja, até o dia 10/09. No entanto, além do feriado do dia 07/09, nesse periodo ocorrerdo os seguintes
eventos: preparativos para as elei¢des suplementares das cidades de Santa Maria Madalena e de Silva
Jardim, a serem realizadas no dia 12/09, e workshops de constru¢@o dos Indicadores Estratégicos do PE
2021-2026. Assim, a coordenadora anunciou recomendacdo para que o CGE autorize o elastecimento do
prazo de realizagdo da 3* RAC de 2021 e da publicacdo do respectivo Plano de Acdo até o dia 17/09. O
CGE aprovou a deliberacdo.

Por fim, o chefe da SEDPRO, Robson Sobrinho, informou que as duas dltimas propostas de deliberacdes
estdo diretamente relacionadas e, por isso, recomenda-se que sejam deliberadas em conjunto. Inicialmente,
Robson informou que o tema foi debatido na RAE anterior e apresentou um breve histérico sobre os temas

das deliberagdes:

e em 2017, o CGE definiu oito grupamentos de processos criticos para a Estratégia que deveriam ser
tratados ao longo da execugdo do Plano Estratégico TRE-RJ 2016-2021. Desses oito

macroprocessos, dois estavam relacionados a execucdo financeira e orcamentaria.



® foi executada a melhoria e estruturacdo do processo ‘“Monitorar a Execu¢do Orcamentaria”. No

entanto, o projeto de melhoria vinculado a execucio financeira nio foi executado.

e na2*RAE de 2021, que ocorreu no dia 24 de maio, o CGE deliberou que na 3* RAE fosse avaliada
a proposta de plano de execucdo de projeto de melhoria do processo “Contabilizar e Controlar a

Execucdo Financeira”.

e a SOF, unidade gestora do processo de execu¢do orcamentaria, considerou que seria mais vantajoso,
em vez de realizar um novo projeto de melhoria voltado especificamente para a execucao financeira,
promover os ajustes necessarios, a fim de que, no Ambito da gestdo do processo “Monitorar a
Execucdo Orcamentéria”, pudesse ser aferida a execugao financeira. Assim, ndo seria necessario
realizar um projeto de melhoria especifico para tratar a execucao financeira, que demandaria o

cumprimento de vérias etapas durante o periodo de aproximadamente quatro meses.

® atualmente estd em tramitacdo o processo SEI n° 2020.0.000046805-1, que trata de proposta de plano
de execucao de projeto de melhoria do processo “Contabilizar e Controlar a Execu¢ao Financeira™.

Ap0s essas consideracdes, Robson informou que a recomendacdo seria a seguinte: aprovar o arquivamento

do processo SEI n° 2020.0.000046805-1, considerando que a gestdo deste processo passara a ser executada
no ambito do processo “Monitorar a Execugcdo Or¢amentaria”, que passara a ser denominado “Monitorar a

Execucdo Orcamentéria e Financeira”, observando-se que a estruturacao deste monitoramento sera

promovida pela unidade gestora no ambito da gestdo do dia a dia do referido processo.

Caso a deliberacdo fosse aprovada pelo CGE, o servidor destacou um desdobramento relacionado ao
indicador de apoio IA 66 (indice de processos criticos monitorados), que mede o nimero de processos
criticos monitorados (no periodo) dividido pelo nimero de processos criticos identificados. Considerando
que, conforme ja mencionado, o CGE identificou oito processos criticos, incluindo um especifico de
execucdo financeira, a recomendacio € no sentido de que, para fins de célculo do IA 66, o CGE autorize a
SEDPRO a contabilizar o processo ‘“Monitorar a Execu¢ao Orcamentaria e Financeira” como dois
processos criticos monitorados. Caso o CGE ndo autorize, Robson informou que o valor da variavel “n° de
processos criticos identificados” seria alterado de oito para sete, o que provocaria a necessidade de ajuste de

todas as medi¢des do IA 66, desde o inicio da série histdrica do indicador de apoio.

O Secretério da SOF, Fernando, concordou com as propostas apresentadas, ressaltando que a execugao
orcamentaria e a financeira, por nio estarem dissociadas, podem ser monitoradas conjuntamente no ambito
de um processo. Complementou que, no acompanhamento do orcamento, a execugdo financeira € analisada
conjuntamente com as sobras or¢camentarias. Exemplificou que, no caso de um contrato de 500 mil de
manutengdo predial, eventuais sobras or¢camentérias no total de 50 mil, deverdo ser alocadas em outras
despesas. ApOs todas as consideragdes realizadas, o CGE aprovou conjuntamente as duas propostas de

deliberacdes relativas aos processos criticos.

Delibera¢des aprovadas pelo CGE:



8. Prorrogar a suspensao do IA 69A (Indice de conformidade dos cartérios).

Justificativa: O sistema PortalBR, utlizado para extrair os dados da varidvel TCC (Cart6rios Conforme no
periodo), ndo realiza a leitura dos processos eletronicos administrativos de 1° grau, apenas dos processos
fisicos em tramite no SADP. Logo, a medi¢@o do indicador causaria distor¢ao nos resultados do IE 24 e por

conseguinte do OE 08.
Responsavel: CGE

Prazo: até a 4* RAE de 2021

9. Prorrogar a seguinte delibera¢do oriunda da 1* RAE de 2021: Concluir o trabalho de identificagdo dos
principais papéis e responsabilidades por atividades e decisoes criticas no Sistema de Governanca e Gestao

do TRE-RJ, em escopo minimo.
Responsavel: CPLAN

Prazo: 26/10/2021

10. Realizar reunido inaugural do Comité de Governancga de Contratagdes.

Obs.: De acordo com o disposto no art. 5° do Ato GP n° 150/2021, o Comité devera ser reunir

trimestralmente, preferencialmente nos meses de janeiro, abril, julho e outubro.
Responsavel: GABDG/DG

Prazo: 31/10/2021

11. Autorizar a dilagdo do prazo de realizagdo da 3* RAC de 2021 e da publicacio do respectivo Plano de
Acdo do dia 10/09 para o dia 17/09.

Justificativa: No periodo de realizacdo da 3* RAC 2021 (28/08 a 10/09), coincidiram os seguintes eventos:
preparativos para as eleicoes suplementares das cidades de Santa Maria Madalena e de Silvia Jardim que
ocorreram no dia 12/09, workshops de constru¢do dos Indicadores Estratégicos do PE 2021-2026, além do
feriado no dia 07/09.

Responsavel: CGE

12. a) Aprovar arquivamento do processo SEI 2020.0.000046805-1, que trata de proposta de plano de
execucao de projeto de melhoria do processo “Contabilizar e Controlar a Execucio Financeira”,
considerando que a gestdo deste processo passara a ser executada no Ambito do processo “Monitorar a
Execucdo Orcamentaria”, que passara a ser denominado “Monitorar a Execu¢do Orcamentaria e



Financeira”, observando-se que a estruturacdo deste monitoramento serd promovida pela unidade gestora

no ambito da gestdo do dia a dia do referido processo.

b) Autorizar a unidade SEDPRO a contabilizar ambos os processos na medi¢do do indicador de apoio [A

66 (indice de processos criticos monitorados).

Obs.: A deliberacdo proposta esta relacionada a seguinte deliberacao da 2* RAE de 2021: Avaliar na 3*

RAE de 2021 a proposta de plano de execugdo de projeto de melhoria do processo “Contabilizar e

Controlar a Execucdo Financeira”, vinculado ao processo SEI n° 2020.0.000046805-1.

Responséavel: CGE

Objetivo: OE 03 — Combater ilicitos eleitorais (Unidade gestora: ASESPR)

Nao houve nenhuma deliberacdo especifica para este objetivo.

Objetivo: OE 09 - Aprimorar a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das
atividades do TRE-RJ (Unidade gestora: SSG)

N3o houve nenhuma deliberacio especifica para este objetivo.

Objetivo: OE 10 - Aperfeicoar a infraestrutura e a governanga de TIC (Unidade
gestora: STT)

Nao houve nenhuma deliberacao especifica para este objetivo.

Objetivo: OE 11 - Aperfeicoar a gestdo orcamentéria e de custos (Unidade gestora:
SOF)

N3o houve nenhuma deliberacao especifica para este objetivo.

VI. Agradecimento e Informativos

Desempenho 2° T
2021: 74.69%

Desempenho 2° T
2021: 71.97%

Desempenho 2° T
2021: 85,42%

Desempenho 2° T
2021: 55,17%

Inicialmente, Leticia Maffei destacou a aprovacdo do novo Plano Estratégico 2021-2026, no dia 10 de



agosto, pelo Colegiado do Tribunal. A servidora informou que o documento do novo Plano Estratégico e o
mapa estratégico do ciclo 2021-2026 ja estdao publicados no sitio eletronico do TRE-RJ. Ressaltou que a
COSOC elaborou a diagramacdo dos documentos e aproveitou para registrar o agradecimento da CPLAN a
todas as unidades do Tribunal pelo esforco e comprometimento na constru¢ao do Plano Estratégico 2021-
2026.

Com relacdo a construcdo dos indicadores estratégicos do ciclo 2021-2026, que teve inicio na dltima semana
do més de agosto com conclusdo prevista para o0 més de outubro, a chefe da SEDEST, Claudeci, informou
que a primeira fase € a realizacdo dos Workshops com as unidades, que ocorre no periodo de 23/08 a 08/09.
A servidora destacou que o objetivo € detalhar os indicadores e respectivas variaveis a partir das fichas que
foram construidas nos workshops realizados com a empresa Brainstorming. Além disso, pontuou que estao
sendo definidas as metas anuais dos indicadores até 2026 e, pela primeira vez, a SEDEST esta construindo
juntamente com as unidades as metas desdobradas para 2022. Claudeci destacou dois pontos positivos desse
processo: a apropriacio dessas metas pelas unidades e a antecipacdo do desdobramento das metas, que esta
sendo realizado nos meses de agosto e setembro do ano anterior. A servidora esclareceu que o
desdobramento das metas dos indicadores era feito da seguinte maneira: no inicio de cada ano, a SEDEST

enviava para as unidades avaliarem a proposi¢ao de desdobramento das metas daquele determinado ano.

Claudeci informou que, na 2* fase do processo de construcio dos indicadores no novo Plano Estratégico, a
SEDEST vai analisar, até o dia 23/09, as fichas enviadas pelas unidades. Complementou que, caso seja
identificada a necessidade de alguma alteracdo, serd realizado um novo alinhamento com a area, no periodo
de 22/09 a 08/10. Por fim, informou que, apds a aprovagao do Glossério de Indicadores de Desempenho
2021-2026, os dados serdo lancados no sistema GERIR, destacando que, a partir de 2022, os atuais
indicadores serdo inativados e terd inicio a mensuracao dos novos indicadores. O assistente de planejamento
da SJD perguntou como serdo definidas as metas dos indicadores que ndo possuem série histdrica. Claudeci
esclareceu que existem técnicas e boas praticas para este fim, as quais serdo abordadas nos workshops
ministrados pela SEDEST.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.



Rio de Janeiro, 27 de setembro de 2021

ALAN DE FREITAS ROSETTI
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 15:00, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LUCIANA DE ANDRADE LIMA HAZIN LAMEGO
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO DA SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Sel o
Sletonica

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 15:05, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ALDENIR ACIMEN DE MORAES
CHEFE DA SECAO DE DESENVOLVIMENTO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS EM
SUBSTITUICAO

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 15:13, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

FLAVIA DE MATOS INACIO
ANALISTA JUDICIARIO

il o
e

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 15:14, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

FERNANDO JOSE DA FONSECA
SECRETARIO(A) DE ORCAMENTO E FINANCAS

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 15:18, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.




PAULA BASS LESSA
SECRETARIO(A) JUDICIARIA EM SUBSTITUICAO

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 15:23, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ENEIDA SALAZAR DE MOURA
ASSESSOR(A) JURIDICO(A) DA DIRETORIA GERAL

Sel o
Sletonica

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 15:46, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

FABIO GALERANI RODRIGUES ALVES
SECRETARIO(A) DE MANUTENCAO E SERVICOS GERAIS

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 15:53, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MILENE GONCALVES CATER
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

il o
2 0

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 16:00, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

TATIANA DE FREITAS KAGOHARA
ASSESSOR(A) DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 16:13, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ELINE IRIS RABELLO GARCIA DA SILVA
CHEFE DE GABINETE DA PRESIDENCIA

il o
e

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 16:45, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ODLAN VILLAR FARIAS
SECRETARIO(A) DE ADMIN ISTRACAO

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 17:01, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ROBSON ALVES DE OLIVEIRA SOBRINHO
CHEFE DA SECAO DE DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS ESTRATEGICOS

il o
e

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 17:15, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

PATRICIA FERRARO DE AVELLAR COUTINHO
ASSESSOR(A) DE PLANEJAMENTO DE ELEICOES

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 17:30, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.




SUZANA MARTINS RAMOS PINTO
COORDENADOR(A) DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 17:32, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

BEATRIZ MIRANDA MACEDO
ASSISTENTE III

Sel o
Sletonica

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 17:41, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MARIANA FIGUEIREDO CORREA
SECRETARIO(A) DA VICE-PRESIDENCIA E CORREGEDORIA

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 17:50, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

CLAUDECI ELIAS SIQUEIRA DE OLIVEIRA
CHEFE DA SECAO DE INTELIGENCIA DE DADOS ESTRATEGICOS

il o
2 0

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 18:36, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LETICIA MAFFEI BURGOS FEITOSA
CHEFE DA SECAO DE GESTAO ESTRATEGICA

Documento assinado eletronicamente em 27/09/2021, as 20:35, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

AUGUSTO CESAR MAZZA CANEDO DOS SANTOS
ASSISTENTE 1

il o
e

Documento assinado eletronicamente em 28/09/2021, as 12:08, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MAURICIO DA SILVA DUARTE
COORDENADOR(A) DE COMUNICACAO SOCIAL

Documento assinado eletronicamente em 28/09/2021, as 15:54, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

JULIANA DORO RODRIGUES
ASSISTENTE III

il o
e

Documento assinado eletronicamente em 28/09/2021, as 16:06, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

RENATA MOTTA GERONIMI
SECRETARIO(A) DE GESTAO DE PESSOAS

Documento assinado eletronicamente em 29/09/2021, as 09:10, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.




CRISTIANA DOMINGUES VINHA FERNANDES DIB
ASSISTENTE I

Documento assinado eletronicamente em 04/10/2021, as 12:57, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ANDRE LUIZ TRINDADE ROCHA
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

Documento assinado eletronicamente em 05/10/2021, as 13:59, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LUCIANE PEREIRA ALVES
ASSISTENTE V DE GRANDES PROJETOS III

Documento assinado eletronicamente em 05/10/2021, as 14:39, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

CAROLINA PEREIRA DE OLIVEIRA
TECNICO JUDICIARIO

il o
2 0

Documento assinado eletronicamente em 05/10/2021, as 14:52, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ADRIANA FREITAS BRANDAO CORREIA
DIRETOR(A)-GERAL

Documento assinado eletronicamente em 05/10/2021, as 15:26, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

JOSE DE TARCIO FONSECA TEIXEIRA
ASSISTENTE V DE GRANDES PROJETOS I

Documento assinado eletronicamente em 05/10/2021, as 15:56, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LUCIANNA BRANDAO
ASSISTENTE V DE GRANDES PROJETOS II

Documento assinado eletronicamente em 05/10/2021, as 16:32, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

RITA DE CASSIA DE CARVALHO E SILVA MARQUES DE ABREU
ASSESSOR I

Documento assinado eletronicamente em 05/10/2021, as 16:37, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ELIZABETH SILVA VIANA
SECRETARIO(A) DE AUDITORIA INTERNA

Documento assinado eletronicamente em 05/10/2021, as 17:05, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.




MARCO ANTONIO ALMEIDA PINHEIRO DOS ANJOS
ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 07/10/2021, as 11:57, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MICHEL MARCHETTI KOVACS
SECRETARIO(A) DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Documento assinado eletronicamente em 08/10/2021, as 12:02, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
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