
ϯǐ�ZĞƵŶŝĆŽ�ĚĞ��ŶĄůŝƐĞ�
ĚĂ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ϮϬϮϭ
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ϭͿ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚŽ�dƌŝďƵŶĂů�ŶĂƐ�
DĞƚĂƐ�EĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚŽ��E:�
Ͳ ϭǑ�Ğ�ϮǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ϮϬϮϭ�Ͳ



�ĞĨŝŶŝĕĆŽ͗ :ƵůŐĂƌ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ŵĂŝŽƌ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ƋƵĞ
ŽƐ ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ ŶŽ ĂŶŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕ ĞǆĐůƵşĚŽƐ ŽƐ ƐƵƐƉĞŶƐŽƐ Ğ ƐŽďƌĞƐƚĂĚŽƐ ŶŽ
ĂŶŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ͘

�ƌŝƚĠƌŝŽ ĚĞ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ͗ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů ĚĞ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ш ϭϬϬй͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ ƐĞ
ŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌĞŵ ă ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ ĂƚĠ
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ Ğ͕ ŶŽ ŵşŶŝŵŽ͕ ŵĂŝƐ ϭ ƉĂƌĂ ŽƐ ƚƌŝďƵŶĂŝƐ ƋƵĞ ƚĞŶŚĂŵ ĞƐƚŽƋƵĞ
ƉƌŽĐĞƐƐƵĂů͘

DĞƚĂ�ϭ͗�й�ĚĞ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ʹ ϭǑ�Ğ�ϮǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϭ

DĞƚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ϭ�ʹ :ƵůŐĂƌ�ŵĂŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ�

ϭǑ�d� ϮǑ�d

ϭǑ�ŐƌĂƵ ϭϱ͕ϴϳй ϰϬ͕Ϭϰй

ϮǑ�ŐƌĂƵ ϰϳ͕ϳϵй ϱϴ͕ϴϰй

dŽƚĂů ϭϲ͕Ϯϰй ϰϬ͕ϰϯй ϰϬ͕ϰϯй

KďƐĞƌǀĂĕĆŽ͗�EĂ�DĞƚĂ�ϭ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�Ğŵ�ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚŽ�ŐůŽƐƐĄƌŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ğŵ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĨŽŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�Ă�ĞǆĐůƵƐĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�
ƉƌĞƐƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�Ğ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĂƐ�ĞůĞŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƋƵĞ�ƉĂƐƐĂƌĂŵ�Ă�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƌ�ŶĂ�DĞƚĂ�ϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͘�:ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͗�
ƉĂŶĚĞŵŝĂ�Ğ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĂƐ��ůĞŝĕƁĞƐ�DƵŶŝĐŝƉĂŝƐ͘



Ϯǐ�ZĞƵŶŝĆŽ�WƌĞƉĂƌĂƚſƌŝĂ�ĚŽ�ys��ŶĐŽŶƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�;ϮϰͬϬϴͿ
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĐŝĂŝƐ�ĚŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ʹ :ĂŶĞŝƌŽ�Ă�:ƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ

DĞƚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ϭ�ʹ :ƵůŐĂƌ�ŵĂŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ�

dZ�ͲZ:
ϰϬ͕ϰϯй

KďƐĞƌǀĂĕĆŽ͗
ϭǑ�ŐƌĂƵ�Ͳ WƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƉĞŶĚĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂĐƚĂŵ�ŶĂ�DĞƚĂ�ϭ�ĂƉƌŽǆ͘�ϮϬ�ŵŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ϵϬй�ƐĆŽ�ĚĂ�ĐůĂƐƐĞ�WƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽŶƚĂƐ
ϮǑ�ŐƌĂƵ�Ͳ WƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƉĞŶĚĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂĐƚĂŵ�ŶĂ�DĞƚĂ�ϭ�ĂƉƌŽǆ͘�ϲϬϬ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ϵϬй�ƐĆŽ�ĚĂƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ZĞĐƵƌƐŽ��ůĞŝƚŽƌĂů�Ğ�WƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�
�ŽŶƚĂƐ��ŶƵĂů



�ĞĨŝŶŝĕĆŽ͗ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ Ğ ũƵůŐĂƌ͕ ĂƚĠ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ͕ ϴϬй ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ
ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ ĂƚĠ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ͘

�ƌŝƚĠƌŝŽ ĚĞ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ͗ ŐƌĂƵ ĚĞ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ш ϭϬϬй ŶŽ ƚƌŝďƵŶĂů͘

DĞƚĂ�Ϯ͗�й�ĚĞ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ʹ ϭǑ�Ğ�ϮǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϭ

ϭǑ�d ϮǑ�d

ϭǑ�ŐƌĂƵ ϰϭ͕Ϭϲй� ϰϴ͕ϯϰй

ϮǑ�ŐƌĂƵ ϯϲ͕ϯϳй� ϰϭ͕ϱϬй

dŽƚĂů ϰϬ͕ϭϭй� ϰϳ͕ϬϮй

DĞƚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�Ϯ�ʹ :ƵůŐĂƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ŵĂŝƐ�ĂŶƚŝŐŽƐ

ϰϳ͕ϬϮй



Ϯǐ�ZĞƵŶŝĆŽ�WƌĞƉĂƌĂƚſƌŝĂ�ĚŽ�ys��ŶĐŽŶƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�;ϮϰͬϬϴͿ
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĐŝĂŝƐ�ĚŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ʹ :ĂŶĞŝƌŽ�Ă�:ƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ

DĞƚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�Ϯ�ʹ :ƵůŐĂƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ŵĂŝƐ�ĂŶƚŝŐŽƐ

dZ�ͲZ:
ϰϳ͕ϬϮй



�ĞĨŝŶŝĕĆŽ͗ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ Ğ ũƵůŐĂƌ͕ ĂƚĠ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ͕ ϵϬй ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ ăƐ ĞůĞŝĕƁĞƐ ĚĞ
ϮϬϭϴ Ğ ϱϬй ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ ăƐ ĞůĞŝĕƁĞƐ ĚĞ ϮϬϮϬ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ ĂƚĠ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ͕ ƋƵĞ
ƉŽƐƐĂŵ ŝŵƉŽƌƚĂƌ ŶĂ ƉĞƌĚĂ ĚĞ ŵĂŶĚĂƚŽ ĞůĞƚŝǀŽ ŽƵ ŝŶĞůĞŐŝďŝůŝĚĂĚĞ͘

�ƌŝƚĠƌŝŽ ĚĞ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ͗ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů ĚĞ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ шϭϬϬй ŶŽ ƚƌŝďƵŶĂů͘ KďƐ͗͘ �ĂƐŽ Ž ƚƌŝďƵŶĂů
ŶĆŽ ƉŽƐƐƵĂ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ĞŶƋƵĂĚƌĞŵ ŶĂ ŵĞƚĂ͕ ĞƐƚĂ ƐĞƌĄ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ ĐŽŵŽ ĐƵŵƉƌŝĚĂ͘

DĞƚĂ�ϰ͗�й�ĚĞ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ʹ ϭǑ�Ğ�ϮǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϭ

�ůĞŝĕƁĞƐ�ϮϬϭϴ �ůĞŝĕƁĞƐ�ϮϬϮϬ

ϭǑ�d ϮǑ�d ϭǑ�d ϮǑ�d

ϭǑ ŐƌĂƵ ϭϬϬйΎ ϭϬϬйΎ Ϯϭ͕ϱϯй ϱϯ͕ϴϱй

ϮǑ ŐƌĂƵ Ϭй Ϭй ϰϴ͕ϴϵй ϭϭϱ͕ϱϲй

dŽƚĂů Ϭй Ϭй Ϯϱ͕Ϯϯй ϲϮ͕Ϯϰй

D�d��E��/KE�>�ϰ�ʹ WƌŝŽƌŝǌĂƌ�Ž�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽƐ�
ĐƌŝŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ͕��ă��ŝŵƉƌŽďŝĚĂĚĞ��ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ��Ğ��

ĂŽƐ��ŝůşĐŝƚŽƐ�ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ

;ΎͿ��ĂƐŽ�Ž�ƚƌŝďƵŶĂů�ŶĆŽ�ƉŽƐƐƵĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƋƵĂĚƌĞŵ�
ŶĂ�ŵĞƚĂ͕�ĞƐƚĂ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ĐƵŵƉƌŝĚĂ͘

Ϭй ϲϮ͕Ϯϰй



Ϯǐ�ZĞƵŶŝĆŽ�WƌĞƉĂƌĂƚſƌŝĂ�ĚŽ�ys��ŶĐŽŶƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�;ϮϰͬϬϴͿ
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĐŝĂŝƐ�ĚŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ʹ :ĂŶĞŝƌŽ�Ă�:ƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ

dZ�ͲZ:

Ϭ͕ϬϬй

ϲϮ͕Ϯϰй

D�d��E��/KE�>�ϰ�ʹ WƌŝŽƌŝǌĂƌ�Ž�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽƐ�
ĐƌŝŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ͕��ă��ŝŵƉƌŽďŝĚĂĚĞ��ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ��Ğ��

ĂŽƐ��ŝůşĐŝƚŽƐ�ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ



�ĞĨŝŶŝĕĆŽ͗ ZĞĂůŝǌĂƌ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ŽƵ ĚĞƐũƵĚŝĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ůŝƚşŐŝŽƐ ǀŽůƚĂĚĂƐ ĂŽƐ
ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů ;K�^Ϳ͕ ĚĂ �ŐĞŶĚĂ ϮϬϯϬ͘

�ƌŝƚĠƌŝŽ ĚĞ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ͗ � ŵĞƚĂ ĞƐƚĂƌĄ ĐƵŵƉƌŝĚĂ ƐĞ͕ ĂƚĠ Ž ĨŝŶĂů ĚŽ ĂŶŽ͕ Ž ƚƌŝďƵŶĂů
ĞůĂďŽƌĂƌ Ğ ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ Ž ƉůĂŶŽ ĚĞ ĂĕĆŽ ƉĂƌĂ Ƶŵ ĚŽƐ ϯ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ŵĂŝƐ ĚĞŵĂŶĚĂĚŽƐ
ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ ĂŽ K�^ ;ϱϬй ĚĂ ŵĞƚĂͿ Ğ ĞǆĞĐƵƚĄͲůŽ ;ϱϬй ĚĂ ŵĞƚĂͿ͘

EƷŵĞƌŽ�ĚŽ�K�^�ĞƐĐŽůŚŝĚŽ�ƉĞůŽ�ƚƌŝďƵŶĂů͗�K�^�ϱ�Ͳ ͞/ŐƵĂůĚĂĚĞ�ĚĞ�'ġŶĞƌŽƐ͟

DĞƚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ϵ�ʹ /ŶƚĞŐƌĂƌ�Ă��ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ�ĂŽ�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ

�ůĐĂŶĕĂƌ Ă ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐġŶĞƌŽ Ğ ĞŵƉŽĚĞƌĂƌ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ŵƵůŚĞƌĞƐ Ğ ŵĞŶŝŶĂƐ͘

DĞƚĂ�ϵ͗�й�ĚĞ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ʹ ϭǑ�Ğ�ϮǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϭ

ϭǑ�d ϮǑ�d

dŽƚĂů ϭϱ͕ϬϬй� ϳϵ͕ϱϬй

ϳϵ͕ϱϬй



Ϯǐ�ZĞƵŶŝĆŽ�WƌĞƉĂƌĂƚſƌŝĂ�ĚŽ�ys��ŶĐŽŶƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�;ϮϰͬϬϴͿ
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĐŝĂŝƐ�ĚŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ʹ :ĂŶĞŝƌŽ�Ă�:ƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ

dZ�ͲZ:
ϳϵ͕ϱϬй

DĞƚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ϵ�ʹ /ŶƚĞŐƌĂƌ�Ă��ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ�ĂŽ�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ



�ĞĨŝŶŝĕĆŽ͗ ZĞĂůŝǌĂƌ ĞǆĂŵĞƐ ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ ĚĞ ƐĂƷĚĞ Ğŵ Ϯϱй ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ğ ƉƌŽŵŽǀĞƌ ƉĞůŽ
ŵĞŶŽƐ ƵŵĂ ĂĕĆŽ ĐŽŵ ǀŝƐƚĂƐ Ă ƌĞĚƵǌŝƌ Ă ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ ĚĞ ĐĂƐŽƐ ĚĞ ƵŵĂ ĚĂƐ ĐŝŶĐŽ ĚŽĞŶĕĂƐ ŵĂŝƐ
ĨƌĞƋƵĞŶƚĞƐ ĐŽŶƐƚĂƚĂĚĂƐ ŶŽƐ ĞǆĂŵĞƐ ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ ĚĞ ƐĂƷĚĞ ŽƵ ĚĞ ƵŵĂ ĚĂƐ ĐŝŶĐŽ ŵĂŝŽƌĞƐ ĐĂƵƐĂƐ
ĚĞ ĂďƐĞŶƚĞşƐŵŽƐ ĚŽ ĂŶŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘

�ƌŝƚĠƌŝŽ ĚĞ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ͗ �Ğ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă ǀĞƌƐĆŽ ϱ ĚŽ 'ůŽƐƐĄƌŝŽ ĚĞ DĞƚĂƐ͕ Ă ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ
�W^ ƚŽƌŶŽƵͲƐĞ ƐƵƐƉĞŶƐĂ ƉĂƌĂ ĨŝŶƐ ĚĂ DĞƚĂ ϭϬ͘
�ĞƐƐĂ ĨŽƌŵĂ͕ Ă ŵĞƚĂ ĞƐƚĂƌĄ ĐƵŵƉƌŝĚĂ ƐĞ͕ ĂŽ ĨŝŶĂů ĚŽ ĂŶŽ͕ Ž ƚƌŝďƵŶĂů ƚŝǀĞƌ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ ƉĞůŽ
ŵĞŶŽƐ ƵŵĂ ĂĕĆŽ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ Ă ƌĞĚƵǌŝƌ Ă ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ ĚĞ ĐĂƐŽƐ ĚĞ ƵŵĂ ĚĂƐ ĐŝŶĐŽ ĚŽĞŶĕĂƐ ŵĂŝƐ
ĨƌĞƋƵĞŶƚĞƐ ĐŽŶƐƚĂƚĂĚĂƐ ŶŽƐ ĞǆĂŵĞƐ ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ ĚĞ ƐĂƷĚĞ ŽƵ ĚĞ ƵŵĂ ĚĂƐ ĐŝŶĐŽ ŵĂŝŽƌĞƐ ĐĂƵƐĂƐ
ĚĞ ĂďƐĞŶƚĞşƐŵŽ ĚŽ ĂŶŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘

DĞƚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ϭϬ�ʹ ^ĂƷĚĞ�ĚĞ�DĂŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�Ğ�^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ

DĞƚĂ�ϭϬ͗�й�ĚĞ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ʹ ϭǑ�Ğ�ϮǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϭ

ϭǑ�d ϮǑ�d

�W^ Ͳ Ͳ

�ĕĆŽ ϭϬϬй ϭϬϬй

ϭϬϬй



Ϯǐ�ZĞƵŶŝĆŽ�WƌĞƉĂƌĂƚſƌŝĂ�ĚŽ�ys��ŶĐŽŶƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�;ϮϰͬϬϴͿ
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĐŝĂŝƐ�ĚŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ʹ :ĂŶĞŝƌŽ�Ă�:ƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ

dZ�ͲZ:
ϭϬϬ͕ϬϬй

DĞƚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ϭϬ�ʹ ^ĂƷĚĞ�ĚĞ�DĂŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�Ğ�^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ



ϮͿ�WƌŽĐĞƐƐŽƐ�DŽŶŝƚŽƌĂĚŽƐ�
Ğŵ�'ĞƐƚĆŽ�ĚŽ��ŝĂ�Ă��ŝĂ�



ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽƐ�
DŽŶŝƚŽƌĂĚŽƐ�Ğŵ�'ĞƐƚĆŽ�ĚŽ��ŝĂ�Ă��ŝĂ�ʹ ϮǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ



WƌŽĐĞƐƐŽƐ�DŽŶŝƚŽƌĂĚŽƐ�Ğŵ�'ĞƐƚĆŽ�ĚŽ��ŝĂ�Ă��ŝĂ

&ŽƌŵĂůŝǌĂƌ Ă ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ Ğŵ 'ĞƐƚĆŽ ĚŽ
�ŝĂ Ă �ŝĂ͕ ĐĂƐŽ ŶĆŽ ƐĞũĂ ƉŽƐƐşǀĞů ƌĞĂůŝǌĂƌ Ă ŵĞĚŝĕĆŽ ĚŽƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ
ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ğ Ă ĂŶĄůŝƐĞ ĚŽ Η�ŽůĞƚŝŵ ĚĞ WƌŽĐĞƐƐŽ͘͞



ϯͿ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĂ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�
ŶŽ�ϮǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ



ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ ϮǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ
�ŶƚĞƌŝŽƌ �ŽƌƌŝŐŝĚŽ �ŶƚĞƌŝŽƌ �ŽƌƌŝŐŝĚŽ

/�:�
Z:

ϲϱ͕ϲϴй ϲϳ͕ϭϱй ϲϭ͕ϰϴй ϲϰ͕ϴϱй

K��
ϬϮ

ϲϴ͕ϴϲй ϱϲ͕ϰϰй ϱϲ͕ϭϯй ϰϱ͕ϳϮй

K��
Ϭϯ

Ϭ͕ϬϬй Ϯϳ͕ϭϴй Ϭ͕ϬϬй ϰϬ͕ϳϮй

K��
Ϭϰ

ϴϵ͕ϱϯй ^Ğŵ�
ĂůƚĞƌĂĕĆŽ

ϳϮ͕ϯϬй ϳϱ͕ϲϰй

/ƚĞŵ

/��ϮϮ��Ͳ 1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĄƌŝŽƐ�ũƵůŐĂĚŽƐ�ŶŽ�ϭǑ�ŐƌĂƵ͕�
ŶŽ�ƉƌĂǌŽ

/��Ϯϯ��Ͳ 1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĄƌŝŽƐ�ũƵůŐĂĚŽƐ�ŶŽ�ϮǑ�ŐƌĂƵ͕�
ŶŽ�ƉƌĂǌŽ

/��Ϯϰ�Ͳ WĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�
ĂĕĆŽ�Ğ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚĂƐ�
ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ�ĚĂƐ�ĞůĞŝĕƁĞƐ

ZĞƚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ �ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�Ͳ ϭ� dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ

ϭΣ d�ϮϬϮϭ

�ŶƚĞƌŝŽƌ �ŽƌƌŝŐŝĚŽ

/�:�Z: ϳϵ͕ϰϭй ϴϭ͕ϵϯй

K��Ϭϯ�Ͳ �ŽŵďĂƚĞƌ�
ŽƐ�ŝůşĐŝƚŽƐ�ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ ϳϱ͕ϱϱй ϵϱ͕ϴϬй

K��Ϭϰ�Ͳ &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ă�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�Ă�

ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ�ĚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĞůĞŝƚŽƌĂů

ϳϬ͕ϵϵй ϳϱ͕ϴϴй



�ǀŽůƵĕĆŽ�ĚŽ�/�:�Z:

ϳϬ͕ϰϲй

ϲϰ͕ϵϵй
ϲϴ͕ϲϬй

ϳϯ͕ϴϭй
ϳϲ͕ϴϭй

ϳϰ͕ϰϯй
ϲϵ͕ϴϮй ϳϬ͕ϵϱй

ϳϳ͕ϳϮй

ϲϳ͕Ϯϲй
ϲϱ͕ϭϱй ϲϰ͕ϳϰй

ϳϲ͕ϱϮй

ϲϳ͕ϵϲй
ϲϱ͕ϲϲй

ϲϲ͕ϵϮй

ϴϭ͕ϱϴйϴϭ͕ϵϯй

ϲϵ͕ϳϵй

ϭ�ƚƌŝŵ Ϯ�ƚƌŝŵ ϯ�ƚƌŝŵ ϰ�ƚƌŝŵ

ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ



�ŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚŽƐ�K�Ɛ͗�
ϮΣ dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϬ�y�ϭΣ dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ�y�ϮΣ dƌŝŵĞƐƚƌĞ ϮϬϮϭ

/�:�Z: ϲϱ͕ϲϲй ϴϭ͕ϵϯй ϲϵ͕ϳϵй

ϮǑ�dƌŝŵ͘�ĚĞ�
ϮϬϮϬ

ϭǑ�dƌŝŵ͘�ĚĞ�
ϮϬϮϭ

ϮǑ�dƌŝŵ͘�ĚĞ�
ϮϬϮϭ

K��ϬϮ�ʹ 'ĂƌĂŶƚŝƌ Ă�ĐĞůĞƌŝĚĂĚĞ Ğ�Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ ŶĂ ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ
ũƵƌŝƐĚŝĐŝŽŶĂů ϰϱ͘ϳϮй ϴϲ͘ϭϲй ϵϭ͘ϭϳй

K��Ϭϯ�ʹ �ŽŵďĂƚĞƌ�ŽƐ ŝůşĐŝƚŽƐ ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ ϰϬ͘ϳϮй ϵϱ͘ϴϬй ϳϰ͘ϲϵй

K��Ϭϰ ʹ &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ Ğ�Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ ĚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĞůĞŝƚŽƌĂů ϳϱ͘ϲϰй ϳϱ͘ϴϴй ϴϰ͘Ϭϵй

K��Ϭϱ�ʹ �ƉƌŝŵŽƌĂƌ Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ĐŽŵ�Ž�ƉƷďůŝĐŽ ĞǆƚĞƌŶŽ ϲϮ͘ϯϭй ϴϵ͘ϯϴй ϵϭ͘ϴϴй

K��Ϭϲ�ʹ �ƐƚŝŵƵůĂƌ Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ ĚĂ�ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ ϳϬ͘ϬϬй ϭϬϬй Ϭ͘Ϭϰй

K��Ϭϳ�ʹ �ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ Ă�'ĞƐƚĆŽ �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ ĚĞ�WĞƐƐŽĂƐ ϳϮ͘ϳϬй ϳϬ͘ϯϴй ϱϵ͘ϱϳй

K��Ϭϴ�ʹ &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ϳϭ͘ϵϲй ϴϰ͘Ϭϰй ϴϯ͘ϵϰй

K��Ϭϵ�ʹ �ƉƌŝŵŽƌĂƌ Ă�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ ĂŽ
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚŽ�dZ�ͲZ: ϳϯ͘ϳϰй ϳϱ͘ϳϰй ϳϭ͘ϵϳй

K��ϭϬ�ʹ �ƉĞƌĨĞŝĕŽĂƌ Ă ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ ĚĞ�d/� ϳϵ͘ϵϭй ϴϯ͘ϭϲй ϴϱ͘ϰϮй

K��ϭϭ�ʹ �ƉĞƌĨĞŝĕŽĂƌ Ă�ŐĞƐƚĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ Ğ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽƐ ϲϯ͘ϴϳй ϱϴ͘ϳϯй ϱϱ͘ϭϳй

K�:�d/sK
WZ/KZ/���K

K�:�d/sK
WZ/KZ/���K



ϰͿ�&ĞĞĚďĂĐŬ�ĚĂƐ�Z��Ɛ
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ğ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�

�ƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ



K��Ϭϳ�ʹ �ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�Ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�
;hŶŝĚĂĚĞ�ŐĞƐƚŽƌĂ͗�^'WͿ

�ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ϮΣ d�ϮϬϮϭ͗��ϱϵ͕ϱϳй KďũĞƚŝǀŽ�WƌŝŽƌŝǌĂĚŽ�ϮϬϮϭ

KƌŝŐĞŵ ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ WƌĂǌŽ

ϭ͘ �ĞƐĂƚŝǀĂƌ Ž /� ϱϰ� ;1ŶĚŝĐĞ ĚĞ ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ĚĂ
ŐĞƐƚĆŽ ĚĂƐ ŽĐƵƉĂĕƁĞƐ ĐƌşƚŝĐĂƐ ŐĞƌĞŶĐŝĂŝƐͿ Ğ

Ϯ͘ �ƉƌŽǀĂƌ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞ ĐƌŝĂĕĆŽ ĚŽ /� ϱϰ� ;dĂǆĂ
ĚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ 'ĞƐƚĆŽ ĚĞ KĐƵƉĂĕƁĞƐ
�ƌşƚŝĐĂƐͿ͘

ϯǐ�Z���ϮϬϮϭ

^'W

�'��;ĚĞƐĂƚŝǀĂĕĆŽ�Ğ�
ĂƉƌŽǀĂĕĆŽͿ�Ğ�^���^d

;ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽͿ

ϬϰͬϭϬ�
;ƉƌĂǌŽ�ƉĂƌĂ�

ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽͿ

&ŝĐŚĂ�ĚŽ�/��ϱϰ�

ϱǐ�Ğ�ƷůƚŝŵĂ�
ĞƚĂƉĂ

�ƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞ
ĨŝĐŚĂ ĚĞ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ
ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŽĐƵƉĂĕƁĞƐ
ĐƌşƚŝĐĂƐ ŐĞƌĞŶĐŝĂŝƐ

&ŝĐŚĂ�ĚŽ�/��ϱϰ�

�ŵ ũƵŶŚŽ͕ Ă ^'W ĂƉƌĞƐĞŶƚŽƵ Ă
ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞ ĐƌŝĂĕĆŽ ĚŽ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ
͞dĂǆĂ ĚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ 'ĞƐƚĆŽ ĚĞ
KĐƵƉĂĕƁĞƐ �ƌşƚŝĐĂƐ͘͟

sĂŵŽƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƌ͍



WZKWK^d�����EKs��&/�,�����/E�/���KZ

/��ϱϰ� dĂǆĂ�ĚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�KĐƵƉĂĕƁĞƐ��ƌşƚŝĐĂƐ

K�ƋƵĞ�ŵĞĚĞ DĞĚĞ Ž ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů ĚĞ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĐŽŵ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŽĐƵƉĂĕƁĞƐ ĐƌşƚŝĐĂƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ
WĂƌĂ�ƋƵĞ�ŵĞĚŝƌ� WĂƌĂ ŵĞĚŝƌ Ă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŽĐƵƉĂĕƁĞƐ ĐƌşƚŝĐĂƐ ŶŽ dZ�
ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ^ĞĕĆŽ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�Ğ��ŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ
YƵĂŶĚŽ�ĂŶĂůŝƐĂ ^ĞŵĞƐƚƌĂů

&ſƌŵƵůĂ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ

/��ϱϰ��с�;dh'K�/ͬ�dh^W/'K�/ͿΎϭϬϬ
KŶĚĞ͗
dh'K�/͗�dŽƚĂů�ĚĞ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�KĐƵƉĂĕƁĞƐ��ƌşƚŝĐĂƐ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ͘
dh^W/'K�͗ dŽƚĂů ĚĞ hŶŝĚĂĚĞƐ ĚĂ ^ĞĚĞ ĐŽŵ ƉƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ 'ĞƐƚĆŽ
ĚĞ KĐƵƉĂĕƁĞƐ �ƌşƚŝĐĂƐ͘

hŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂ WĞƌĐĞŶƚƵĂů
�ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞƐĞũĂĚŽ

YƵĂŶƚŽ�ŵĂŝŽƌ͕�ŵĞůŚŽƌ

,ŝƐƚſƌŝĐŽ� Ϭй
DĞƚĂ�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϭ �ƚŝŶŐŝƌ�ϳϮй�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĂƚĠ�ϮϬϮϲ
DĞƚĂƐ�ĂŶƵĂŝƐ ϮϬϮϭ�Ͳ ϵй�ͬ�ϮϬϮϮ�ʹ ϭϴй�ͬ�ϮϬϮϯ�ʹ ϯϲй�ͬ�ϮϬϮϰ�ʹ ϰϱй�ͬ�ϮϬϮϱ�ʹ ϲϯй�ͬ�ϮϬϮϲ�ʹ ϳϮй

KďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ

WĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ�^���͗�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ƵĚŝƚŽƌŝĂ�/ŶƚĞƌŶĂ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂƐ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝĂ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�Ğ�&ŝŶĂŶĕĂƐ
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�Ğ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�'ĞƌĂŝƐ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�
WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�
�ŝƌĞƚŽƌŝĂͲ'ĞƌĂů�
sWͲ�Z�
�:�



K��ϬϮ�Ͳ 'ĂƌĂŶƚŝƌ�Ă�ĐĞůĞƌŝĚĂĚĞ�Ğ�Ă�ĞĨŝĐĄĐŝĂ�ŶĂ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ũƵƌŝƐĚŝĐŝŽŶĂů��
;hŶŝĚĂĚĞ�ŐĞƐƚŽƌĂ͗��^�^WZͿ

�ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ϮΣ d�ϮϬϮϭ͗��ϵϭ͕ϭϳй

:ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͗ �Ɛ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ Ğ ƉĞůĂƐ
ĂŶĄůŝƐĞƐ ǀġŵ ƌĞŝƚĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ ƋƵĞ ĚĂ
ĨŽƌŵĂ ĐŽŵŽ ƐĆŽ ŵĞĚŝĚŽƐ ŶĆŽ ĐŽŶƚƌŝďƵĞŵ ƉĂƌĂ Ă
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ĐĞůĞƌŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĨĞŝƚŽƐ͘

KƌŝŐĞŵ ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ WƌĂǌŽ

�ĞƐĂƚŝǀĂƌ ŽƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ĂƉŽŝŽ͗

Ͳ /� Ϭϯ ;1ŶĚŝĐĞ ĚĞ ĂŐŝůŝĚĂĚĞ ŶŽ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ
ĨĞŝƚŽƐ ũƵĚŝĐŝĂŝƐ Ͳ ϭǑ ŐƌĂƵͿ Ğ

Ͳ /� Ϭϵ ; 1ŶĚŝĐĞ ĚĞ ĂŐŝůŝĚĂĚĞ ŶŽ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ
ĨĞŝƚŽƐ ũƵĚŝĐŝĂŝƐ Ͳ ϮǑ ŐƌĂƵͿ͘

ϯǐ�Z���ϮϬϮϭ�
^���^d

�'��;ĚĞƐĂƚŝǀĂĕĆŽͿ�Ğ�
^���^d

;ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽͿ

ϬϰͬϭϬ�
;ŝŵƉůĞŵĞŶͲ

ƚĂĕĆŽͿ

sĂŵŽƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƌ͍



K��ϬϮ�Ͳ 'ĂƌĂŶƚŝƌ�Ă�ĐĞůĞƌŝĚĂĚĞ�Ğ�Ă�ĞĨŝĐĄĐŝĂ�ŶĂ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ũƵƌŝƐĚŝĐŝŽŶĂů��
;hŶŝĚĂĚĞ�ŐĞƐƚŽƌĂ͗��^�^WZͿ

KƌŝŐĞŵ ZĞƐƉŽŶͲ
ƐĄǀĞů WƌĂǌŽ

�ƚƵĂůŝǌĂƌ ŽƐ ƉƌĂǌŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ŶŽ
ƉůĂŶŽ ĚĞ ĂĕĆŽ ƉĂƌĂ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂƐ
ĨŝĐŚĂƐ ĚŽƐ /�Ɛ ƋƵĞ ŝŶƚĞŐƌĂŵ Ž
ŽďũĞƚŝǀŽ ;ϭǑ Ğ ϮǑ ŐƌĂƵƐ ĚĞ
ũƵƌŝƐĚŝĕĆŽͿ͘

ϯǐ�Z���ϮϬϮϬ
;�ŐƌƵƉĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂĕƁĞƐ�

ĚĂƐ�ϭǐ�Ğ�Ϯǐ�
Z��Ɛ ϮϬϮϬͿ

�W�&:h ϮϯͬϬϳ

&ĞĞĚďĂĐŬ

ĂͿ�ĂůŝŶŚĄͲůĂƐ�ăƐ�dĂďĞůĂƐ�WƌŽĐĞƐƐƵĂŝƐ�hŶŝĨŝĐĂĚĂƐ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ�ă�:ƵƐƚŝĕĂ��ůĞŝƚŽƌĂů͖

ďͿ�ƌĞĂǀĂůŝĄͲůĂƐ�ƋƵĂŶƚŽ�ă�ƉĞƌƚŝŶġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ůşƋƵŝĚĂ͕�Ğŵ�ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ă�ƚĂǆĂ�ĚĞ�
ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƚŽƚĂů͕�ŽƌĂ�ĂĚŽƚĂĚĂ͕�ƐĞŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ�ĚĂ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƐƵƐƉĞŶƐŽƐͬ�
ƐŽďƌĞƐƚĂĚŽƐͬ�Ğŵ�ĂƌƋƵŝǀŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ͖

ĐͿ�ĂǀĂůŝĂƌ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐĆŽ�ĚĂƐ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ�d�Ăŝǆ��ƌŝŵϭǑфϭ�ĂŶŽ͕�d�Ăŝǆ�E�ƌŝŵфϭĂŶŽ�Ğ�d�Ăŝǆ�ǆƚ&ŝƐĐфϭĂŶŽ�ĚŽ�/��
Ϭϯ ;1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĂŐŝůŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĨĞŝƚŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ�Ͳ ϭǑ�ŐƌĂƵͿ͖

ĚͿ�ĂŶĂůŝƐĂƌ�Ž�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĂ�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�^:��Ğ�ƉĞůĂ�sW�Z��Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĂƐ�
ƐĂǌŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ�Ğ�ĚŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ŶĂƐ�ƚĂǆĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘�
KďƐ͗͘�EŽ�ĞƐĐŽƉŽ�ĚŽ�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ƌĞĂǀĂůŝĂĚĂƐ�ĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�
ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ĚĞƐƚĞ�ĂŶŽ͖

ĞͿ�ĂĚĞƋƵĂƌ�Ă�ŵĞĚŝĕĆŽ�ĚŽƐ�/��ϬϮ�;dĂǆĂ�ĚĞ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨĞŝƚŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ�Ͳ ϭǑ�ŐƌĂƵͿ�Ğ�/��Ϭϰ�;1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�
ĂŐŝůŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨĞŝƚŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ�Ͳ ϭǑ�ŐƌĂƵͿ͘�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͗�/ŶǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂĕĆŽ�ƉĞůŽ�WŽƌƚĂů��Z�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�^�/�Ğ�W:Ğ ϭǑ�ŐƌĂƵ͘

sĂŵŽƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƌ͍

EŽǀŽ ƉƌĂǌŽ ƉĂƌĂ Ă
ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ WůĂŶŽ ĚĞ
�ĕĆŽ͗ �ƚĠ ϮϲͬϭϬ



K��Ϭϰ�Ͳ &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĞůĞŝƚŽƌĂů�
;hŶŝĚĂĚĞ�ŐĞƐƚŽƌĂ͗��^�^WZͿ

KƌŝŐĞŵ ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ WƌĂǌŽ

�ĐŽŵƉĂŶŚĂƌ ƐĞ Ž d^� ĞŵŝƚŝƌĄ ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ ĂŽƐ
dƌŝďƵŶĂŝƐ �ůĞŝƚŽƌĂŝƐ ƐŽďƌĞ ĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĂďĂŝǆŽ͗

ĂͿ ĂůƚĞƌĂĕĆŽ ĚŽ ĐƌŝƚĠƌŝŽ ǀŝŐĞŶƚĞ ƉĂƌĂ
ǀĂůŝĚĂĕĆŽ ĚŽƐ ĚĂĚŽƐ ŵŝŐƌĂĚŽƐ ĚĞ ŽƵƚƌŽƐ
ſƌŐĆŽƐ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽͲƐĞ͕
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ž ĐŽŵƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚŽ
ĞůĞŝƚŽƌ ŶĂ;ƐͿ ǌŽŶĂ;ƐͿ ĞůĞŝƚŽƌĂů;ŝƐͿ͕ ƉĂƌĂ
ůĞŝƚƵƌĂ ĚĂ ĚŝŐŝƚĂů ĞͬŽƵ ǀĂůŝĚĂĕĆŽ ĚĂ
ďŝŽŵĞƚƌŝĂ ƉĞůŽ ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽ ĞͲdşƚƵůŽ͕ ŽƵ
ŵĞƐŵŽ ŽƵƚƌĂ ĨŽƌŵĂ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂ Ă
ŝŶƐĞƌĕĆŽ ĚĞƐƐĞƐ ĚĂĚŽƐ ďŝŽŵĠƚƌŝĐŽƐ ŶŽ
ĐĂĚĂƐƚƌŽ ĞůĞŝƚŽƌĂů͖

ďͿ ĂůƚĞƌĂĕĆŽ ĚŽ ƉƌĂǌŽ ƉĂƌĂ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂ
ŵĞƚĂ ĚĞ ĐĂĚĂƐƚƌĂŵĞŶƚŽ ďŝŽŵĠƚƌŝĐŽ ĚĞ
ϭϬϬй ĚŽ ĞůĞŝƚŽƌĂĚŽ͕ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ
ƉƌŽũĞƚĂĚĂ ƉĂƌĂ ϮϬϮϮ͕ ƉĂƌĂ ĚĞǌĞŵďƌŽ ĚĞ
ϮϬϮϰ͘

ϭǐ�Z���
ϮϬϮϭ

�'�Ğ�
'��WZ�

�ƚĠ�Ă�
ϯǐ�Z��

&ĞĞĚďĂĐŬ

�ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ϮΣ d�ϮϬϮϭ͗��ϴϰ͕Ϭϵй

EŽǀŽ�ƉƌĂǌŽ�͗�
ĂƚĠ�Ă�ϰǐ�Z���

ϮϬϮϭ

sĂŵŽƐ�
ĚĞůŝďĞƌĂƌ͍



K��Ϭϱ�Ͳ �ƉƌŝŵŽƌĂƌ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ž�ƉƷďůŝĐŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ�
;hŶŝĚĂĚĞ�ŐĞƐƚŽƌĂ͗��^�^WZͿ

�ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ϮΣ d�ϮϬϮϭ͗��ϵϭ͕ϴϴй

KƌŝŐĞŵ ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů WƌĂǌŽ

�ǆĐůƵŝƌ Ž ƉĂƌąŵĞƚƌŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ ă ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽ
ĐůŝĞŶƚĞ ĞǆƚĞƌŶŽ ĐŽŵ Ă /ŶƚĞƌŶĞƚ ĚŽ ĐƀŵƉƵƚŽ ĚŽ
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ ĂƉŽŝŽ /� ϯϴ ;1ŶĚŝĐĞ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽ
ĐůŝĞŶƚĞ ĞǆƚĞƌŶŽ ĐŽŵ Ă ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽͿ͘

ϯǐ�Z���ϮϬϮϭ

�^�^WZ�Ğ�
^���^d

�'��;ĞǆĐůƵƐĆŽͿ�Ğ�
^���^d�;ŝŵƉůĞͲ

ŵĞŶƚĂĕĆŽͿ

ϬϰͬϭϬ������������
;ƉĂƌĂ�

ŝŵƉůĞŵĞŶͲ
ƚĂĕĆŽͿ

sĂŵŽƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƌ͍

:ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ͗

ϭ͘ �ĚŽĕĆŽ ĚŽ W>KE�͗ WĞƐƋƵŝƐĂ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽ
ƐŝƚĞ ĚŽ dZ� Z: Ġ ŐĞƌŝĚĂ ƉĞůŽ d^� Ğ ŽĐŽƌƌĞ ƉŽƌ
ĚĞŵĂŶĚĂ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ Ă ƉĞƐƐŽĂ ƚĞŵ ƋƵĞ
ƉƌŽĐƵƌĂƌ Ă ƉĞƐƋƵŝƐĂ ƉĂƌĂ ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͘

Ϯ͘ � ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ ǀĞŵ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŶĚŽ ƋƵĞ
ƐŽŵĞŶƚĞ ĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ŝŶƐĂƚŝƐĨĞŝƚĂƐ ƉƌŽĐƵƌĂŵ
Ă ƉĞƐƋƵŝƐĂ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ͘

ϯ͘ ,Ą ŵƵŝƚĂƐ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕƁĞƐ ĚĞ ƐƉĂŵ ŶĂ
ƉĞƐƋƵŝƐĂ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ Ğ ǀĄƌŝĂƐ ƌĞůĂƚŝǀĂƐ ĂŽƐ
ƐĞƌǀŝĕŽƐ ;ĐŽŵŽ ĨĂǌĞƌ Ž ƚşƚƵůŽ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĨŝĐĂƌĄ
ƉƌŽŶƚŽ ĞƚĐ͘Ϳ͘



K��Ϭϱ�Ͳ �ƉƌŝŵŽƌĂƌ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ž�ƉƷďůŝĐŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ�
;hŶŝĚĂĚĞ�ŐĞƐƚŽƌĂ͗��^�^WZͿ

KƌŝŐĞŵ ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů WƌĂǌŽ

�ƉƌŽǀĂƌ Ă ĂůƚĞƌĂĕĆŽ ĚĂ ŵĞƚĂ ĚŽ /� ϯϴ ;1ŶĚŝĐĞ ĚĞ
ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽ ĐůŝĞŶƚĞ ĞǆƚĞƌŶŽ ĐŽŵ Ă ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽͿ
ĚĞ ϳϯ͕ϵϲй ƉĂƌĂ ϴϱй͕ ĐĂƐŽ ĂƉƌŽǀĂĚĂ Ă ĂůƚĞƌĂĕĆŽ
ĚĂ ĞǆĐůƵƐĆŽ ĚŽ ƉĂƌąŵĞƚƌŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ ă ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽ
ĐůŝĞŶƚĞ ĞǆƚĞƌŶŽ ĐŽŵ Ă /ŶƚĞƌŶĞƚ ĚŽ ĐƀŵƉƵƚŽ ĚŽ
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ ĂƉŽŝŽ /� ϯϴ͘

ϯǐ�Z���ϮϬϮϭ

^���^d

�'��;ĂƉƌŽǀĂĕĆŽͿ�
Ğ�^���^d�;ŝŵƉůĞͲ

ŵĞŶƚĂĕĆŽͿ

ϬϰͬϭϬ������������
;ƉĂƌĂ�

ŝŵƉůĞŵĞŶͲ
ƚĂĕĆŽͿ

sĂŵŽƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƌ͍

� ^���^d ĂŶĂůŝƐŽƵ Ă ƐĠƌŝĞ ŚŝƐƚſƌŝĐĂ ĚŽ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ Ă ĞǆĐůƵƐĆŽ ĚŽƐ ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ
ă ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽ ĐůŝĞŶƚĞ ĞǆƚĞƌŶŽ ĐŽŵ Ă /ŶƚĞƌŶĞƚ Ğ
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ ƋƵĞ Ă ŵĞƚĂ ƉĂƌĂ ϮϬϮϭ ƐĞũĂ ĂƵŵĞŶƚĂĚĂ ƉĂƌĂ
ϴϱй͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ƚĞƌŝĂ ĂůĐĂŶĕĂĚŽ
ϳϱй Ğ ϴϬй Ğŵ ϮϬϭϵ Ğ ϮϬϮϬ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͘



K��Ϭϲ�Ͳ �ƐƚŝŵƵůĂƌ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ�
;hŶŝĚĂĚĞ�ŐĞƐƚŽƌĂ͗��:�Ϳ

�ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ϮΣ d�ϮϬϮϭ͗��Ϭ͕Ϭϰй

KƌŝŐĞŵ ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů WƌĂǌŽ

WƌŽƌƌŽŐĂƌ Ă ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ ĚŽ /� ϰϰ� ;dĂǆĂ ĚĞ �ƐƚƵĚĂŶƚĞƐ
ĂůĐĂŶĕĂĚŽƐ ƉŽƌ ĂĕƁĞƐ ƐŽĐŝŽĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ ĐŽŶĚƵǌŝĚĂƐ ƉŽƌ
ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽƐ Ğ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐͿ͘

KďƐ͗͘ K ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ĞƐƚĄ ƐƵƐƉĞŶƐŽ ĚĞƐĚĞ Ž ϮǑ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞ
ϮϬϮϬ͘

ϰǐ�Z���
ϮϬϮϬ�

�:�

�'�
�ƚĠ�Ă�ϰǐ�
Z���ĚĞ�
ϮϬϮϭ

sĂŵŽƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƌ͍

ϭ͘ /ŵƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ ĂƐ ĂĕƁĞƐ
ƐŽĐŝŽĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ ŶŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĞƐĐŽůĂƌ͘

/ŶƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƋƵĂĚƌŽ ĚĞ ƌĞƚŽƌŶŽ ăƐ
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĞƐĐŽůĂƌĞƐ Ğ ĚĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ƐĂŶŝƚĄƌŝĂƐ
ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ Ă ƉƌŽƉĂŐĂĕĆŽ ĚĂ �ŽǀŝĚͲϭϵ
ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŵ Ă ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ĂĕƁĞƐ
ƐŽĐŝŽĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ ŶŽ ĐŽŶƚĞǆƚŽ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͘

Ϯ͘ /ŶǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ƉƷďůŝĐŽ ƋƵĞ
ƚĞŵ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽ ŽƐ ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ ŐĞƌĂĚŽƐ Ğŵ
ĨŽƌŵĂƚŽ ĚŝŐŝƚĂů͘ �ǆĞŵƉůŽƐ͗

:ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ͗



K��Ϭϴ�Ͳ &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�
;hŶŝĚĂĚĞ�ŐĞƐƚŽƌĂ͗��^�^WZͿ

KƌŝŐĞŵ KďƐĞƌǀĂĕĆŽ ^ƚĂƚƵƐ

WƌŽƌƌŽŐĂƌ Ă ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĚĞůŝďĞƌĂĕĆŽ ŽƌŝƵŶĚĂ ĚĂ ϭǐ Z�� ĚĞ
ϮϬϮϭ͗ Η�ďƌŝƌ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ŶŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ^�/͕ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ Ă
Ĩŝŵ ĚĞ ĨŽƌŵĂůŝǌĂƌ Ă ĂƚƵĂĕĆŽ ĚŽ ĐŽŵŝƚġͬĐŽŵŝƐƐĆŽ͕ ŽŶĚĞ
ĨŝƋƵĞŵ͕ ĂŽ ŵĞŶŽƐ͕ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ ĂƐ ƉĂƵƚĂƐ ĚĂƐ ƌĞƵŶŝƁĞƐ Ğ
ĐŽŵƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͕

Ͳ ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ Ž ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ ŶƷŵĞƌŽ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ă
ƵŶŝĚĂĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ŵĞĚŝĕĆŽΗ͘

ϭǐ�Z���
ϮϬϮϭ�

�'Z

;�Žŵŝƚġ�'ĞƐƚŽƌ�
ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ�

ƉƌŝŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ϭǑ�
ŐƌĂƵ�ĚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĕĆŽͿ�

�KE�>h1�K

�ďĞƌƚƵƌĂ�ĚŽ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶΣ

ϮϬϮϭ͘Ϭ͘ϬϬϬϬϯϰϲϲϯͲϳ

�ĞƐƚŝŶĂĚŽ�Ă�ĨŽƌŵĂůŝǌĂƌ�Ă�
ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚĂ��'Z�ŶŽ�ĂŶŽ�
ĚĞ�ϮϬϮϭ͘

�ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ϮΣ d�ϮϬϮϭ͗��ϴϯ͕ϵϰй

�'Z

�KZ���

�'>'W

�'>�/^

�W�d/ �ŽŵŝƚġƐͬ �ŽŶƐĞůŚŽͬ �ŽŵŝƐƐƁĞƐ͗ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ŶĂ ĨŝĐŚĂ
ƚĠĐŶŝĐĂ ĚŽƐ /�Ɛ ϭϬϭ Ğ ϭϬϮ͕ ƋƵĞ ƚƌĂƚĂŵ ĚĂ 'ĞƐƚĆŽ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĂ͘

&ĞĞĚďĂĐŬ



K��Ϭϴ�Ͳ &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�
;hŶŝĚĂĚĞ�ŐĞƐƚŽƌĂ͗��^�^WZͿ

KƌŝŐĞŵ ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů WƌĂǌŽ

WƌŽƌƌŽŐĂƌ Ă ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ ĚŽ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ĂďĂŝǆŽ͗

/� ϲϵ� ;1ŶĚŝĐĞ ĚĞ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĐĂƌƚſƌŝŽƐͿ

KďƐ͗͘ K ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ĞƐƚĄ ƐƵƐƉĞŶƐŽ ĚĞƐĚĞ Ž ϯΣ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͘

ϯǐ�Z���
ĚĞ�ϮϬϮϬ �'�� �ƚĠ�Ă�ϯǐ�

Z���ϮϬϮϭ

Ġ�Ă�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞǆƚƌĂŝƌ�ŽƐ�
ĚĂĚŽƐ�ĚĂ�ǀĂƌŝĄǀĞů�d���;�ĂƌƚſƌŝŽƐ�
�ŽŶĨŽƌŵĞ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽͿ͘

ƌĞĂůŝǌĂ�Ă�ůĞŝƚƵƌĂ�ĂƉĞŶĂƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�
ĨşƐŝĐŽƐ�Ğŵ�ƚƌąŵŝƚĞ�ŶŽ�^��W͘

EŽǀŽ�ƉƌĂǌŽ�͗�ĂƚĠ�
Ă�ϰǐ�Z���ϮϬϮϭ

sĂŵŽƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƌ͍

&ĞĞĚďĂĐŬ

KƐ�ĚĂĚŽƐ�ĚŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ŶĆŽ�ĞƐƚĆŽ�ƌĞĨůĞƚŝŶĚŽ�Ă�
ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ƉŽŝƐ�ŶĆŽ�ĞƐƚĆŽ�ƐĞŶĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�Ğŵ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ŶŽ�W:��ϭǑ�'ƌĂƵ͘�

WŽƌƚĂů��Z



K��Ϭϴ�Ͳ &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�
;hŶŝĚĂĚĞ�ŐĞƐƚŽƌĂ͗��^�^WZͿ

KƌŝŐĞŵ ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů WƌĂǌŽ

�ŽŶĐůƵŝƌ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ
ƉĂƉĠŝƐ Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ƉŽƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ Ğ ĚĞĐŝƐƁĞƐ
ĐƌşƚŝĐĂƐ ŶŽ ^ŝƐƚĞŵĂ ĚĞ 'ŽǀĞƌŶĂŶĕĂ Ğ 'ĞƐƚĆŽ ĚŽ dZ�ͲZ:͕
Ğŵ ĞƐĐŽƉŽŵşŶŝŵŽ͘

ϭǐ�Z���
ϮϬϮϭ�

'��WZ�

�W>�E ϯϬͬϬϲ

EŽǀŽ�ƉƌĂǌŽ͗
ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�ϮϲͬϭϬ

sĂŵŽƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƌ͍

&ĞĞĚďĂĐŬ



K��Ϭϴ�Ͳ &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�
;hŶŝĚĂĚĞ�ŐĞƐƚŽƌĂ͗��^�^WZͿ

KƌŝŐĞŵ ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů WƌĂǌŽ ^ƚĂƚƵƐ

/ŶƐƚŝƚƵŝƌ Ž �Žŵŝƚġ ĚĞ
'ŽǀĞƌŶĂŶĕĂ ĚĞ
�ŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ͘

ϭǐ�Z���
ϮϬϮϭ �'�� ϯϬͬϬϲ �KEͲ

�>h1�K

K �Žŵŝƚġ ĨŽŝ ŝŶƐƚŝƚƵşĚŽ ƉĞůŽ �ƚŽ 'W ŶǑ ϭϱϬͬϮϬϮϭ͕ ĚĞ ϭǑͬϬϲͬϮϬϮϭ͘

KƌŝŐĞŵ ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ WƌĂǌŽ

ZĞĂůŝǌĂƌ ƌĞƵŶŝĆŽ ŝŶĂƵŐƵƌĂů ĚŽ
�Žŵŝƚġ ĚĞ 'ŽǀĞƌŶĂŶĕĂ ĚĞ
�ŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ͘

ϯǐ�Z���
ϮϬϮϭ
�^�^WZ

'���'�ͬ�
�' ϯϭͬϭϬ

�Ğ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŶŽ Ăƌƚ͘ ϱǑ͕
Ž �Žŵŝƚġ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ƌĞƵŶŝƌ
ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŵĞŶƚĞ͕ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ
ŶŽƐ ŵĞƐĞƐ ĚĞ͗

� ũĂŶĞŝƌŽ
� Ăďƌŝů
� ũƵůŚŽ
� ŽƵƚƵďƌŽ

&ĞĞĚďĂĐŬ

sĂŵŽƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƌ͍

�Žŵŝƚġ�ĚĞ�
'ŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ĚĞ�
�ŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ



K��Ϭϴ�Ͳ &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�
;hŶŝĚĂĚĞ�ŐĞƐƚŽƌĂ͗��^�^WZͿ

KƌŝŐĞŵ ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů

�ƵƚŽƌŝǌĂƌ Ă ĚŝůĂĕĆŽ ĚŽ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂ Z�� Ğ
ĚĂ ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ WůĂŶŽ ĚĞ �ĕĆŽ͗ ĚŽ ĚŝĂ
ϭϬͬϬϵ ƉĂƌĂ Ž ĚŝĂ ϭϳͬϬϵ͘

ϯǐ�Z���ϮϬϮϭ� �'�

ϮϳͬϬϴ

sĂŵŽƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƌ͍

hŶŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵ�Z��Ɛ ũĄ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ͗

�'͕�^'W͕�^�h͕�^d/͕�^^'͕�^���Ğ��:�

ϯǐ�
Z��

ϯǐ�
Z��

ϭϬͬϬϵ ϭϳͬϬϵ

WƌĂǌŽ͗�ĂƚĠ�ϭϰ�
ĚŝĂƐ�ĂƉſƐ�Ă�Z��

:ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ͗

ϭ͘�&ĞƌŝĂĚŽ�ʹ ϬϳͬϬϵ

Ϯ͘��ůĞŝĕƁĞƐ�^ƵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ�ʹ ĚŝĂ�ϭϮͬϬϵ

ϯ͘�WĞƌşŽĚŽ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚŽƐ�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĚŽ�W��ϮϬϮϭͲϮϬϮϲ



K��Ϭϴ�Ͳ &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�
;hŶŝĚĂĚĞ�ŐĞƐƚŽƌĂ͗��^�^WZͿ

KƌŝŐĞŵ ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů

ϭ͘ �ƉƌŽǀĂƌ ĂƌƋƵŝǀĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ^�/ ϮϬϮϬ͘Ϭ͘ϬϬϬϬϰϲϴϬϱͲϭ͕
ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ ĚĞ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞ ƉůĂŶŽ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ ĚĞ
ŵĞůŚŽƌŝĂ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ͞�ŽŶƚĂďŝůŝǌĂƌ Ğ �ŽŶƚƌŽůĂƌ Ă �ǆĞĐƵĕĆŽ
&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͕͟ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ƋƵĞ Ă ŐĞƐƚĆŽ ĚĞƐƚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽ
ƉĂƐƐĂƌĄ Ă ƐĞƌ ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ͞DŽŶŝƚŽƌĂƌ Ă
�ǆĞĐƵĕĆŽ KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͟ ƋƵĞ ƉĂƐƐĂƌĄ Ă ƐĞƌ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ
͞DŽŶŝƚŽƌĂƌ Ă �ǆĞĐƵĕĆŽ KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ Ğ &ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͕͟ ĐƵũĂ
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ ĚĞƐƚĞ ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ ƐĞƌĄ ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ ƉĞůĂ
ƵŶŝĚĂĚĞ ŐĞƐƚŽƌĂ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚŽ ĚŝĂ Ă ĚŝĂ ĚŽ ƌĞĨĞƌŝĚŽ
ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕

Ϯ͘ �ƵƚŽƌŝǌĂƌ Ă ƵŶŝĚĂĚĞ ^��WZK Ă ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƌ ĂŵďŽƐ ŽƐ
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ŶĂ ŵĞĚŝĕĆŽ ŶŽ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ ĂƉŽŝŽ /� ϲϲ ;şŶĚŝĐĞ ĚĞ
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĐƌşƚŝĐŽƐ ŵŽŶŝƚŽƌĂĚŽƐͿ͘

ϯǐ�Z���
ϮϬϮϭ�
;ΎͿ

^��WZK

�'�

;ΎͿ�ZĞĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ��ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ŶĂ�ϮΣ Z���ĚĞ��ϮϬϮϭ͘�

sĂŵŽƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƌ͍



ϱͿ��ŐƌĂĚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ



EŽ ĚŝĂ ϭϬ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ͕ Ž
�ŽůĞŐŝĂĚŽ ĚŽ dZ�ͲZ: ĂƉƌŽǀŽƵ͕ ŶĂ
ƐĞƐƐĆŽ ƉůĞŶĄƌŝĂ͕ Ž ŶŽǀŽ WůĂŶŽ
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ĚŽ dƌŝďƵŶĂů ƉĂƌĂ Ž
ƉĞƌşŽĚŽ ĚĞ ϮϬϮϭ Ă ϮϬϮϲ͘

� �W>�E ĂŐƌĂĚĞĐĞ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ
ŐĞƐƚŽƌĞƐ Ğ ƐƵĂƐ ĞƋƵŝƉĞƐ ŽƐ
ĞƐĨŽƌĕŽƐ ĞŵƉƌĞĞŶĚŝĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă
ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚŽ WůĂŶŽ
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϲ͊



�KE^dZh��K��K^�/E�/���KZ�^��^dZ�d�'/�K^�ʹ W��ϮϬϮϭͲϮϬϮϲ

ϭǐ�&�^� ϮϯͬϬϴ�Ă�ϬϴͬϬϵ tŽƌŬƐŚŽƉ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ

Ϯǐ�&�^� ϬϲͬϬϳ�Ă�ϮϯͬϬϵ �ŶĄůŝƐĞ�ƉĞůĂ�^���^d

ϯǐ�&�^� ϮϮͬϬϵ�Ă�ϬϴͬϭϬ ZĞƵŶŝĆŽ�ĚĞ�ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞ͕�ĐĂƐŽ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ

KďũĞƚŝǀŽƐ�

�ĞƚĂůŚĂƌ�ŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƐƵĂƐ������������
ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ͖

�ĞĨŝŶŝƌ�ŵĞƚĂƐ�ĂŶƵĂŝƐ�ĂƚĠ�ϮϬϮϲ�Ğ�
ĚĞƐĚŽďƌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϮ͘�



Dh/dK�
K�Z/'���͊


