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1) Desempenho do Tribunal nas
Metas Nacionais do CNJ
- 1° trimestre 2021 -




Meta Nacional 1 — Julgar mais processos que os distribuidos

Definicao: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que
os distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no
ano corrente

Critério de cumprimento: percentual de cumprimento 2 100%, ou seja, se
os julgamentos corresponderem a quantidade de processos distribuidos até
31/12/2020 e, no minimo, mais 1 para os tribunais que tenham estoque
processual.

Meta 1: % de cumprimento (Janeiro a Mar¢o/2021)
1° grau 15,87%

2° grau 47,79%

16,24%



Meta Nacional 2 — Julgar processos mais antigos

Definicao: Identificar e julgar, até 31/12/2021, 80% dos processos
distribuidos até 31/12/2019.

Critério de cumprimento: grau de cumprimento > 100% no tribunal.

Meta 2: % de cumprimento (Janeiro a Marco/2021)

1° grau 45,23%
2° grau 36,52%

43,40%



META NACIONAL 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos aos
crimes contra a Administra¢ao Publica, a improbidade administrativa e

aos ilicitos eleitorais

Definicao: Identificar e julgar, até 31/12/2021, 90% dos processos referentes as
eleicOes de 2018 e 50% dos processos referentes as elei¢oes de 2020, distribuidos
até 31/12/2020, que possam importar na perda de mandato eletivo ou
inelegibilidade.

Critério de cumprimento: percentual de cumprimento 2100% no tribunal. Obs.: Caso
o tribunal ndo possua processos que se enquadrem na meta, esta sera considerada
como cumprida.

Meta 4: % de cumprimento (Janeiro a Mar¢o/2021)

Eleicoes 2018 Elei¢oes 2020

1° grau 100%* 22,79%
2° grau 0% 48,89%
0% 26,50%

* Sem processos que se enquadrem na meta



Meta Nacional 9 — Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario

Definicao: Realizar acdes de prevencao ou desjudicializacao de litigios voltadas aos objetivos
de desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda 2030.

Para fins dessa meta, o tribunal devera escolher um dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS e a proposta aprovada pela Justica Eleitoral foi o ODS de n2 5 — “Igualdade
de Géneros” - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

Critério de cumprimento: : A meta estara cumprida se, até o final do ano, o tribunal elaborar e
encaminhar o plano de acao para um dos 3 assuntos mais demandados correlacionado ao ODS
(50% da meta) e executa-lo (50% da meta).

Cumprimento (Janeiro a Mar¢o/2021)

A

Participacao de videoconferéncias do LIODS do CNLJ. EJE, CPLAN, IGUAIS

Cada Regional esta sendo instado a apresentar seu plano de
acao, tendo sido garantido a flexibilizacdo do prazo para
cumprimento da referida meta nacional.

TRE-RJ ja elaborou e enviou o plano de acdao ao CNJ, porém essa
entrega s6 computara no 22 trimestre de 2021.

Grau de cumprimento no 12 trimestre: 15%



Meta Nacional 10 — Saude de Magistrados e Servidores

Definicao: Realizar exames periddicos de saude em 25% dos servidores e
promover pelo menos uma a¢ao com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma
das cinco doencas mais frequentes constatadas nos exames peridodicos de saude ou
de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior.

Critério de cumprimento: A meta estara cumprida se, ao final do ano, o percentual
de servidores que realizaram exame periodico de saude for igual ou superior a 25%,
e se o tribunal houver promovido em 2021 pelo menos uma acao com vistas a
reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doen¢as mais frequentes
constatadas nos exames periodicos de saude ou de uma das cinco maiores causas
de absenteismos do ano anterior.

Houve a realizacao de 1 acao de saude no primeiro trimestre de 2021, porém a
meta ainda nao foi integralmente cumprida.



2) Desempenho de
Processos Monitorados em
Gestao do Dia a Dia
- 1° trimestre 2021 -

%




Relatorio de Desempenho de Processos

Monitorados em Gestao do Dia a Dia

Monitorar a Estratégia

heta

— o o o o o

Monitorar a Execucdo
Orcamentaria (SOF)

Realizar Avaliacdo das Eleices

(ASPLEL)

Meta 2020: 80%

Observacoes:

Realizar Manutencdo em

12¢rimn: T8%

Cartdrios ($5G): Ultimo report

em 01/2020. Sem resposta da

= a46% Meta 71% unidade sobre o determinado
1%trimc 19% c1% na tltima RAE (continuidade ou
5% apresentacdo de motivos para a

9% suspensdo do processo).
2020 12 trim. 2021 2020 12 trim. 2021 2019 2020

Realizar Aquisicdo de Materiais

Realizar Contratacio de

Tratar Reclamactes do Cliente

Desenvolver Plano Anual de
Capacitacdo (SGP): Solicitada a
suspensdo até 12/2021 -

i - i - -~
2] SeIVices (W) SXEC Mol OUVE) Justificativa: Reducdo de
2"‘;3‘1", Meta 2021: Meta servidores da SEDCOR;
5?%' 57% 2021: 90%
Realizar Avalicao das Eleictes:
Resultado anterior de 2020:
68% 56%. Resultado retificado 2020:
83% 71%.
% 16% 77%
0% Planejar EleicGes, Fiscalizar
2020 12 trim. 2021 2020 12 trim. 2021 2020 12 trim. 2021 Propaganda Eleitoral, Realizar

Avaliacdo das Eleicoes:

Processos em analise, mas sem
dados registrados no periodo.

Processos Criticos para a Estratégia
- Planejar Eleicoes
- Fiscalizar Propaganda Eleitoral

- Monitorar a Estrategia
- Monitorar a Execucao Orgamentaria
- Realizar Avaliacao das EleigOes



3) Desempenho da Estratégia
no 12 trimestre 2021

=




Evolugcao do IDJERJ

Evolucdo do desempenho do IDJE

81,58%
79,41% ,
76,81% 1772% 6509
74,43% 72,81%
69,82% 70,95% 70,46%
67,26% 67,96% 68,60% 66,02%
64,99% | | | 65,15%  65,66% 64,74%
1 trim 2 trim 3trim 4 trim

m 2016 w2017 m2018 2019 m 2020 m 2021



Retificagoes

“ Relatorio Impactado Indicadores e objetivos impactos

IA 28 - Percentual de eleitores,
com cadastro biométrico,
habilitados a votar pela
biometria

IA 38 - indice de satisfagdo do
cliente externo com a
comunicagao

IA 48 - indice de aderéncia ao
plano de a¢des de divulgagao do
processo e da memodria
eleitorais (incluindo variaveis)

IA 53 - indice de capacitagdo na
matriz gerencial (variaveis)

4°T 2020

4°T 2019

4°T 2017
1°T 2018
2°,3°e4°T 2019
1°T 2020

4°T 2018
1°e4°T 2019
1° T 2020

IE 10 - indice de seguran¢a da votagao

OE 04 - Fortalecer a seguranga e a transparéncia
do processo eleitoral

IE 13 - indice de adequagdo da comunica¢do com
o publico externo

OE 05 - Aprimorar a comunicagao com o publico
externo

IE 17 - indice de aderéncia ao planejamento de
acoes de cidadania

OE 06 - Estimular o exercicio consciente da
cidadania

IE 19 - indice de desenvolvimento da lideranga,

OE 07 - Desenvolver a Gestao Estratégica de
Pessoas



Retificacoes

Registro dos dados das variaveis no
sistema GERIR

A corregao de valores pela SEDEST, embora
possivel, é extremamente onerosa para instituicao,
pois envolve, nao s6 a SEDEST e a CPLAN e muitas
vezes a STI, mas também a alta administragao.

ATENCAO!

Antes de iniciar a andlise de um indicador de apoio,
o responsavel pelo registro de uma variavel
consegue altera-la, por tal motivo os analistas
devem realizar a conferéncia dos valores langados,
a fim de verificar inconsisténcias.



Garantir os Direitos da Cidadania
79,41%

OE 02 - Garantir a OE 03 - OE 04 - Fortalecer Jol3EEW Ve Iq[1[JII@ OE 06 - Estimular
celeridade e a Combater os RS E [ X-X-Illa comunicagao com
eficacia na ilicitos eleitorais transparéncia do X I [{e X {=1q310)

0 exercicio
consciente da

prestacao OBJETIVO processo eleitoral cidadania
jurisdicional PRIORIZADO
86,16% 75,55% 70,99% 89,38% 100,00%
OE 07 - OE 08 - (O] RV [JETMOE 10 - Aperfeicoar OE 11 -

Desenvolver a Fortalecer a D EESANJIERN a infraestrutura e ailiVe = g L ETE

Gestao Estratégica governancga WCRESEIEEL I governanga de TIC gestdo
de Pessoas institucional T (=11 o)

das atividades do
PRIORIZADO

70,38% 84,04% 75,74% 83,16% 58,73%

orgamentaria e
de custos




Comparac¢ao de Desempenho dos OEs:

1° Trimestre 2020 X 1° Trimestre 2021

OE 02 - Garantir a celeridade e a eficacia na

prestacao jurisdicional m 86 16 29 72 52’6“
OE 03 - Combater os ilicitos eleitorais T 2718 ) 75 55 48 37 1779
OE 04 - Fortalecer a seguranga e a transp. do ) ?T;E‘fr x, \
processo eleitoral 1 76 99 1::_ ‘_I{f-f 4 ‘

OE 05 - Aprimorar a comunicagao com o publico £et
externo 87.15 8938
OE 07 - Desenvolver a gestao estratégica de

I

OE 08 - Fortalecer a governanga institucional T 75,42 84.8'1 8,62 ll,m
OE 10 - Aperfeigoar a infraestruturae a 89'68 83'16 2,56 | 3.18“

governanga de TIC

O b v et ramars 165

OE 11 - Aperfeicoar a gestao orcamentaria e de

IDJERJ 1 67,96% 79,41%



4) Recomendacao Geral,
Feedback das RAEs anteriores e
Recomendacoes Especificas




Recomendac¢ao Geral — Revisao de Metas

Aprovar a revisao das metas de 2021 dos seguintes indicadores de apoio
(IA), em razao dos fatores abaixo:

I) Jaalcangaram a meta de 2021:

. IA 24 (Percentual de implementacao dos planos de acao e
/@/‘ projetos resultantes das avalia¢cGes das elei¢cdes) e
IA 84 (indice de gestdo corporativa da seguranca da informac3o)

Il) Superdimensionamento da meta:

IA 01 (Taxa de congestionamento dos feitos judiciais - 12 grau),

IA 08 (Taxa de congestionamento dos feitos judiciais - 22 grau), Meta

IA 22A (indice de processos prioritarios julgados no 12 grau, no superdimensionada:

@ prazo),

V4 IA 23A (indice d oritarios iulead 50 Indicador ficou abaixo
(Indice de processos prioritarios julgados no 22 grau, no de 70% da meta em
prazo),, 4 trimestres,
IA 26 (Indice de aderéncia ao PIE), 3 semestres ou
IA 38 (indice de satisfacdo do cliente externo com a 2 anos,

comunicacao),
IA 50 (indice de aderéncia do PAC a estratégia),

IA 64 (indice de realizacdo de Reunides de Andlise Critica),
IA 66 (Indice de processos criticos monitorados).

(conforme a periodicidade
do indicador).



OE 03 — Combater os llicitos Eleitorais (Unidade gestora: GABPRE)

Desempenho 1° T 2021: 75,55%

Feedback

Revisar os dados das varidveis impactadas, no GERIR, apods o ajuste
das fichas dos indicadores abaixo, retroativamente ao inicio do ano de
2021, adotando-se como base a nova parametrizagao do IE 07A
(definicao de processos prioritarios).

IA 22 (indice de processos prioritarios julgados no 12 grau, no prazo) e
IA 23 (indice de processos prioritarios julgados no 22 grau, no prazo)

— Revisar os dados lancados no GERIR

- referentes as varidaveis do IA 22 e do
E IA 23, agora |IA 22A e |IA 23A

€

2021
Janeiro  Fevereiro Marc¢o

Origem | Responsaveis

COAJUR

(1A 22),

12 RAE ASJUPR
2021 (IA23) e
GABPRE

(IE 08)

Vamos
deliberar?

Novo prazo para a
deliberacao:
Até 23/06




OE 03 — Combater os llicitos Eleitorais (Unidade gestora: GABPRE)

Feedback

Submeter ao CGE propostas de metas anuais e desdobradas para o ano de
2021 dos novos indicadores abaixo:

- IA 104 (indice de estruturagio dos juizos competentes para
processamento e julgamento dos feitos prioritarios),

- 1A 105 (indice de estruturacdo dos juizos competentes para
processamento e julgamento das a¢des penais eleitorais) e

- 1A 106 (indice de estruturacdo dos juizos competentes para
processamento e julgamento das prestacoes de contas e da unidade de
contas).

U

Coren | s

12 RAE

2021 CONCLUIDO

SEDEST

(@ ) Metas 2021
Vamos deliberar? m

IA 104 ASJUPR 42%
08/07

Aprovar a meta anual 22 RAE IA 105 COAJUR 50%
de 2021 dos IAs 104, (imple-
2021 "

105 e 106 mentac3do) IA 106 ASCEPA 40%



OE 07 — Desenvolver a gestao estratégica de pessoas

(Unidade gestora: SGP)

Desempenho 1° T 2021: 70,38% Objetivo Priorizado 2021
Apresentar o andamento do projeto piloto de __ Até a 22 RAE
Gestao por Competéncia na STI. HLISat00r STleSGP 2021

Aprovar a altera¢do da meta do IA 49A (indice de Implantagdoda 22 RAE 2021 T
Gestao por Competéncia) do ano de 2021 de 100% para 55%. SGP

JUSTIFICATIVAS:

1. Correlagao entre as etapas da ficha do IA 49A e as etapas PLANO DE ACAO -

desenvolvidas no projeto-piloto de Gestao por Competéncias o SGP E STI
na STI, para fins de medicdo do indicador. (R
2. Meta do IA 49A esta superdimensionadas Gestao por Piloto da Gestao por

Competénclas

- Desde o inicio da sua medicao (no 3° T 2019) até o 4° T de Competencia na STi

2020: desempenho nulo.

- 1°T2021: 16,67% u




OE 07 — Desenvolver a gestao estratégica de pessoas

(Unidade gestora: SGP)

Reavaliar os prazos das etapas previstas na ficha
técnica do IA 54A (indice de implanta¢do da gestdo de
ocupacoes criticas gerenciais).

12 RAE de

2021 CDESC/SGP CONCLUIDO

" . 22 RAE 2021 CGE (aprovacdo) e
Aprovar a alteragao da ficha _ . 08/07
o (desdobramento de deliberacao SEDEST _ .
técnica do IA 54A. . _ N (implementacdo)
da 1° RAE de 2021) SGP (implementacdo)
Atual Proposta
Etapa 3 EIGaII:oracao e divulgac¢ao do relatorio de ocupagoes criticas gerenciais da Set./20 Marco/21
Etapa4 Elaboragao de plano de gestao de ocupagdes criticas gerenciais da SGP. Nov./20 Margo/21
Etapa 5 Apresentacao de proposta de ficha de indicador de resultado de gestao de Dez./20 Junho/21

ocupacoes criticas gerenciais



OE 02 - Garantir a celeridade e a eficacia na prestacao jurisdicional

(Unidade gestora: GABPRE)

Desempenho 1° T 2021:

Ori- Respon-
FeedbaCk gem sa’veis

Prorrogacao do prazo da deliberagdao “APRESENTAR

Relatério com formato padronizado para o 12 e o 22 graus de
jurisdicdao, contendo levantamento e Plano de A¢ao para
impulsionar os processos mais antigos,

—> assim considerados os que tenham sido distribuidos até 2015,

que estejam pendentes de baixa no 12 e 22 graus de jurisdicao 42 RAE SIDe
por falta de julgamento ou auséncia de lancamento de 2020 VPCRE
movimento adequado de baixa,

CONCLUIDO

- verificando-se especialmente os processos das classes
Prestacao de Contas anual e Recurso Eleitoral em 22 grau, os
quais correspondiam, em 01/10/2020, a 89% dos processos nao
baixados”.

SJD e VPCRE enviaram os respectivos Relatdrios.



OE 02 - Garantir a celeridade e a eficacia na prestacao jurisdicional

(Unidade gestora: GABPRE)

Feedback orgem | Responsdvel | Staus

Elaborar plano de acao para efetivagao da

migracao .dos~ processos fisicos que se. encontram 12 RAE PERDEU

em tramitacao no SADP para o Sistema Ple, ASJUPR
s .. .. 2021 EFEITO

conforme critérios de prioridade a serem definidos

em norma interna.

Prazo para
Portaria DG n2 38/2021
Resolug¢ao TRE n2 1.166/2021.: . imple-
¢ / Portaria DG n° 52/2021 P -
mentagao
Dispde sobre essa migragao dos
P . . gras Grupo de Trabalho - Elaborar o Plano de
processos fisicos e - . : . .
Acdo para efetivar a migracao dos Até o dia
Estabelece critérios de prioridade que procgssoNS fisicos que se encqntram em 31/07 (art.~10
tramitacao no SADP para o Sistema Ple da Resolucao)
devem  ser observados nesse . .
. (GTMigracgao),
procedimento.




OE 02 - Garantir a celeridade e a eficacia na prestacao jurisdicional

(Unidade gestora: GABPRE)

Feedback

Constituir um grupo multidisciplinar para

estudar a forma de adocao de

ferramenta para audiéncia por 12 RAE 2021 DG
videoconferéncia (PJe midias ou

equivalente).

Vamos Suspender a
deliberar? deliberacao.
Portaria DG n2 36/2021
Resolucao CNJ  Dispde sobre o “Juizo 100% Grupo de Trabalho - elaboracao
n2 345 de Digital” e da outras do estudo de viabilidade visando a:

09/10/2020 providéncias.

implantacao do "Juizo 100% Digital"

Resolucdo CNJ  Dispde sobre a criacdo dos (GT-JDigital) e

n2 385 de “Nucleos de Justica 4.0” e

criacao dos "Nucleos de Justica 4.0"

06/04/2021 da outras providéncias. neste Tribunal.




OE 02 - Garantir a celeridade e a eficacia na prestacao jurisdicional

(Unidade gestora: GABPRE)

. Respon- .

Atualizar os prazos previstos no  3a RAE 2020
plano de ag¢do para revisdo das (Agrupamento

fichas dos IAs que integram o de deliberacdes CPEFJU 01/02 NOVT_ praz: P;:ara da
objetivo (12 e 22 graus de  dasl?e?2? atualizacao do Plano de

jurisdicdo). RAEs 2020) Agdo: Até 23/07

a) alinha-las as Tabelas Processuais Unificadas aplicaveis a Justica Eleitoral;

b) reavalia-las quanto a pertinéncia de adog¢ao de taxa de congestionamento liquida, em substituicao a taxa de
congestionamento total, ora adotada, sem prejuizo da manutengao do controle sobre os processos suspensos/
sobrestados/ em arquivo provisério;

c) avaliar a proposta de exclusao das varidveis TBaixCCrim12<1 ano, TBaixCNCrim<1ano e TBaixExtFisc<lano do IA
03 (indice de agilidade no julgamento dos feitos judiciais - 12 grau);

d) analisar o estudo da Presidéncia sobre os relatérios apresentados pela SJD e pela VPCRE a respeito das
sazonalidades eleitorais e dos impactos nas taxas de congestionamento.

Obs.: No escopo do estudo devem ser reavaliadas as metas estabelecidas para os indicadores de taxa de
congestionamento definidas para os proximos trimestres deste ano;

e) adequar a medi¢do dos IA 02 (Taxa de congestionamento de feitos administrativos - 12 grau) e IA 04 (indice de
agilidade no julgamento de feitos administrativos - 12 grau).
Justificativa: Inviabilidade de extracdo pelo Portal BR de dados relativos aos sistemas SEl e PJe 12 grau.



OE 02 - Garantir a celeridade e a eficacia na prestacao jurisdicional

(Unidade gestora: GABPRE)

i ? L] 4 .
Vamos deliberar? Origem Responsaveis m

Excluir os indicadores abaixo:
- 1A 02 (Taxa de congestionamento de feitos 22 RAE 2021 CGE 05/07

administrativos - 12 grau) ée;;lgssg_l)_ (para imple-
- IA 04 (indice de agilidade no julgamento de CPERU (implementac3o) mentacdo)
feitos administrativos - 12 grau).
Prorrogar a suspensao do indicador abaixo:
“ . . 7 . &« g
IA 69A (Indice de conformidade dos cartérios) 22 RAE 2021 CGE :‘At: ;0321
Obs.: Vinculado ao OE 08 - Fortalecer a governanca
institucional
Obs:

Falta de confiabilidade dos dados das varidveis

dos indicadores, principalmente, diante da PJe

impossibilidade de extracao dos dados relativos :
SEI Oficial

aos processos, tendo como fonte de dados o PJE,
o SADP e o SEl.

Processo Judicial
Eletrénico



OE 04 - Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral

(Unidade gestora: GABPRE)

Desempenho 1° T 2021: 70,99%

Acompanhar se o TSE emitira orientagao aos

Tribunais Eleitorais sobre as questoes abaixo: V:‘;\mos
deliberar?
a) alteracao do critério vigente para
validacao dos dados migrados de outros
orgaos, possibilitando-se,
alternativamente, o comparecimento do Novo prazo :
eleitor na(s) zona(s) eleitoral(is), para até a 32 RAE
leitura da digital e/ou validagdo da DG e 30/ 2021
biometria pelo aplicativo e-Titulo, ou 1% RAE GABPRE 04

mesmo outra forma que permita a 2021
insercao desses dados biométricos no
cadastro eleitoral;

b) alteragdao do prazo para cumprimento da
meta de cadastramento biométrico de
100% do eleitorado, originariamente
projetada para 2022, para dezembro de
2024.



OE 04 - Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral

(Unidade gestora: GABPRE)

Vamos deliberar? Origem Re,SPO.n- . Prazo para
sadveis | implementagdo

Suspender o IA 24 (Percentual de implementacdo dos 12 RAE CGE~
planos de ac3o e projetos resultantes das avaliagbes das 2021 (suspenséo) 05/07
elei¢Oes) retroativamente ao 12 trimestre, com prazo de e?EDIEST
~ , 0 s imple-
suspensao até o 2° trimestre de 2021. ASPLEL . )

Justificativa: Nao ha previsao de conclusdao de nenhum
Plano de Acao no 1° e 2° trimestres.

PREVISAO DE CONCLUSAO DE PLANO DE AGAO RESULTANTE DAS ELEICOES DE 2020

1°T 2°T 3°T 4°T
1 1
0 0 Melhoria do Processo de Trabalho Registrar Estruturagdao dos Canais Internos de

Candidatos: em 13/08/2021 Comunicag¢do: em 10/12/2021



OE 06 - Estimular o exercicio consciente da cidadania

(Unidade gestora: EJE)

Desempenho 1° T 2021: 100% [ Periodicidade semestral ]

Vamos deliberar? Responsavel m

Ratificar a suspensao do IA 44A (Taxa de Estudantes

~ . . . 42 RAE
alcancados por ag¢des socioeducativas conduzidas por .

. . o . 2020 Até a 32
magistrados e servidores) no 1° semestre e reavaliar na CGE RAE
32 RAE a suspensao do indicador quanto ao 22 semestre (EJE)
de 2021.

Justificativas:
1. Impossibilidade de realizar as agdes 2. Inviabilidade de qualificagdo do publico
socioeducativas no ambiente escolar. que tem consumido os conteudos gerados em

- . formato digital. Exemplos:
Instabilidade do quadro de retorno as ‘&l xemp

atividades escolares e das medidas
sanitarias de controle a propagacao da
Covid-19 ——  impossibilitam a realizagao
de acdes socioeducativas no contexto
presencial.




OE 08 - Fortalecer a governanca institucional

(Unidade gestora: GABPRE)

Desempenho 1° T 2021:

Prorrogar deliberacao da 12 RAE 2021: “Elaborar
cronograma anual das reunidoes e disponibilizar junto
com as Atas e Relatdrios no submenu "Comissdes” do 42RAE (A 101eIA 102
menu “Transparéncia” do sitio eletronico do TRE-RJ”. 2020 estdo vinculados

ao IE 21 (indice de [Ke(o]\[oKV][o]e]
Obs.: Comités previstos nas fichas técnicas do : Gegtéo
- 1A 101 (indice de realizagio de reunides de gestdo (SEDEST/ Participativa)
participativa) e CPLAN) IR,
- 1A 102 (indice de participacio nas reunides de gestdo
participativa).

Transparéncia e

CGLGP Prestacdo de Contas Comités e Comissoes
CG LA'S Auditoria

eork
&2 CGRPAP1 _ Acesso a Informagdo

Comités e Comissoes

CPETl Comités e Comissoes de
Apoio 3 Governanga

CORZE T

Outros Comitds e Comissdes Também atuando, seja no auxilio a gestdo do Tribunal se

comités e comissoes d

multidisciplinares, existem outros




OE 08 - Fortalecer a governanga institucional

(Unidade gestora: GABPRE)

Abrir processo no sistema SEl, anualmente, a fim de formalizar a

atuagdo do comité/comissao, onde figuem, ao menos, registradas as 12 RAE CGLGP, CGLAIS,
pautas das reunidoes e comparecimento dos presentes, 2021 CGR, CORZE,
- informando o respectivo nimero do processo a unidade  -appRe CPETI

responsavel pela medigao.

CGLGP 2019.0.000058132-1
) 501 1 Prorrogacao do prazo
CGLAIS 019.0.000045115-0 Vamos para a CGR:
i i ?
CPETI 2021.0.000018225-1 deliberar? até 23/07
CORZE 2021.0.000010831-0

GABDG solicitou a criacao de paginas no Portal
da Transparéncia para os comités e comissoes,
a fim de que possam ser divulgadas
informagdes sobre suas atuagdes, inclusive
disponibilizacao das respectivas atas de
reuniao.



OE 08 - Fortalecer a governanca institucional

(Unidade gestora: GABPRE)

Feedback

Apresentar ao GABPRE um Plano de A¢ao de
divulgacao e promo¢ao do conhecimento do
cadigo de ética e de conduta para seu publico
alvo.

CONTEXTO:

Item do questiondrio que faz parte do
escopo do IA 60 - indice de estruturagio
de padroes éticos

V. Ag¢oes de divulgacao e promog¢ao do
conhecimento do cddigo de ética e de
conduta sao efetivamente realizadas para
seu publico alvo.

Origem Responsavel m

12 RAE 2021 CPETIL
(Conselho CONCLUIDO
Permanente de
GABPRE -
Etica)

CPETI

Plano de Trabalho Anual 2021

(inclui eixo comunicag¢ao)

4

Aprovado pela Presidéncia

(Processo SEI n° 2021.0.000021832-9)



OE 08 - Fortalecer a governanca institucional

(Unidade gestora: GABPRE)

saveis

Realizar a reunido inaugural do 1°RAE2021  GAppRg/
Conselho de Governanga. GABPRE CPLAN

30/04 o)\ [o(K¥][p]0]

Em 22/03/21: ocorreu a reunido inaugural do
Conselho de Governanga

Pauta principal: realiza¢ao de apresentagao aos

dirigentes do Tribunal sobre a elabora¢ao do PE -
do TRE-RJ para o periodo de 2021-2026 ESTRATEGIA
Obs.: Participacao da empresa contratada para VOCE FAZ A DIFERENCA

fornecimento dos Workshops e transferéncia de
conhecimento sobre a metodologia a ser aplicada
NO processo.



OE 08 - Fortalecer a governanca institucional

(Unidade gestora: GABPRE)

Vamos deliberar?

Aprovar a implantacdo da Reunido de 22 RAE 2021

— Andlise Critica (RAC) na Presidéncia, VPCRE SEGEST/ CGE
aa88 e SJD no 2° semestre de 2021. CPLAN
Aprovar proposta de plano de execucao de 22 RAE 2021
& 2 o projeto de melhoria do processo
5:: = ; “Contabilizar e Controlar a Execucao SEDPRO/ CGE
e Financeira”, vinculado ao processo SEl n° CPLAN

2020.0.000046805-1.



PLANO DE EXECUCAO DE PROJETO DE MELHORIA

m“ Contabilizar ¢ Controlar Execugio Financeira

: - >
.m' E"'°°°Q SETEMBRO/2021 a NOVEMBRO/2021 nuuuoo' auono.
RESPONSAVE MES DE

Xz SEDPRO/CPLAN/DG REPORT:

-

OBIETIVO: Ajustar o processo monitorado "Monitorar a Execugao Orgamentaria” para incluir informagdes do processo "Contabilizar e Controlar a Execugao Financeira”.

STATUS
(Seledonar , de
INJIOREAL | TERMINOREAL | acordocomo | (0€SCTever
(dataemque | [data em que status: NAO ::e o
efetivamente | efetivamente INICIADO/ EM !
inic ANDAMENTO, sl o
NO PRAZO/ EM :
ANDAMENTO, s
athndade
ATRASADO/ =
REALIZADA !
Aprovagao do Termo de
1 | Abertura do Projeto de DG 13/05/2021 17/09/2021
Melhoria do Processo
Levantamento e diagndstico Gerente do
sbomeno | 2| o st iint e o5 Rl 01/09/2021 24/09/2021
processo de Definicio e priorizagao das i
trabatho | 3 |melhorias a  serem| Eubedo 27/09/2021 22/10/2021
- . i Projeto
Monitorar a implementadas no processo
Execugdo Aprovagdo do Termo de
Orgamen- | 4 st et oy DG 25/10/2021 29/10/2021
tana”
Definic3o de Indicadores do Gestor do
5 Proteiio Notaaes 08/11/21 19/11/21
Ativagao da Gestiodo dia a
6 dia do processc SEDPRO 08/11/21 19/11/21




OE 05 - Aprimorar a comunica¢ao com o publico externo

(Unidade gestora: GABPRE)

Desempenho 1° T 2021:

OE 09 - Aprimorar a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das atividades do TRE-RJ
(Unidade gestora: SSG)

Desempenho 1° T 2021: 75,74%% [ Periodicidade semestral ]

OE 10 - Aperfeicoar a infraestrutura e a governanca de TIC
(Unidade gestora: STI)

Desempenho 1° T 2021:

OE 11 - Aperfeicoar a gestao orcamentaria e de custos

(Unidade gestora: SOF)

Desempenho 1° T 2021: 58,73%%



5) Agradecimentos e
Informativos

H




A CPLAN agradece aos
gestores e assistentes de
planejamento das unidades
DG, STI, SAU, SGP e SSG pela
retomada da realizacao das
RACs em 2021!

+/ A CPLAN agradece a todos os
R gestores e suas equipes Os
GESTAO esforcos empreendidos para a
2020 elaboragdo do Relatério de

l Gestao 2020
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Hotsite de construcao do Plano Estratégico 2021-2026

Principais informagoes sobre cada um dos 10 workshops:

*» formas de participacao,

* Cronograma e dinamica dos workshops,

» conceito da identidade visual do novo Plano,

* noticias publicadas sobre o processo de construcao, dentre outras
informacdes.

Elaborado em parceria com a SEINTE

Local: Intranet > Portal da Estratégia

Acesse o video e descubra
quais melhorias o atual
Plano Estratégico
trouxe ao TRE-RJ!
© ))




Processos em Gestao do Dia a Dia Reuniao de Analise Critica (RAC)

Unidades com RACs ja DG, SGP, SAU,

Formalizar a solicitacao de suspensao dos
implementadas STI, SSG e SAD

processos em Gestao do Dia a Dia, caso nao
seja possivel realizar a medicao dos
indicadores de processo e a analise do
"Boletim de Processo”.

Realizagao da RAC e

Publicacao do Até 07 de
respectivo Plano de junho
Acao

Boletim do Processo Planclamicnto Extraténios do IRER)

NOME DO PROCESSO GESTOR DO PROCESSO MES DE REPORTE

Missdo do TRE-RJ Visdo do TRE-RJ
“Garantir a legitimidade do | “Tornar-se, até 2021, Tribunal de destaque na eficacia do julgam

Melhorias Responsavel i . . . . =
Inserir, nesse campo, as processo eleitoral. e coercao de praticas eleitorais ilicitas e na promocao do ex
represenmgcssgraﬂcas dos

nome da melhoria nome do Data previstapara  Inserir marcadores de indicadores do processe, como no
responsavel conclusdo situagdo. Para uma exemplo abaixo:
agdo em atraso, com
apenas 25% de
conclusdo, seria como

noex. abaixo: “ Apresentagdo Acompanhamento das deliberacdes da RAC

STATUS MELHORIAS EM IMPLANTACAO NDICADORES DO PROCESSO

. i) o NP
Histdrico Selecione o ano e a Secretaria para consulta:

Cartilha Alinhando Conceitos

Selecionar o ano: |2021 .

EVENTOS OCORRIDOS/RISCOS AGOES PARA MELHORIA CONTINUA

¥d Plano de Comunicagdo da Estratégia
Descreveras agdes de melhoria Restatmiso == = Ml metis —
neertlists desvernios continua propestas para o Plano Estratégico do TRE-R) 2016-2021 » DG
ou podem afetar o processo.. o is5
desempennodo AGOES PREVENTIVAS / CORRETIVAS - L i i
processo. T S - Plano Estratégico do TRE-R) 2010-2015
Listar agdes emergenciais realizadas . - r SGP
1 * para prevenir ou corrigir desvios. @ (\rlgencm explrada}

ANALISE DO DESEMPENHO - H Reenlugﬁo TRE-RJ 938/2015 » SSG

v Reglstrar.nessecampo.aanéllsedcdesempenhcdc processo, de acordo L STI

/ com os dados apresentados , justificando quando o desempenho estiver Mapa Esuatégico do TRE-R]
aqueém do esperado.

Valores



MUITO

OBRIGADA!




