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1. Pauta

I. Desempenho do Tribunal nas Metas Nacionais do CNJ no 1° semestre de 2020; IL.
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III. Desempenho dos Objetivos Estratégicos, feedback das acdes decorrentes de deliberacdes de RAEs

anteriores e Deliberacdes Especificas;

IV. Recomendagao Geral.



3. Descricao da reuniao

A reunido foi aberta pela Diretora-Geral, que destacou o esforco para conseguir realizar as reunides no atual
contexto e agradeceu o empenho de todos, principalmente para o cumprimento das deliberagdes e a
realizacdo das analises dos indicadores e dos objetivos. A seguir, a Diretora-Geral passou a palavra a
coordenadora de Planejamento Estratégico, Suzana Martins, que, apds apresentar a pauta da RAE, iniciou a

exposi¢cdo do primeiro tdpico da reunido.
1. Desempenho do Tribunal nas Metas Nacionais do CNJ no 1° semestre de 2020

A representante da CPLAN informou que o TRE-RJ obteve na Meta Nacional 1 (Julgar mais processos
que os distribuidos) o desempenho, no 1° semestre de 2020, de 54,00% e 42,04%, respectivamente, no 1* e
no 2° graus. Ressaltou que o desempenho desta Corte Eleitoral nessa meta esta preocupante quando
comparado aos outros Tribunais Eleitorais de grande porte. Esclareceu que na 2* Reunido Preparatéria para
o XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizada no dia 25/08, foram obtidos alguns dados que
ajudam a contextualizar esse baixo desempenho. A coordenadora mostrou dois graficos: a) n° de processos
mensais distribuidos e julgados em todos os 6rgaos do Poder Judiciario, de janeiro até junho de 2020; e, b)
cumprimento da Meta 1 em 2020 por segmento de justica. A seguir, a titular da CPLAN relatou que, na
mencionada reunido, o CNJ reconheceu que, a partir de abril até junho, houve uma queda do niimero de
processos distribuidos e julgados, mas que ja ha sinais de recuperacdo no 2° semestre do ano, indicando que
os Tribunais estdo adaptando-se ao contexto da pandemia. A coordenadora destacou ainda que o Eleitoral

apresenta menor percentual de cumprimento na Meta 1 comparado aos demais segmentos da justica.

Em relacdo a Meta Nacional 2 (Julgar processos mais antigos), a coordenadora informou que o TRE-RJ
apresenta um melhor desempenho, pois atingiu 98,00% e 106,23%, respectivamente, no 1° e no 2° graus,
ressaltando que este Tribunal encontra-se numa situacdo mais favoravel quando comparado aos outros
Tribunais Eleitorais de grande porte. A fim de também contextualizar o cumprimento da Meta 2 no ano de
2020, a titular da CPLAN apresentou dados que o CNJ forneceu na mesma reunido mencionada acima. A
coordenadora ressaltou que, no grafico comparativo do n° de processos mais antigos julgados até junho dos
anos de 2019 e de 2020, nota-se neste ano uma queda do cumprimento da Meta 2 em relagdo ao ano
passado. Ja na tabela com o percentual de cumprimento até junho de 2020 por segmento de justica, destacou
que os TREs (1° e 2° graus) alcan¢aram o 6timo desempenho de 94,90%, tendo o TRE-RJ atingido o mesmo

patamar dos demais regionais.

Por fim, quanto a Meta Nacional 4[1], inicialmente a coordenadora relembrou que a Meta s se aplica ao 2°
grau este ano, uma vez que o CNJ reconheceu a sua nio aplicabilidade em relacdo ao 1° grau da Justica
Eleitoral. A seguir, informou que, no 2° grau, o TRE-RJ obteve 55,56% de cumprimento no 1° semestre
deste ano. Apresentou os dados fornecidos pelo CNJ para contextualizar o resultado, destacando que houve
decréscimo de desempenho no comparativo com o mesmo periodo do ano de 2019 e novamente o pior
desempenho no comparativo por segmento foi o da Justica Eleitoral, que alcancou 38,79% de cumprimento
da meta. Dessa forma, ressaltou que, no caso da Meta 4, o TRE-RJ ficou com desempenho superior ao da

média dos Tribunais Eleitorais.



II. Desempenho da Estratégia do TRE-RJ no 2° trimestre de 2020

A titular da SEGEST, Leticia Maffei, apresentou o grafico da evolucdo do desempenho do IDJERIJ (Indice
de Desempenho da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro) em todos os periodos, desde o inicio de medi¢cdo do
atual Plano Estratégico, no 3° trimestre de 2016, até a ultima medicao registrada, 2° trimestre de 2020.
Informou que o desempenho do IDJERJ no 2° trimestre deste ano foi de 61,48%, sendo o pior desse periodo
comparado aos anos anteriores (2° trim./2017 = 68,60%; 2° trim./2018 = 69,82%; 2° trim./2019 = 63,15%).
Ressaltou que ja havia uma expectativa de reducdo do desempenho, porque o trimestre em andlise ocorreu
todo durante a pandemia da Covid-19, diferente do 1° trimestre em que o cendrio epidemioldgico atingiu
apenas o ultimo més do periodo. Em termos quantitativos, a servidora destacou que, no comparativo com o
2° trimestre de 2019, o desempenho do IDJERJ reduziu de 63,15% para 61,48%, o que representa uma
diferenca de apenas dois pontos percentuais. Por outro lado, observou que, se comparado com a medi¢ao
anterior (1° trimestre 2020), a redu¢ao do desempenho do IDJERIJ foi maior, pois diminuiu de 65,68% para
61,48%, ou seja, em torno de quatro pontos percentuais a menos.

A seguir, a chefe da SEGEST apresentou uma tabela que mostra o desempenho de cada um dos 10 (dez)
objetivos estratégicos no 2° trimestre de 2020, destacando que todos os objetivos ficaram com status
“insatisfatorio”. Para efeito de comparacao, a servidora informou que no 1° trimestre do ano, havia 6 (seis)
objetivos com status “insatisfatorio” e 4 (quatro) objetivos classificados como “aten¢@o”. Ressaltou que os
objetivos com desempenho mais criticos sdo o OE 02 (Garantir a celeridade e a eficicia na prestacio
jurisdicional) e o OE 03 (Combater os ilicitos eleitorais), que tiverem desempenho de, 56,13% e 0,00%,
respectivamente. Com relacdo ao OE 03, destacou que o desempenho do objetivo também foi nulo no 1°
trimestre do ano. Reforgou que esse objetivo possui problemas estruturais e outras questdes que serdo
abordadas no préximo topico, na parte de deliberacdes especificas dos objetivos. Enfatizou que a maior parte
dos objetivos ficou com desempenho entre 60 ¢ 75%. A servidora destacou ainda que o objetivo com melhor
desempenho no periodo em anélise foi o OE 10 (Aperfeicoar a infraestrutura e a governanca de TIC), que
atingiu 79,91% e quase rompeu a barreira do status “insatisfatorio” para o de “aten¢do”, cuja faixa de

desempenho esta entre 80% e 90%.

Na tabela comparativa do desempenho de cada objetivo no 1° trimestre e no 2° trimestre de 2020, a
representante da SEGEST destacou os objetivos mais criticos em cada periodo: o OE 03 (Combater os
ilicitos eleitorais) ficou nulo nos dois periodos e, no caso do 1° trimestre, o segundo mais critico era o OE 07
e com a recuperacdo do objetivo de Gestdo de Pessoas, no 2° trimestre, 0 OE 02 (Garantir a celeridade e a
eficicia na prestacao jurisdicional) foi o segundo mais critico do periodo. Ressaltou que 2 (dois) objetivos
obtiveram melhora de desempenho: o OE 07, de 31,59% para 64,63%; e, o OE 11 (Aperfeicoar a gestdo
orcamentaria e de custos), de 57,08% para 63,87%. A servidora enfatizou o crescimento de 100% de
desempenho do objetivo de Gestao de Pessoas (OE 07). No caso do OE 11, enfatizou que ocorreu uma
situacdo peculiar, pois € possivel fazer uma relacio direta entre a pandemia da Covid-19 e, na verdade, a
melhora significativa no desempenho dos indicadores de custo por eleitor. Dessa forma, o OE 11 € uma
excecao porque € um caso em que o contexto da pandemia influenciou na melhora de alguns indicadores
que compdem o objetivo. No entanto, informou que o objetivo ainda esta critico devido ao IA 100,
indicador sobre execucdo do orcamento de acdes estratégicas, que estd com desempenho bem critico e

possui um grande peso no objetivo. Ressaltou ainda que, no préximo tdpico, ha uma proposta de deliberacao



especifica sobre o IA 100.

Na tabela comparativa do desempenho de cada objetivo no 2° trimestre de 2019 e no 2° trimestre de 2020, a
representante da SEGEST ressaltou que 3 (trés) objetivos obtiveram melhora de desempenho: o OE 02
(prestacdo jurisdicional), o OE 06 (estimular o exercicio consciente da cidadania) e o OE 09 (Aprimorar a
infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das atividades do TRE-RJ). Destacou ainda a melhora
significativa do desempenho do OE 06, de 20,00% para 70,00%; e, do OE 09, de 55,22% para 73,74%.
Com relagdo aos objetivos que tiverem piores desempenhos, observou que o OE 03 ja aparecia como critico
em 2019 (16,63%) e, no 2° trimestre do ano passado, o segundo pior desempenho era o do OE 06 (20,00%).

I11. Desempenho dos OEs, feedback das acoes decorrentes de deliberacoes de RAEs anteriores e

Deliberacoes Especificas

Objetivo: OE 03 — Combater ilicitos eleitorais (Unidade

Desempenho 2° T 2020: 0,00%
gestora: GABPRE)

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da CPLAN informou que atualmente o objetivo € composto por dois indicadores
estratégicos: IE 07 (Indice de combate a ilicitos eleitorais), que esta suspenso, e IE 08 (Indice de
celeridade de processos prioritarios). A coordenadora informou que foi constituido um grupo de
trabalho para a formulacdo de nova proposta de ficha técnica do IE 07, em atendimento a
seguinte deliberacdo relativa a 1* RAE de 2020: manuten¢ao da suspensdo do IE 07 e
apresentacdo de uma nova proposta de ficha do indicador. Acrescentou que a proposta foi
analisada tecnicamente pela SEDEST e consistiu na criacdo do IE 07A - Indice de estruturacao
do sistema de prevencdo e combate a ilicitos eleitorais, composto por trés novos indicadores de
apoios, a saber: IA 104 — Indice de estruturacdo dos juizos competentes para processamento e
julgamento dos feitos prioritarios, IA 105 — Indice de estruturacao dos juizos competentes para
processamento e julgamento das acdes penais eleitorais e IA 106 — Indice de estruturacio dos
juizos competentes para processamento € julgamento das prestagdes de contas e da unidade de

contas.

A Diretora-Geral ressaltou que sempre houve muita dificuldade para tratar as questdes
relacionadas a este objetivo priorizado. Elogiou a qualidade do trabalho realizado pelo grupo,

ainda mais em um contexto tdo adverso. Parabenizou ainda cada um dos servidores que

integraram o grupo de trabalho: Soraya Previtali (Presidéncia), Ismael Moura (ASJUPR), Erica



Marins (ASJUPR), Eline Iris (SVPCRE), Lia Furtado (COCEP) e Caroline Pacheco
(COAJUR).

O assessor da ASJUPR, Ismael, agradeceu as palavras da Diretora-Geral em nome de todos que
integraram o grupo e aproveitou para destacar a fundamental participacdo da representante da
Presidéncia, Soraya. O servidor reforcou que realmente sempre houve dificuldade para tratar o
IE 07, que mensurava o atendimento das noticias sobre ilicitos eleitorais, o percentual de
representacdes oferecidas pelo Ministério Publico, a partir das noticias atendidas e o percentual
de processos procedentes relacionados a ilicitos eleitorais. O servidor reforcou a dificuldade para
tracar um paralelo entre o quantitativo e aquilo que efetivamente tornou-se a¢cdo, nao s6 devido a
repeticao de noticias como também ao fato de que o ajuizamento de uma representacdo para
buscar esse funcionamento depende do Ministério Publico. Dessa forma, um indicador
estratégico que representava 50% do objetivo estava afeto a outros atores, o Ministério Publico
ou as parte legitimadas da propositura de acdes, pois o judiciario ndo age de oficio. Apds a
orientacdo da assessora Soraya, percebeu-se que o tema poderia ser tratado de forma diferente,
consistindo basicamente em utilizar o instrumento de gestdo no sentido de estruturar o juizo. O
assessor destacou a peculiaridade da Justica Eleitoral, que ndo possui magistrados de carreira no
Tribunal, ressaltando a importancia de criar uma estrutura melhor dos juizos eleitorais (ndo s6 em
primeira instincia como também no 2° grau, que ja € mais estruturado), para trazer mais o
controle para o Ambito do Tribunal e obter a satisfacdo do outro indicador (celeridade dos
processos prioritarios). Dessa forma, pontuou questdes que foram levantadas: como treinar as
pessoas do ponto de vista técnico e de que forma prover a estrutura fisica e humana necessaria
para dar conta de processos que sdo complexos, principalmente as a¢des penais e aquelas que

podem resultar na cassa¢do do mandato.

A seguir, 0 assessor Ismael explicou a proposta formulada pelo grupo: partiu-se da ideia de um
indicador estratégico de estruturagdo composto por trés indicadores de apoio, que correspondem
as trés vertentes principais indispensaveis ao efetivo combate a ilicitos eleitorais. Dessa forma, os
[As criados estdo relacionados aos seguintes temas: a) as agdes propriamente eleitorais que sao as
prioritarias relacionadas a cassa¢do do mandato, b) as acdes penais eleitorais, incluindo a dos
crimes conexos aos eleitorais, e c) as prestacdes de contas e da unidade de contas. Quanto a
prestacdo de contas, o assessor destacou que atualmente ja hd importantes instrumentos
eletronicos, por exemplo, de conferéncia de nota fiscal, para conseguir identificar o que nado esta
explicito na contabilidade formal dos partidos politicos. O servidor acrescentou que ha ainda um
enorme volume de recursos publicos em campanhas, o que € uma grande “janela de vidro” para
a Justica Eleitoral. Informou que, com a judicializacdo dos processos de prestacdo de contas, em
algumas situagdes, por exemplo, o julgamento de contas ndo prestadas, foi possivel construir a
ideia de devolucdo daquilo que ndo foi declarado. Complementou que ja ha um indice bastante
significativo de acoes de cumprimento de sentencas deflagradas pela AGU e, nas Elei¢coes de
2018, os candidatos que tiveram as contas julgadas como nao prestadas tiveram que devolver os

recursos.

A assessora Soraya explicou que a discussao teve inicio analisando o objetivo estratégico como



um todo e o que de fato era combater ilicitos eleitorais. A partir dessa discussao, percebendo-se a
necessidade de uma estruturacdo que ndo havia no Tribunal, foi identificado o que precisava ser
desenvolvido para prover o servico. Nesse sentido, a proposta do IE 07 construida pelo grupo de
trabalho foi pensada como um indicador de esfor¢o. A assessora informou que atualmente o IE
08 (Indice de celeridade de processos prioritarios), inico indicador estratégico ativo vinculado ao
objetivo, mede apenas o resultado de uma das trés vertentes da proposta do IE 07A, a dos feitos
prioritarios. Portanto, as outras duas vertentes de ilicitos eleitorais (a¢Oes penais eleitorais e
prestacdes de contas) ndo sdo abarcadas por um indicador de resultado. Dessa forma, o grupo de

trabalho pretende continuar trabalhando em cima dessa questao.

Com relacdo a proposi¢do formulada pelo grupo, a assessora informou que os tré€s indicadores de
apoio criados foram divididos em varios itens de controle, que sdo acoes. Dessa forma, caberia
ao Comité avaliar a adequag@o dos requisitos que foram considerados como sendo criticos para
serem implementados. A assessora reforcou, conforme ja abordado pelo servidor Ismael, que a
parte mais critica € o 1° grau, sendo que, com relacdo ao 2° grau, tentou-se identificar o que
poderia ser melhorado. Acrescentou que a ideia seria fazer um plano de ac¢do para cada um dos

quesitos previstos nos indicadores de apoio.

O assessor Ismael destacou que, no caso das a¢des prioritarias e das prestagdes de contas, ha um
pilar comum que € a questdo da especializagdo dos juizos nos municipios com mais de uma
zonal eleitoral. Atualmente, ha uma situacdo de grande volatilidade, pois a cada elei¢do, sao
selecionados diferentes cartorios, o que acarreta alta alternancia de servidores gerando perda de
expertise em alguns casos. O assessor apontou que outra vantagem da especializacio €, quando
0 juiz fosse concorrer a essas zonas eleitorais, ja teria conhecimento do tipo de competéncia
necessaria para atuar com os processos de alta complexidade como os que envolvem a¢des
prioritarias/prestacdes de contas. Informou que parte disso ja estd sendo atendido no que diz
respeito ao indicador das acdes penais, especificamente em relacio aos juizos eleitorais com
competéncia para crimes conexos aos eleitorais. Complementou que o TRE-RJ especializou
duas zonas eleitorais, seguindo uma dinadmica que ja vem sendo realizada na Justica Federal em
relacdo a matérias mais complexas, sendo o que viabilizou a Lava Jato, por exemplo. Ressaltou
que a especializacdo ndo € possivel nos seguintes casos: nas demais a¢des de ambito penal,
porque a competéncia penal € definida a partir do local do fato; e nos juizos Gnicos, que possuem
atribuicio para exercer todas as competéncias. Concluiu que a ideia da especializagdo esta
intrinsicamente associada aos municipios com mais de uma zona eleitoral, mas todas as outras
situacdes, seja na questdo das prestagdes de contas, das acdes prioritarias ou das acdes penais,
foram comtempladas nos indicadores de apoio criados, que também abarcam os juizos

singulares.

Foi feito um registro pela Secretaria da SCA, Elizabeth Viana, que a prestacdo de contas

finalmente estd entrando na Estratégia através desse indicador proposto.

Na sequéncia, conforme solicitagdo do Comité, a titular da CPLAN apresentou as fichas técnicas

dos indicadores, que constaram do Anexo I do Relatorio de Desempenho da Estratégia referente




ao 2° trimestre de 2020. Na ficha do OE 03, a assessora da Presidéncia, Soraya, destacou as
principais alteragdes: a) nas linhas de atuag@o, houve a inclusio da estruturacao dos juizos com
competéncia para processar e julgar as acdes relacionadas; e, b) a atribuicdo da Comissao
Permanente de Eficiéncia da Prestagcdo Jurisdicional (CPEFJU) como gestora do IE 07A.
Esclareceu que os indicadores de apoio de estruturagdo estdo relacionados ao escopo de atuagao
da CPEFJU, que envolve Presidéncia, Vice-Presidéncia, servidores das dreas de TI e Estatistica.
Dessa forma, o registro da anélise no sistema GERIR sera efetuado pelo Gabinete da Presidéncia
(GABPRE), com base na ata que sera elaborada pela Comissao, evitando-se que a
responsabilidade de analise do IE 07A e de um dos IAs recaia sobre a mesma area. Com relagao
ao IE 07A, a assessora Soraya relatou que, conforme o indicador foi sendo estruturado, foram
feitos os ajustes necessarios nos campos da ficha técnica (“o que mede”, “para que medir”, etc.).
Destacou ainda que foram reavaliadas algumas questoes em relacdo as classes processuais e
houve a preocupagdo de manter o alinhamento com as diretrizes do CNJ. Com relagdo a
proposta de estruturacdo contida nos indicadores de apoio, a assessora esclareceu que a ideia foi
estabelecer, na forma de quesitos, os mecanismos que o Tribunal precisa implementar para que
de fato tenha uma estrutura adequada capaz de contribuir para o combate a ilicito eleitorais.
Acrescentou que foi realizada uma ponderagao dos pesos dos requisitos, de forma que foi
atribuido um peso maior aos itens que possuem maior impacto em relacdo ao resultado esperado.
A Diretora-Geral pontuou que a maioria dos itens € similar para os tr€s indicadores de apoio. A
Secretaria da SGP observou que algumas questdes estdo ligadas a Gestdo de Pessoas, por

exemplo, dimensionamento da for¢a de trabalho e capacitacao.

Por fim, a Diretora-Geral registrou que possui apenas algumas restricdes pontuais com relagao a
determinados incisos. Apds todas as consideracdes acima, o Comité aprovou, com ressalvas, a
alteracdo da ficha técnica do OE 03, a proposta da reestruturacdo do IE 07, que passou a ser
denominado IE 07A (Indice de estruturacdo do sistema de prevencao e combate a ilicitos

eleitorais) e a criagdo dos indicadores de apoio 1A 104, IA 105 e IA 106.

A seguir, a representante da CPLAN informou o cumprimento de deliberag@o oriunda da 2*
RAE de 2020 sobre a designacao de grupo de trabalho com a finalidade de gerenciar os dados e
as informacdes estatisticas referentes a prestacao jurisdicional do Tribunal e de promover acdes
destinadas ao aprimoramento dos sistemas correlatos. Dessa forma, em atendimento a
deliberacao, a Comissdo Permanente de Eficiéncia da Prestacao Jurisdicional do TRE-RJ
(CPEFJU) foi instituida por meio do Ato GP n° 185/2020 e os membros da comissdo foram
designados através da Portaria GP n°® 06/2020.

A titular da CPLAN apresentou a proxima recomendacdo: transferir a responsabilidade da
analise do IE 08 (Indice de celeridade de processos prioritarios) para a recém criada Comissao
Permanente de Eficiéncia da Prestacdo Jurisdicional (CPEFJU). Ressaltou que essa proposta
também consta na ficha técnica do IE 07A. Logo, por analogia, a andlise dos dois indicadores
estratégicos do OE 03 ficaria sob a responsabilidade da CPEFJU. A coordenadora ressaltou

apenas que no sistema GERIR o GABPRE aparecera como unidade responsavel pela anélise do

IE 08, pois ndo € possivel atribuir no sistema a responsabilidade de um indicador a uma




Comissao. O CGE aprovou a deliberacio.

A titular da CPLAN anunciou a tltima recomendacdo: apresentar plano de acdo visando a
imedicao adequada do IA 23 (Indice de processos prioritarios julgados no 2° grau, no prazo). A
coordenadora informou que a unidade gestora do objetivo, GABPRE identificou divergéncia em
relacdo ao nimero de processos registrados no GERIR e efetivamente julgados. A titular da
CPLAN acrescentou que a SJD, responsavel pela medi¢do do IA 23, esclareceu que, diante da
extin¢do da antiga Meta Especifica 1, pelo CNJ, o PortalBR passou a ndo computar as variaveis
do indicador, inviabilizando sua extracdo. Dessa forma, a proposta de deliberagao € no sentido
de que a nova Comissdo, CPEFJU, formada por um grupo de representantes de diversas
unidades, apresente plano de acdo visando a medi¢do adequada do indicador. O CGE aprovou a

deliberacao.

Deliberacao aprovada pelo CGE:

1. Aprovar, com ressalvas, a ficha do novo indicador estratégico IE 07A (Indice de

estruturacao do sistema de prevencao e combate a ilicitos eleitorais) e dos trés indicadores
de apoio correspondentes: 1A 104 - Indice de estruturacao dos juizos competentes para
processamento e julgamento dos feitos prioritarios, IA 105 - Indice de estruturaciao dos
juizos competentes para processamento e julgamento das acoes penais eleitorais e IA 106 -
Indice de estruturacao dos juizos competentes para processamento e julgamento das

[prestacoes de contas e da unidade de contas.

Responsavel: CGE

2. Transferir a responsabilidade da analise do IE 08 (Indice de celeridade de processos
[prioritarios) para a recém-criada Comissao Permanente de Eficiéncia da Prestacio
Jurisdicional (CPEFJU).

Responsavel: CGE

3. Apresentar plano de acao visando a medicao adequada do IA 23 (Indice de processos

[prioritarios julgados no 2° grau, no prazo).
Responsavel: CPEFJU

Prazo: 24/10/2020




Objetivo: OE 04 - Fortalecer a seguranca e a transparéncia Desempenho 2° T 2020:
do processo eleitoral (Unidade gestora: GABPRE) 72,30%

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da CPLAN apresentou a seguinte deliberac@o oriunda da 2* RAE de 2020: viabilizar a
concretizacdo das agdes “Cartilha sobre ilicitos no Registro” e “Palestra para esclarecimento sobre
ilicitos” previstas na ficha do indicador IA 34 (Indice de aderéncia ao plano de acdes de
esclarecimento realizadas para partidos e candidatos). Acrescentou que houve recentemente a
revisdo das atividades do PIE e dos prazos previstos. Apos consulta as unidades responsaveis
pelas referidas acdes, informou que ha quatro atividades ja com prazos revisados, sendo que trés
ja estdo concluidas, restando pendente a reunido dos diretdrios regionais dos partidos politicos,
sobre temas afetos a propaganda eleitoral. Dessa forma, apds consulta ao prazo da acio previsto
no PIE, propde-se que seja estipulado prazo até 04/09 para o cumprimento dessa deliberacao da
RAE. A representante da VPCRE, Eline, informou que o Dr. Luiz Mércio realizou uma reunido
com os diretorios a respeito da propaganda, com foco no horério eleitoral. A representante da
Presidéncia, Eneida, confirmou que ja foi realizada a reunido com os partidos politicos. Dessa

forma, a deliberacdo foi considerada como concluida.

A seguir, a coordenadora apresentou a proxima recomendacdo: autorizar que a ASPLEL avalie o
IA 34 (Indice de aderéncia ao plano de a¢des de esclarecimento realizadas para partidos e
candidatos), a partir da redefini¢cdo das datas para realizacdo das reunides, para esclarecimento de
partidos e candidatos sobre registro de candidaturas e propaganda eleitoral, conforme previsto no
PIE. Refor¢ou que a deliberac@o € apenas no sentido de considerar os novos prazos e as
atividades que ficaram consignadas ap0s a recente revisdo do PIE. O CGE aprovou a

deliberacao.

Por fim, a titular da CPLAN destacou uma deliberacao relativa a 1* RAE de 2020, a saber:
apresentar proposta de melhoria no indicador IA 31 (Percentual de mesarios capacitados). A
coordenadora destacou que a préxima medicdo do indicador esta prevista para o dia 07/12. Dessa
forma, as representantes da SEDEST e SEGEST, Claudeci e Leticia, enfatizaram que é
importante o cumprimento do prazo até 30/10 estabelecido para a conclusio da deliberagao, a fim
de que haja tempo habil da proposta de alteragdo da ficha ser analisada pela CPLAN e submetida

a avaliacdo do CGE, antes da proxima medicao do indicador.

Deliberacoes aprovadas pelo CGE:

4. Autorizar que a ASPLEL avalie o IA 34 (Indice de aderéncia ao plano de acoes de

esclarecimento realizadas para partidos e candidatos), a partir da redefinicao das datas
para realizacio das reunioes, para esclarecimento de partidos e candidatos sobre registro

de candidaturas e propaganda eleitoral, conforme previsto no PIE.




Responsavel: CGE

5. Apresentar proposta de melhoria no indicador IA 31 (Percentual de mesarios
lcapacitados). Obs.: Deliberacdo relativa a 1* RAE de 2020.

Responsavel: VPCRE (SEPLAT)

Prazo: 30/10/2020

Objetivo: OE 07 — Desenvolver a gestao estratégica de Desempenho 2° T 2020:
pessoas (Unidade gestora: SGP) 64,63%

(Breve descri¢cao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da SEGEST informou o cumprimento de deliberacdo oriunda da 1* RAE de 2020, a
saber: a EJE deve apresentar um relatério a CPLAN com os dados, motivos e as percep¢des do
absenteismo nos cursos em 2019. Acrescentou que, na RAE anterior, a SGP j tinha apresentado
esses dados referentes a suas respectivas capacitagdes. A servidora apresentou as informacgoes
constantes do levantamento realizado pela SGP e pela EJE, destacando que o resultado
encontrado pelas unidades foi bem similar: no caso da SGP, foram 17 (dezessete) capacitagdes
realizadas em 2019 com um percentual de presenca de 89,19% e, na EJE, foram 16 (dezesseis)
capacitacdes com indice de 87% de presenga. A representante da SEGEST contextualizou o
surgimento dessa deliberacdo, que teve origem na 4* RAE de 2019 e era inicialmente sobre a
criacdo de norma que possibilitasse a obrigatoriedade de frequéncia em cursos previamente
agendados pelo servidor, com eventual san¢@o para seu ndo cumprimento. A percep¢ao era que
haveria um alto indice de absenteismo nas capacitacdes promovidas pelo Tribunal. Na 1* RAE de
2020, a deliberacao foi reformulada para primeiramente levantar os dados de absenteismo das
capacitacdes do Tribunal e depois analisar qual seria o tratamento mais adequado. Dessa forma,
conforme os dados levantados pela SGP e pela EJE, ndo houve um indice de absenteismo tao
significativo em 2019. A Secretaria da SGP, Renata Geronimi, enfatizou que o levantamento de
dados proporciona condi¢cdes mais objetivas para analisar se ha necessidade de adotar alguma
providéncia. Acrescentou que a unidade criou um indicador operacional para monitorar o indice
de absenteismo das capacitagdes, o que permite identificar eventual necessidade de implementar

alguma acao especifica.

A seguir, a representante da SEGEST apresentou deliberacdo oriunda da 2* RAE[2] sobre
viabilizar a implantacdo de um tnico calendario institucional, que possua uma funcionalidade de

“filtro” com a possibilidade de selecionar por tipo de evento (ex.: eventos relacionados as

Eleicdes). Nesse caso, a servidora informou que, para dar a deliberacdo como concluida, estava




pendente apenas a confirmacdo se a unidade gestora do sistema havia sido definida. Apds a
Diretora-Geral confirmar que a unidade gestora do sistema ja tinha sido designada formalmente, a

deliberacao foi considerada concluida.

A chefe da SEGEST apresentou outra deliberacdo oriunda da 2* RAE, a saber: providenciar a
divulgacao da Pesquisa de Clima, assim como a constru¢do e aprovacao do plano de ac¢do para
tratamento. A servidora informou que as Pesquisas de Clima Organizacional encontram-se
divulgadas na Intranet[3], no entanto, estd pendente a aprovacdo do Plano de A¢ao referente a
Pesquisa de Clima de 2019. A titular da SGP relatou que o Plano foi aprovado na reunidao do
CGLGP realizada no dia 20/08 e serd submetido a DG. A Secretaria esclareceu que a Pesquisa de
Clima de 2019 repetiu alguns indices negativos da Pesquisa realizada no ano de 2017. Dessa
forma, a proposta aprovada pelo CGLGP foi no sentido de dar continuidade a algumas agdes
derivadas da Pesquisa de 2017 e introduzir duas novas agdes para o Plano referente a Pesquisa
2019: um convénio com o TJ para implementar mediacdo e um programa de convénios para
atender demandas, como por exemplo de saide, a fim de implementar algumas acdes de Gestao
de Pessoas com agilidade. Confirmou que ha ainda uma pendéncia de divulgagdo das acOes da
Pesquisa do Clima, pois essas duas agdes serdo submetidas a apreciacdo da alta administracdo. A
Diretora-Geral e a Secretaria da SGP sugeriram que o status da aprovagdo do Plano de Acdo da
Pesquisa de Clima 2019 seja atualizado até a proxima RAE. A chefe da SEDEST, Claudeci,
esclareceu que as Pesquisas de Clima sdo bianuais, logo, a proxima ocorrerd em 2021. O Comité

aprovou a dilacdo do prazo e a reformulacdo da deliberacao.

A representante da SEGEST anunciou que a ultima recomendacio € no sentido de estabelecer um
novo prazo para a seguinte deliberacio oriunda da 4° RAE de 2019: implementar as acdes
constantes do Plano de Ac¢do para recomposicao/complementacdo da forca de trabalho da TI, com
vistas a adequé-la ao minimo previsto na Resolu¢do CNJ n° 211, considerando também as
entregas do DFT sede. Informou que, no Plano elaborado pela SGP em parceria com a STI, ha

16 (dezesseis) acdes previstas, que envolvem temas como, por exemplo, Gestdo por
Competéncias, Gestdo do Clima Organizacional e Quantitativo (DFT). Esclareceu que,
considerando a quantidade de agdes sobre diversos temas, a proposta € estabelecer um novo prazo
para que seja dado um feedback na RAE do andamento dessas agdes. A titular da SGP informou
que o Plano de Acao ja foi iniciado, tendo sido realizada uma primeira reunido de sensibilizacao
com a equipe de TI. No entanto, embora haja empenho das duas unidades, a Secretaria
Imanifestou preocupacio quanto ao cumprimento dos prazos propostos no Plano, devido,
sobretudo a proximidade das Elei¢des. Cabe registrar que, na dltima reunido com a CPLAN
referente a0 acompanhamento mensal do objetivo priorizado OE 07, a Secretéria ja tinha
Imanifestado a mesma preocupacido. A titular da SGP informou que os prazos ja foram realinhados
entre a TI e a SGP, no entanto, ainda assim, considera que as condigdes reais para colocar em
pratica esse Plano devam ser avaliadas até a proxima RAE. Dessa forma, a proposta da Secretaria
¢ atualizar o contexto desse Plano de A¢do na proxima RAE e, caso o Plano ndo tenha sido

cumprido, apresentar um novo cronograma para 2021.




Deliberacoes aprovadas pelo CGE:

|6. Apresentar o Plano de Acao para tratamento da Pesquisa de Clima 2019 atualizado.

Responsavel: SGP (CSINT)

Prazo: até a proxima RAE (nov/2020)

7. Atualizar o camprimento do Plano de Acao para recomposicao/complementacao da
[forca de trabalho da T1, com vistas a adequa-la ao minimo previsto na Resolucdo CNJ n°
211, considerando também as entregas do DFT e, caso as melhorias previstas no Plano nao

[tenham sido realizadas, apresentar um novo cronograma para 2021.
Responsaveis: STI e SGP

Prazo: até a proxima RAE (nov/2020)

Desempenho 2° T 2020:

Objetivo: OE 02 — Garantir a celeridade e a eficacia na
56,13%

prestacao jurisdicional (Unidade gestora: GABPRE)

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A representante da CPLAN informou a conclusdo da seguinte delibera¢do oriunda da 2°
RAE[4]: analisar os Relatorios apresentados pela SJD e pela VPCRE sobre as sazonalidades
eleitorais e os impactos nas taxas de congestionamento. Acrescentou que, no dia 29/07, a
Presidéncia encaminhou, por e-mail, um estudo sobre os relatorios apresentados pela SJD e pela
VPCRE. Informou que, embora a deliberacao tenha sido concluida, h4 um desdobramento, que

serd abordado na proxima recomendacao.

A coordenadora informou que havia vérias deliberacdes em aberto oriundas das RAEs
anteriores. Com a criagdo da Comissdo Permanente de Eficiéncia da Prestagdo Jurisdicional do
TRE-RIJ, ressaltou que a ideia € propor o agrupamento e prorroga¢do dessas deliberacdes
relativas ao OE 02, a fim de que a CPEFJU possa apresentar um Plano de Acdo para tratar cada
uma das questdes que estdo pendentes. A seguir, enumerou os temas que devem ser tratados na

revisdo das fichas dos IAs que integram o objetivo (1° e 2° graus de jurisdi¢do):

a. alinhamento as Tabelas Processuais Unificadas aplicaveis a Justica Eleitoral;

b. reavaliacdo quanto a pertinéncia de ado¢do de taxa de congestionamento liquida, em

substituicdo a taxa de congestionamento total, ora adotada, sem prejuizo da manutencao



do controle sobre os processos suspensos/ sobrestados/ em arquivo provisorio;

c. avaliacdo da proposta de exclusdo das variaveis TBaixCCrim1°<1 ano,
TBaixCNCrim<1ano e TBaixExtFisc<1ano do IA 03 (Indice de agilidade no julgamento
dos feitos judiciais - 1° grau);

d. andlise do estudo da Presidéncia sobre os relatdrios apresentados pela SJD e pela VPCRE
a respeito das sazonalidades eleitorais e dos impactos nas taxas de congestionamento. No
escopo do estudo devem ser reavaliadas as metas estabelecidas para os indicadores de taxa
de congestionamento definidas para os proximos trimestres deste ano;

e. adequagao da medi¢cao dos IA 02 (Taxa de congestionamento de feitos administrativos - 1°
grau) e [A 04 (Indice de agilidade no julgamento de feitos administrativos - 1° grau),
devido a inviabilidade de extracdo pelo Portal BR de dados relativos aos sistemas SEI e

PJe 1° grau.

2

A coordenadora destacou que a letra “d)” é um desdobramento da delibera¢ido concluida
imencionada anteriormente. Acrescentou que a analise do estudo realizado pelas unidades seria

finalizada no &mbito da Comissdo para que se tracem propostas de acao a partir desse relatorio.

A assessora da Presidéncia, Soraya, informou que, juntamente com as servidoras Caroline
(COAJUR) e a Eline (SVPCRE), analisou todos os indicadores do OE 02. Acrescentou que as
propostas em relacio ao 1° grau foram finalizadas, destacando que foram tratadas as questdes
descritas nas letras “a”, “b”, “c” e “d” mencionadas acima. Relatou que atualmente o Tribunal
adota a taxa de congestionamento bruta, no entanto, a avaliacdo concluiu que o mais adequado é
a adocdo da taxa de congestionamento liquida, nos moldes jé utilizados pelo CNJ. Informou
ainda que ja esta sendo realizado o cruzamento com a Resolu¢do do CNJ que prevé a revisdo do
Plano Estratégico do Poder Judicidrio. Com relacdo a avaliacdo da exclusdo das varidveis do IA
03, a assessora informou que a proposta € eliminar esse indicador de apoio e trabalhar com um
indicador ja alinhado a revisdo do Plano Estratégico do Poder Judiciario. Quanto ao relatorio
sobre as sazonalidades eleitorais e os impactos nas taxas de congestionamento, relatou que a
proposta € a realizacdo de um estudo mais amplo que inclua a questdo de reavaliacdo das metas
estabelecidas para os indicadores, pois atualmente ha evidéncias que estejam fora do padrio.
Esclareceu que ainda nao foi realizado o alinhamento no 2° grau dos indicadores de prestagao
jurisdicional de feitos judiciais. Pontuou que, com relac@o aos indicadores de feitos
administrativos, hd um problema de fonte de dados, que est4 sendo tratado juntamente com a
Corregedoria, porém a questdo ainda nao foi solucionada. Nesse sentido, ressaltou que a
deliberacdo de apresentacdo do Plano de A¢ao vai auxiliar para que seja estabelecido um

cronograma envolvendo as unidades. O Comité aprovou a deliberagao.

A assessora da Presidéncia alertou que foi identificada divergéncia critica nos resultados do 1E
02, que mede celeridade processual no 2° grau. Sendo assim, informou que existe uma alta
probabilidade do desempenho do OE 02 ter sido pior que 56% no 2° trimestre do ano. Concluiu
que, a partir da revisdo desses dados, deve ocorrer uma retificacio retroativa a esse periodo no

proximo Relatorio de Anélise da Estratégia.




A titular da CPLAN apresentou a segunda deliberacio, a saber: manutencio da suspensdo das
andlises do IA 02 (Taxa de congestionamento de feitos administrativos - 1° grau) e do IA 04
(Indice de agilidade no julgamento de feitos administrativos - 1° Grau), mantendo-se a medi¢ao
das variaveis para posterior ajuste, até 31/12/2020, ou até que se disponha de ferramenta capaz
de efetuar a medicao de forma correta do indicador, o que ocorrer primeiro. Esclareceu que essa
deliberacdo esta relacionada a letra “e” mencionada acima. Dessa forma, enfatizou que a
recomendacgdo € justamente no sentido de suspender a andlise do IA 02 e IA 04 até que seja
possivel realizar a adequacdo da medicao dos indicadores, conforme previsto no Plano de A¢ao
da deliberacdo anterior. A assessora da Presidéncia informou que atualmente a suspensio da
analise desses indicadores € bem propicia, pois, caso contrario, estaria sendo realizada tendo
como base dados incorretos. Esclareceu que, quanto a reestruturacio dos indicadores que
integram o OE 02, a ideia € comecar a medi¢ao a partir de janeiro de 2021. Dessa forma,
complementou que seria formado um inicio de série histérica para o proximo ciclo estratégico. O

Comité aprovou a deliberagao.

Deliberacoes aprovadas pelo CGE:

8. Apresentar plano de acido para revisao das fichas dos IAs que integram o objetivo (1° e

2° graus de jurisdicao)
Obs.: Agrupamento e prorrogacio de deliberacdes oriundas da 1* e da 2* RAEs 2020.
Responsavel: CPEFJU

Prazo: 24/09/2020

[9. Manutencao da suspensao das analises dos indicadores IA 02 (Taxa de
|congestionamento de feitos administrativos - 1° grau) e IA 04 (Indice de agilidade no
julgamento de feitos administrativos - 1° Grau), mantendo-se a medicao das variaveis para
posterior ajuste, até 31/12/2020, ou até que se disponha de ferramenta capaz de efetuar a

medicao de forma correta do indicador, o que ocorrer primeiro.

Responsavel: CGE

Prazo: 31/12/2020

Objetivo: OE 05 - Aprimorar a comunica¢ao com o publicol Desempenho 2° T 2020:
externo (Unidade gestora: GABPRE) 62.31%




(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A representante da CPLAN anunciou a primeira proposta de deliberagcao para o objetivo, a
saber: efetuar os ajustes necessarios no normativo referente ao Plano de Comunicacgao Integrada
(Resolucao n°® 1.104/2019). Esclareceu que essa recomendagdo esti relacionada a seguinte
deliberacdo relativa a 1* RAE de 2020: “Designar equipe multissetorial para, sob coordenacao da
unidade de Comunicagdo Social, elaborar o Plano de Comunicacio Integrada, nos termos do que
prevé a Resolucdo n°® 1.104/2019”. A coordenadora informou que no Relatério de Anélise da
Estratégia a proposta de deliberacao era para que fosse avaliado qual seria 0 melhor caminho:
designar a equipe multissetorial ou realizar os ajustes necessarios no normativo. No entanto, na
reunido da pré-RAE, a redacdo da recomendacdo foi ajustada juntamente com a Diretora-Geral
e, dessa forma, a proposta de deliberacio da 3* RAE ¢é para que a COSOC efetue o ajuste
necessario no normativo, com relacdo a equipe multissetorial. A Diretora-Geral esclareceu que
juntamente com a COSOC ja tinha sido identificada uma necessidade de melhoria na Resolugao
que trata da Politica de Comunicacdo, para que a propria Coordenadoria pudesse elaborar uma
proposta recebendo insumos das unidades, sem a necessidade da criagdo de um grupo de
trabalho constituido para essa finalidade. O coordenador da COSOC, Mauricio Duarte,
concordou com a proposta apresentada, confirmando que a Coordenadoria pode conduzir essa
discussdo de forma colaborativa e integrada como pressupde o Plano de Comunicacdo, sem a
necessidade de designacdo formal de uma equipe. A Diretora-Geral complementou que a
retirada dessa designacdo do normativo proporciona uma maior flexibilidade, pois também nao
impede que a qualquer momento, caso julgue necessario, a Diretoria-Geral crie um grupo de

trabalho. O Comité aprovou a deliberacao.

A titular da CPLAN informou que a pr6xima recomendacio é um cancelamento de uma
deliberacao oriunda da 2* RAE de 2020. Na RAE anterior havia sido deliberado que a COSOC
avaliasse os quesitos integrantes da ficha do 1A 42 (Indice de estruturacdo da relacio
institucional com a midia) ainda ndo adotados integralmente e apresentasse um plano de acao
para os itens que sdo viaveis de serem implementados. Relatou que a Coordenadoria de
Comunicagao Social enviou e-mail 2 CPLAN e a ASAPRE, informando que a COSOC ainda
nao atende por completo 0s quesitos que versam sobre 0s mecanismos implantados de
relacionamento com a midia, porém, com base na experiéncia da unidade (COSOC e,
anteriormente, ASCOM), estdo estudando e elaborando novos critérios a fim de atender por
completo tais quesitos, com o objetivo de apresentar uma nova proposta no préoximo ciclo
estratégico, em 2021. O representante da COSOC informou que a ideia é criar um indicador que
realmente avalie uma possibilidade de construir uma rede de relacionamento que sustente a
defesa da imagem do Tribunal. Acrescentou que, conforme orientagdo da CPLAN, o indicador
deve conter um desafio, e ndo medir apenas o que € habitualmente realizado. A Secretaria da
SGP perguntou se a deliberacdo € no sentido de cancelar a reavaliacdo dos quesitos e ndo alterar
0 IA 42. A coordenadora da CPLAN confirmou que, com a aprovagao da deliberacio, o
indicador permaneceri ativo e sem alteracdo no atual Plano. Complementou que a COSOC

deverd apresentar a nova proposta no proximo ciclo estratégico. O titular da COSOC esclareceu

que a ficha atual € valida, mas € muito superficial, e podera ter um peso menor no novo



indicador que sera construido. A assessora da Presidéncia fez uma ressalva que, como as metas
do indicador vao continuar crescendo, o objetivo deve sofrer uma queda de desempenho. O

Comité aprovou a deliberacdo.

Deliberacoes aprovadas pelo CGE:

10. Efetuar os ajustes necessarios com relacio a equipe multissetorial prevista no

[normativo referente ao Plano de Comunicacao Integrada (Resolucao n° 1.104/2019)

Responsavel: COSOC

Prazo: 24/09/2020

11. Cancelar a seguinte deliberacio relativa a 2° RAE de 2020: “Avaliar os quesitos

integrantes da ficha do IA 42 (Indice de estruturacao da relacao institucional com a midia)
ainda nao adotados integralmente e apresentar um plano de acio para os itens que sao

viaveis de serem implementados”.

Responsavel: CGE

Objetivo: OE 06 - Estimular o exercicio consciente da Desempenho 2° T 2020:
cidadania (Unidade gestora: EJE) 70,00%

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da SEGEST informou que na 4° RAE de 2019 ficou deliberada a apresentacdo de
estudo de viabilidade para transmissao de cursos, palestras e demais eventos pela internet.
Esclareceu que, com o contexto da pandemia, a transmissao pela internet adquiriu outro patamar
de relevancia e, de certa, forma isso ja estd ocorrendo. Relatou que as unidades responsaveis pela
coordenacdo dessa acdo, EJE e CDESC, informaram no dia 24/08 que a deliberagcdo poderia ser
considerada como concluida, pois ja existem ferramentas aptas que estdo sendo utilizadas para
disponibilizacido de contetido através da Internet. Com relagcdo a matérias que devam ser
disponibilizadas exclusivamente ao quadro de servidores, a servidora pontuou que a solugao
encontrada pelas unidades € a publicacdo do conteddo no Youtube em modo privado com a
disponibilizacdo do link no ambiente EAD (tendo em vista a limitagcdo atual para carregamento de
videos longos/pesados em tal ambiente). Informou que a EJE e CEDESC recomendaram que
sejam verificadas questdes relacionadas a capacidade da rede e fizeram algumas consideracoes

sobre problemas de recep¢ao do contetdo, pois a maioria das unidades do Tribunal ndo possui




autorizacdo de acesso a plataforma Youtube. No entanto, conforme informacdes prestadas pelas
unidades, relatou que ha tramitagdo interna de procedimentos para instalacdo de nova versao
Moodle, que caso comporte videos mais longos/pesados, podera hospedar o contetdo,
contornando tal situacdo, mas ndo as possiveis questoes de rede. Diante dessas consideragdes, a
questdo colocada pela servidora da SEGEST para avaliacdo do CGE € se a deliberacdo poderia

ser considerada como concluida.

A Secretaria da SGP indagou se ndo seria melhor manter a deliberacdo, na medida em que ainda
ha alguns obstaculos. A servidora da EJE, Coral Herculano, esclareceu que estd em andamento a
aquisicdo de uma nova versao do Moodle na Internet para carregar os videos de conteddo mais
sensivel diretamente na plataforma e, dessa forma, contornar a questao de liberacdo de acesso ao
Youtube. Alertou apenas que a questdo da limitacdo de rede pode vir a atrapalhar que o servidor
consiga realizar a capacitacdo em sua respectiva estacio de trabalho, principalmente aqueles
lotados nas zonas eleitorais, que sdo os que mais demandam essas a¢des. Ponderou que, se o
EAD estiver na Internet, eventualmente com acesso através do Portal do Servidor, € possivel
imedir de fato quais s@o os servidores que estardo levantando essa questdo de limitacdo e quais
utilizardo através de seus proprios dispositivos, ainda que a forma ideal seja a utilizagdo da
plataforma dentro do horario de expediente na estacdo de trabalho, conforme previsdo normativa
do CNJ. A servidora da EJE ponderou que, caso isso seja viabilizado, ja seria um avango e pode
ser que haja uma boa receptividade dos servidores. Concluiu que talvez seja necessario um tempo
de maturag@o para observar como esse processo ird ocorrer e depois avaliar uma politica de
concessdo de acesso para as estagdes de trabalho dos contetidos hospedados no Youtube. A
Diretora-Geral pontuou que o estudo de viabilidade ja foi concluido e as questdes levantadas
estao relacionadas a implementacio de a¢des para viabilizar o que foi proposto. A representante
da EJE, Rita, concordou que a atual etapa ja € de execuc¢do, informando inclusive que estd em
andamento o processo de aquisi¢cao da nova versdo do Moodle. O Comité aprovou que a

deliberacdo fosse considerada como concluida.

Nao houve nenhuma deliberacao especifica para este objetivo.

|Objetivo: OE 08 - Fortalecer a governanca institucional Desempenho 2° T 2020:
(Unidade gestora: GABPRE) 71,96%

(Breve descri¢cao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da CPLAN informou a conclusio de uma deliberagao oriunda da 2* RAE de 2020, a
saber: realizar um cruzamento dos quesitos integrantes da ficha com os do Levantamento
Integrado de Governanca Organizacional Puiblica (que sera aplicado em 2021) e, a partir dessa

analise comparativa, elaborar plano de acdo para implementar os quesitos que permaneceram no




questionario do TCU, estabelecendo uma ordem de prioriza¢do para a execucao das agdes que
sdo vidveis de serem realizadas até 2021. Relatou que a CPLAN encaminhou, no dia 20/07, por
e-mail, o plano de governanca do IA 61 ajustado (apds cruzamento com os itens do questionério
2021) para avaliacao da Presidéncia e da DG. A assessora da Presidéncia, Soraya, parabenizou a
coordenadora da CPLAN pela qualidade do Plano de Acéo que foi elaborado. Tendo em vista
que a ficha do indicador € baseada em um questionario do Tribunal de Contas da Unido, a
assessora esclareceu que a intencdo ao solicitar a apresentacao do Plano de Ac¢do era melhorar o
desempenho na Estratégia do TRE-RJ e, ao mesmo tempo, na avaliacdo realizada pelo TCU.
Esclareceu que com base no questionario do TCU que seria aplicado este ano e foi adiado para
2021, foi realizada a confrontagcdo de todos os itens e feito o agrupamento onde existia mais
pendéncia. A assessora relatou que foram apresentados quatro planos de a¢do: um para ser
implementado entre julho e dezembro deste ano, atendendo quatro requisitos do questionario do
TCU de 2021; outro, entre agosto de 2020 e junho de 2021, atendendo a mais dois requisitos do
TCU; o terceiro, previsto para o 2° semestre de 2021 e; o ultimo, para ser implementado no de
2022.

A seguir, a coordenadora da CPLAN apresentou a seguinte recomendacao: suspender a analise
do IA 69A (indice de conformidade dos cartérios), mantendo-se a medi¢ao das varidveis para
posterior ajuste, até 31/12/2020, ou até que se disponha de ferramenta capaz de efetuar a medicao
de forma correta do indicador, o que ocorrer primeiro. Esclareceu que a proposta da deliberacdo
esta embasada na falta de confiabilidade dos dados extraidos do Portal BR, mesma questao
apontada com relacdo ao IA 02 (Taxa de congestionamento de feitos administrativos - 1° grau) e
[A 04 (Indice de agilidade no julgamento de feitos administrativos - 1° Grau). Dessa forma, a
coordenadora complementou que foi aplicada uma analogia, considerando que o Comité aprovou
em RAE anterior a suspensdo das anélises do IA 02 e IA 04. A seguir, a titular da CPLAN
apresentou outra recomendacdo relacionada ao IA 69A, a saber: apresentar um plano de acdo
visando a medicdo adequada do indicador. O Comité aprovou as duas deliberagdes relacionadas

a0 indice de conformidade dos cartorios.

A proxima recomendagdo apresentada pela titular da CPLAN diz respeito a aprovagdo da
Imanutencdo do calendario de medi¢do e anélise de indicadores/objetivos referente ao 3° trimestre
de 2020. A coordenadora esclareceu que a deliberacdo € similar a que ja tinha sido aprovada na
R AE anterior com relacio ao 2° trimestre do ano. Dessa forma, considerando que ja foi feito
dessa maneira no trimestre em andlise, infere-se que, com relagdo ao 3° trimestre, seja viavel a
realizacdo do ciclo completo de medicdes e anélises previsto para outubro. O CGE aprovou a

deliberacdo.

A coordenadora informou que a quarta proposta de deliberacdo € para que a ST informe as suas
unidades da necessidade de considerar em seus planejamentos de atualizacdo de sistemas ou
quaisquer outras acdes, os periodos criticos de lancamento de dados no sistema GERIR, de forma
a evitar/reduzir o impacto provocado pela indisponibilidade do sistema para o usudrio final nos

periodos de lancamentos. Esclareceu que ha quatro periodos criticos de langamento de dados no

sistema no ano: janeiro, abril, julho e outubro. Se nesses meses houver algum impacto no GERIR




que ocasione dificuldade de registro de dados, pode atrasar as etapas de preparacdo da RAE, pois
0s prazos sao exiguos. Dessa forma, alertou que, em tltimo caso, pode afetar o prazo de
realizacdo da RAE, que é regulamentado. O representante da STI, Fabiano, concordou que a
informacgdo pode ser repassada para as unidades da Secretaria de Tecnologia da Informac¢ao, mas
alertou que a STI ndo tem ingeréncia em algumas datas impostas pelo TSE como, por exemplo,
os testes de desempenho que possuem datas fixas e os simulados. Acrescentou que em algumas

situacdes a propria TI € impactada. O CGE aprovou a deliberacio.

A coordenadora da CPLAN informou que a dltima recomendacdo € a seguinte: autorizar que
excepcionalmente a medi¢cdo do [A 67 (Indice de aderéncia ao Plano Anual de Auditoria) seja
feita em cima do plano revisado. Esclareceu que, em 2020, ocorreram trés situagdes externas ao
Tribunal que provocaram o cancelamento/suspensdo de agdes previstas na primeira versao do
PAA, que é a valida para efeito de medicdo do indicador. A representante da SCA, Elizabeth,
informou que, neste ano, foi elaborada minuta de alteracdo do PAA principalmente devido a IN
TCU n° 84/2020, que € a auditoria de contas referente ao ano de 2020 com certificagdo em 2021.
A titular da SCA esclareceu que essa auditoria passara a ser realizada anualmente e € provavel
que ndo seja concluida em dezembro de cada ano, no entanto, ndo ha necessidade de alteracdo do
indicador, pois, conforme consta na ficha técnica, o IA 67 mede o percentual de auditorias
previstas no PAA efetivamente executadas. A Secretiria considera importante a autorizacdo para
que a medicdo do A 67 seja realizada tendo como base o Plano revisado, porque, caso contrério,

haver4 forte impacto no desempenho do objetivo. O CGE aprovou a deliberacio.

Deliberacoes aprovadas pelo CGE:

12. Suspender a analise do TA 69A (indice de conformidade dos cartorios), mantendo-se a

medicio das variaveis para posterior ajuste, até 31/12/2020, ou até que se disponha de
ferramenta capaz de efetuar a medicao de forma correta do indicador, o que ocorrer

primeiro.

Responsavel: CGE

13. Apresentar um plano de acio visando a medicao adequada do IA 69A - Indice de

lconformidade dos cartorios.

Responsavel: CPEFJU

Prazo: 23/10/2020

14. Manter o calendario de medicao de variaveis e de analise de indicadores/objetivos

referente ao 3° trimestre de 2020




Responsavel: CGE

15. Informar as suas unidades da necessidade de considerar em seus planejamentos de

atualizacao de sistemas ou quaisquer outras acoes, os periodos criticos de lancamento de
dados no sistema GERIR, de forma a evitar/reduzir o impacto provocado pela

indisponibilidade do sistema para o usuario final nos periodos de lancamentos.

Responsavel: STI

Prazo: 24/09/2020

16. Autorizar que excepcionalmente a medicao do IA 67 (indice de aderéncia ao Plano

Anual de Auditoria) seja feita em cima do plano revisado.

Responsavel: CGE

Objetivo: OE 09 - Aprimorar a infraestrutura necessaria ao
desenvolvimento das atividades do TRE-R]J (Unidade
gestora: SSG)

Desempenho 2° T 2020:
73,74%

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da SEGEST informou que, em atendimento a deliberac¢do oriunda da 1* RAE de 2020, a
SSG apresentou proposta de ficha técnica do IA 78 (Indice de aderéncia das contratacOes de
infraestrutura ao Plano de Contratacdes). Portanto, pontuou que, como desdobramento dessa
deliberacdo, a recomendacdo para ser avaliada pelo CGE na presente RAE € a aprovacdo da nova|
ficha técnica do IA 78. A seguir, enumerou as alteracdes propostas na ficha técnica do indicador:
a) acréscimo da seguinte observacdo na ficha do indicador: “as contratagdes de infraestruturas
planejadas sdo as que compdem o Plano Anual de Contrata¢des, as do Ato GP 500/19 (extra
plano), bem como a planilha de controle responsavel pelas locacdes”; b) acréscimo das seguintes
contratacdes no escopo de contratacdes de infraestrutura: locagdes de imoveis, servigos
relacionados a manutengdo de telefonia e servicos de manutengdo de transporte; e, ¢) alteracao da

periodicidade de semestral para anual,

O representante da SSG, Fabio Galerani, informou que ha uma discussdo interna na unidade do
que deve ser considerado “infraestrutura” na perspectiva de desenvolvimento das atividades do
Tribunal, conforme dispde a redacao do objetivo. Complementou que, do ponto de vista da SSG,

ha uma série de outras atividades que ndo estdo previstas na ficha do indicador. Quanto a

alteracdo de periodicidade para anual, o Secretario esclareceu que € comum as atividades de



infraestrutura demorarem para serem implementadas, logo, se ndo forem realizadas no 1°

semestre, ndo sao computadas no 2° semestre, quando efetivamente passam a ser efetivadas.

A Diretora-Geral manifestou preocupacao com relacio a proposta de aumento da periodicidade
do indicador. A chefe da SEDEST, Claudeci, esclareceu que, nesse caso, ha necessidade de um
imaior controle interno da unidade, pois o que nao foi concluido no 1° semestre acumula para o 2°
semestre, gerando maior dificuldade de cumprimento. A titular da SEDEST alertou para o maior
risco de verificar um eventual ndo cumprimento apenas no final do ano, no entanto, relatou que a
unidade garantiu possuir um controle interno, o que pode minimizar esse risco. O assistente de
planejamento da SSG, Diego Guedes, lembrou que o préprio monitoramento do Plano de
ContratacOes realizado pela SAD € uma forma de controle. O Secretario esclareceu que se trata
de acOes realizadas durante o ano, por exemplo, um projeto de servico de engenharia demanda
tempo, sendo desenvolvido no decorrer do ano e, se eventualmente nao for finalizado no 1°
semestre, serd concluido no 2° semestre do ano. A Diretora-Geral pontuou que, na ddvida, é
imelhor manter a periodicidade semestral, pois o indicador funciona como um termémetro. O
assistente de planejamento da SSG pontuou que a medicdo esta ficando prejudicada porque ha
contratacOes que, por varios motivos, sao concluidas apenas no 2° semestre e acabam nédo sendo
computadas para efeito do indicador e, dessa forma, a meta ndo € atingida por fatores alheios a
SSG.

O Secretério apresentou uma proposta para que as contratacdes previstas para o 1° semestre e
concluidas apenas no 2° semestre sejam computadas no calculo do indicador, mas com uma
pontuacdo mais baixa. A titular da SEDEST informou que o indicador mede a aderéncia, ou seja,
o foco € exatamente que seja cumprido o que foi planejado. A servidora complementou que
entende a preocupagdo da SSG, mas esclareceu que, como a finalidade do indicador € executar o
que foi planejado, caso a meta ndo seja alcancada, cabe registrar o contexto na anélise e até, se for
0 caso, propor acdes para tratar a questdo. Concluiu que aquilo que se pretende saber € se a
instituicdo estd conseguindo executar no tempo necessario, independente dos motivos do nao
cumprimento estarem fora do ambito da SSG. O assistente de planejamento da secretaria pontuou
que hi as vezes um longo tempo processual, por volta de 6 (seis) meses de tramitacdo. A chefe da
SEDEST orientou que nesse caso € necessario antecipar considerando esse prazo. O Secretario
relatou que, se as contratacdes forem contabilizadas no 2° semestre, também podem indicar dados
importantes, como por exemplo, que o planejamento talvez ndo seja suficiente em um tinico
semestre. Como o titular da SSG informou que o melhor seria que as contratagdes nao ficassem
concentradas no 2° semestre, a representante da SEDEST ressaltou que, nesse caso, € apropriado
que essa questdo de alguma forma apareca no indicador para que a instituicao possa ser
imobilizada na resolucdo da situacdo levantada. A Diretora-Geral pontuou que a andlise da
Estratégia € realizada de forma macro e, portanto, a medi¢cdo anual do indicador dificultaria a
identificacdo de possiveis impactos em outras areas € a ado¢dao de medidas que pudessem corrigir

eventuais problemas no ambito da instituicdo como um todo.

ApOs as consideragdes acima, o CGE aprovou as alteracdes na ficha técnica do indicador

relativas as letras “a” e “b” descritas acima, mantendo a periodicidade semestral do IA 78 (indice



de aderéncia das contrata¢des de infraestrutura ao Plano de Contratagdes).

Deliberacao aprovada pelo CGE:

17. Aprovar as seguintes alteracoes na nova ficha técnica do 1A 78 (Indice de aderéncia das

icontratacoes de infraestrutura ao Plano de Contratacoes): a) Acréscimo da seguinte

observacdo na ficha do indicador: as contratacdes de infraestruturas planejadas s@o as que

compdem o Plano Anual de Contrata¢des, as do Ato GP 500/19 (extra plano), bem como a

planilha de controle responsével pelas locacdes; e, b) Acréscimo das seguintes contratacdes no

escopo de contratagdes de infraestrutura: locacdes de imdveis, servicos relacionados a

Imanutencdo de telefonia e servicos de manutencdo de transporte.

Responsavel: CGE

Desempenho 2° T 2020:

Objetivo: OE 10 - Aperfeicoar a infraestrutura e a
79,91%

governanca de TIC (Unidade gestora: STI)

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da CPLAN informou que, em atendimento a deliberag@o oriunda da 2* RAE de 2020, a
STI atualizou a lista de demandas de solugdes concluidas, em andamento, e as que se encontram
aguardando, informando também a data de entrada da solicita¢do, inicio do desenvolvimento e

entrega da solucdo. As listas de demandas de solu¢des encontram-se disponiveis na Intranet[5].

N3ao houve nenhuma deliberagdo especifica para este objetivo.

Objetivo: OE 11 - Aperfeicoar a gestao orcamentaria e de Desempenho 2° T 2020:
custos (Unidade gestora: SOF) 63,87 %

(Breve descri¢cao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da Coordenadoria de Planejamento Estratégico informou que, em atendimento a
deliberacdo oriunda da 2* RAE de 2020, a SEDINE/CPLAN apresentou proposta de reducao de
jmetas do IA 100 (Indice de execuc¢do planejada do orcamento de acdes estratégicas). Portanto,




relatou que, como desdobramento dessa deliberacdo, a recomendacdo para ser avaliada pelo CGE
na presente RAE € a aprovacdo da nova ficha técnica do indicador. Esclareceu que, nos
parametros estabelecidos pelo TSE no Relatério de Auditoria Integrada de Indicadores
Estratégicos, ha forte indicio de superdimensionamento das metas do IA 100. Dessa forma, foi
realizado um estudo juntamente com a SEDEST para formular uma proposta de ajuste das metas
do indicador. A chefe da SEDEST ressaltou que a proposta foi validada com a SOF, unidade

gestora do objetivo. O Comité aprovou a deliberacao.

Deliberacio aprovada pelo CGE:

18. Aprovar proposta de reducao das metas do IA 100 (indice de execucao planejada do

lorcamento de a¢oes estratégicas).

Responsavel: CGE

IV. Recomendacao Geral

A titular da SEGEST apresentou a seguinte

recomendacao geral da CPLAN: que as unidades

enviem para a CPLAN, com antecedéncia minima

de 30 (trinta) dias antes da RAE, as informacoes

que serao tratadas na reuniao (ex.: feedback de
deliberacoes, propostas de alteracoes de
indicadores, e demais assuntos que podem ser
incluidos na RAE).

A servidora justificou a importancia do



cumprimento desse prazo, a fim de que a CPLAN
tenha tempo habil para analisar essas
informacoes juntamente com todos os dados
extraidos do sistema do GERIR (medicoes e as
analises de todos indicadores e objetivos do
periodo de referéncia de cada RAE). A seguir
apresentou de forma resumida um resumo do
fluxo de interno de trabalho da Coordenadoria
para preparar uma RAE. Na primeira etapa, as
areas da CPLAN elaboram os relatorios
especificos de processos, projetos e estatistica com
base nessas informacoes enviadas pelas areas e
nos dados do sistema GERIR. A seguir, esses tres
relatorios sdo consolidados e é elaborado o
Relatorio de Analise da Estratégia que € enviado
aos gestores, com antecedéncia de uma semana
antes das RAEs. No entanto, reforcou que, a fim
de que a CPLAN consiga garantir esse prazo de
envio do Relatorio aos gestores, ¢ importante que

as unidades encaminhem as informacoes com a



antecedéncia minima de 30 (trinta) dias antes da
RAE.

V. Agradecimentos e informativos

A ftitular da SEGEST informou que o primeiro agradecimento € para todos os gestores € suas equipes pelas
analises dos objetivos e indicadores referentes ao 2° trimestre de 2020. Destacou que foi a primeira anélise
dos indicadores estratégicos e dos indicadores de apoio dentro do novo modelo que envolve cinco tdpicos
(andlise de contexto, riscos, acdes que podem ser desenvolvidas para alavancar o desempenho dos
indicadores etc.). Ressaltou que esse modelo de anélise ja estava sendo realizado para os objetivos desde o
4° trimestre de 2019, mas ndo tinha sido ainda implementado para os IEs e IAs. Informou que a CPLAN
recebeu alguns feedbacks positivos das areas sobre esse novo modelo, ressaltando a melhora de forma geral
na qualidade das analises. Acrescentou que a ado¢do do mesmo formato de anélise deve facilitar as andlises
realizadas pelos gestores de objetivos. A servidora informou que o segundo agradecimento é para as equipes
da SGP e STI que realizaram a RAC (Reunido de Anélise Critica) relativa ao 1° trimestre de 2020.

A seguir, a representante da SEGEST apresentou 4 (quatro) informativos. O primeiro € sobre o curso
“Técnicas e abordagens de planejamento estratégico”, que ja estd ocorrendo desde o dia 25 e tem término
previsto para o dia 3 de setembro. Esclareceu que o curso tem como foco capacitar a CPLAN e os
assistentes de planejamento principalmente para a constru¢do do novo Plano Estratégico, que devera ser
concluida até junho de 2021. A servidora anunciou que estd prevista para setembro a realizacdo de mais um

curso do eixo estratégico do PAC: “Inteligéncia Competitiva para a tomada de decisdo”.

A titular da SEGEST informou que o préximo informativo € sobre um novo procedimento de
monitoramento dos dados no sistema GERIR, que vai ser aplicado a partir das medi¢des e analises do 3°
trimestre de 2020. Anunciou que, no dia 07 de outubro, a CPLAN vai realizar uma reunido para orientar os
assistentes de planejamento para que eles realizem o monitoramento do langamento de varidveis e andlises de
suas respectivas unidades. A titular da Secao de Inteligéncia de Dados Estratégicos, Claudeci, informou que
atualmente o monitoramento de dados no sistema GERIR ¢ realizado pela SEDEST. A servidora relatou que
alguns assistentes possuem mais familiaridade com o sistema, no entanto, outros, ndo possuem qualquer tipo
de contato com 0 GERIR. Logo, ressaltou que o objetivo da transferéncia do monitoramento € proporcionar
aos assistentes de planejamento um maior conhecimento do funcionamento dos indicadores, o que

consequentemente pode auxiliar o trabalho desenvolvido pelas unidades.

Por fim, a titular da SEGEST informou que, até o final deste ano, a CPLAN vai marcar uma reunifo
especifica para tratar da nova prestacao de contas. Esclareceu que a instru¢do normativa sobre a nova
prestacao de contas (IN n° 84/2020) ja foi publicada pelo Tribunal de Contas da Unido. Ressaltou que, apds



o TCU publicar decisdo normativa com mais detalhes, a Coordenadoria marcard uma reunifo sobre esse

tema.

Nada mais havendo a tratar, a reunifo foi encerrada.

[1] Meta Nacional 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos a crimes contra a administrag@o publica,

a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais.

[2] Reformulag@o de deliberagdes da 4* de 2019 e da 1* RAE de 2020.

[3] As Pesquisas de Clima Organizacional encontram-se divulgadas na Intranet: Portal da SGP / CSINT/

Clima Organizacional / Pesquisas.

[4] Desdobramento de deliberacdo da 1* RAE de 2020.

[5] Intranet do TRE-RJ: Unidades > STI > CSCOR.

Rio de Janeiro, 17 de setembro de 2020
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ASSISTENTE III

seil g

Documento assinado eletronicamente em 17/09/2020, as 15:34, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ALDENIR ACIMEN DE MORAES
ASSISTENTE 1

.
sek g

Documento assinado eletronicamente em 17/09/2020, as 15:47, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

TATIANA DE FREITAS KAGOHARA
OFICIAL DE GABINETE DA DIRETORIA-GERAL

il
2 0

Documento assinado eletronicamente em 17/09/2020, as 15:55, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

JULIANA DORO RODRIGUES
ASSISTENTE III

.
el &

Documento assinado eletronicamente em 17/09/2020, as 16:01, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ELINE IRIS RABELLO GARCIA DA SILVA
SECRETARIO(A) DA VICE-PRESIDENCIA E CORREGEDORIA

-
2

Documento assinado eletronicamente em 17/09/2020, as 16:08, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

FABIANO FREITAS BARBOSA
COORDENADOR(A) DE LOGISTICA

seil g

Documento assinado eletronicamente em 17/09/2020, as 16:13, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ISMAEL CRISTOVAO MOREIRA CESAR DE MOURA
ASSESSOR(A) JURIDICO(A)

.
sek g

Documento assinado eletronicamente em 17/09/2020, as 16:20, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ANDRE LUIZ TRINDADE ROCHA
ANALISTA JUDICIARIO

il
2 0

Documento assinado eletronicamente em 17/09/2020, as 16:50, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

PATRICIA FERRARO DE AVELLAR COUTINHO
ASSESSOR(A) DE PLANEJAMENTO DE ELEI(;(~)ES

.
el &

Documento assinado eletronicamente em 17/09/2020, as 17:07, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
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Lei 11.419/2006.

LETICIA MAFFEI BURGOS FEITOSA
CHEFE DA SECAO DE GESTAO ESTRATEGICA

seil g

Lei 11.419/2006.

SORAYA PREVITALI MORISSON
ASSESSORIA ESPECIAL

sek g

Lei 11.419/2006.

RENATA MOTTA GERONIMI
SECRETARIO(A) DE GESTAO DE PESSOAS

il
2 0

Lei 11.419/2006.

ANA LUIZA CLARO DA SILVA
SECRETARIO(A) JUDICIARIA

.
el &

Lei 11.419/2006.

VIVIAN MARIA NOGUEIRA BACELAR
CHEFE DA OUVIDORIA ELEITORAL

-
2

Lei 11.419/2006.

ODLAN VILLAR FARIAS
SECRETARIO(A) DE ADMINISTRACAO

seil g

Lei 11.419/2006.

DIEGO FERREIRA GUEDES
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

sek g

Lei 11.419/2006.

ALESSANDRA DOS SANTOS MEGRE

ASSESSOR(A) JURIDICO(A) DA DIRETORIA GERAL

il
2 0

Lei 11.419/2006.

FABIO GALERANI RODRIGUES ALVES

Documento assinado eletronicamente em 17/09/2020, as 17:37, conforme art.

Documento assinado eletronicamente em 17/09/2020, as 18:04, conforme art.

Documento assinado eletronicamente em 17/09/2020, as 18:30, conforme art.

Documento assinado eletronicamente em 17/09/2020, as 18:59, conforme art.

Documento assinado eletronicamente em 17/09/2020, as 19:18, conforme art.

Documento assinado eletronicamente em 17/09/2020, as 19:27, conforme art.

Documento assinado eletronicamente em 18/09/2020, as 11:04, conforme art.

Documento assinado eletronicamente em 18/09/2020, as 14:07, conforme art.

1°,§ 2°, 111, "b", da

1°,§ 2°, 111, "b", da

1°,§ 2°, 111, "b", da

1°,§ 2° 11, "b", da

1°,§ 2°, 111, "b", da

1°,§ 2°, 111, "b", da

1°,§ 2°, 111, "b", da

1°,§ 2°, 111, "b", da

SECRETARIO(A) DE MANUTENCAO E SERVICOS GERAIS

.
el &

Documento assinado eletronicamente em 18/09/2020, as 16:10, conforme art.

1°,§2° 111, "b", da
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Lei 11.419/2006.

ALAN DE FREITAS ROSETTI
ANALISTA JUDICIARIO

seil g

Documento assinado eletronicamente em 21/09/2020, as 09:50, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

FERNANDO JOSE DA FONSECA
SECRETARIO(A) DE ORCAMENTO E FINANCAS

sek g

Documento assinado eletronicamente em 21/09/2020, as 12:27, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

AUGUSTO CESAR MAZZA CANEDO DOS SANTOS
ASSISTENTE 1

il
2 0

Documento assinado eletronicamente em 21/09/2020, as 13:04, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ELIZABETH SILVA VIANA
SECRETARIO(A) DE AUDITORIA INTERNA

.
el &

Documento assinado eletronicamente em 21/09/2020, as 14:29, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LUCIANA DE ANDRADE LIMA HAZIN LAMEGO
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO DA SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

sek g

Documento assinado eletronicamente em 21/09/2020, as 16:22, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ADRIANA FREITAS BRANDAO CORREIA
DIRETOR(A)-GERAL

il
2 0

Documento assinado eletronicamente em 23/09/2020, as 10:44, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

CLAUDECI ELIAS SIQUEIRA DE OLIVEIRA
CHEFE DA SECAO DE INTELIGENCIA DE DADOS ESTRATEGICOS

.
el &

Documento assinado eletronicamente em 23/09/2020, as 11:17, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

PATRICIA SALGADO ESPOZEL
TECNICO JUDICIARIO

-
2

Documento assinado eletronicamente em 23/09/2020, as 13:41, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LARISSA DE MATOS BIAJOLI
CHEFE DA SECAO DE DESENVOLVIMENTO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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Documento assinado eletronicamente em 23/09/2020, as 15:44, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

CORAL HERCULANO AMIM
OFICIAL DE GABINETE

il
2 0

Documento assinado eletronicamente em 23/09/2020, as 16:39, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

CARLOS LEANDRO SANTOS DE SOUZA
ASSISTENTE 1

.
el &

Documento assinado eletronicamente em 24/09/2020, as 13:59, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ROBSON ALVES DE OLIVEIRA SOBRINHO
CHEFE DA SECAO DE DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS ESTRATEGICOS

-
2

Documento assinado eletronicamente em 28/09/2020, as 15:35, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MAURICIO DA SILVA DUARTE
COORDENADOR(A) DE COMUNICACAO SOCIAL

Documento assinado eletronicamente em 28/09/2020, as 17:27, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-

L i o 1j.jus.br/sei/controlador_externo.php?
i ..""i"i-l?-." acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cddigo verificador
1193301 e o c6digo CRC FB46BB3B. No momento s6 € possivel efetuar a verificacdo de

] -;I%'

autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm

	ES - ata - reunião comitê da estratégia SEGEST 1193301

