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2. Descricao da reuniao

I. Feedback das acoes decorrentes das deliberacoes da altima RAE (25/11/2019)

A Diretora-Geral deu inicio a reunido e passou a palavra a Coordenadora de Planejamento Estratégico,

Suzana Martins Ramos Pinto, que apresentou o feedback das a¢des decorrentes da tltima RAE.

Do total de 16 (dezesseis) deliberacdes, a Coordenadora informou que 8 (oito)[1] ja foram cumpridas com
sucesso, sendo que em uma delas seria necessario que o Comité avaliasse a proposta de solucao apresentada
pelas unidades. A VPCRE e ASPLEL ficaram responsaveis por apresentar proposta de alteracdo da ficha do
IA 26 (Indice de aderéncia ao PIE), para que as atividades preenchidas automaticamente pelo sistema PIE
ndo sejam contabilizadas. Esclareceu que esse problema foi detectado porque, ao considerar essas atividades
automaticas no célculo, o desempenho do indicador dava “falso positivo”. Apds reunido realizada com a
VPCRE, a solugdo apresentada pela ASPLEL foi alterar as fichas do IA 26 e das varidveis APIEPPET e
APPIEPP, que compdem o indicador, para que conste no campo "Observacdes" o seguinte texto: "Ndo
serdo consideradas no cdlculo do indicador as acées canceladas/excluidas do PIE ao longo de sua
execucdo e as agoes que sdo preenchidas automaticamente pelo referido sistema*. O Comité Gestor da

Estratégia deliberou pela aprovacio da proposta apresentada pela ASPLEL e VPCRE.

Em relacdo as 8 (oito) deliberacdes restantes, informou que € necessario realizar algumas consideracdes para

avaliacdo do Comité.

a) “Implementar as acoes constantes do Plano de Acao para recomposicao/complementacio da forca
de trabalho da TI, com vistas a adequa-la ao minimo previsto na Resoluc¢iao n° 211, considerando

também as entregas do DFT sede”.

A titular da CPLAN ressaltou que a deliberacdo ainda esta dentro do prazo previsto (1° semestre de 2020).
A Secretéria de Gestao de Pessoas, Renata Motta Geronimi, informou que embora a sensibiliza¢do prevista
para fevereiro/2020 ainda nao tenha sido executada, o cronograma foi ajustado para o cumprimento do

prazo.



b) “Criar norma que possibilite a obrigatoriedade de frequéncia em cursos previamente agendados

pelo servidor com eventual san¢ao para seu nao cumprimento”.

A Secretaria da SGP propds uma modificacio nesta delibera¢do. Esclareceu que a intencdo ndo era criar
uma norma para prever uma espécie de sancio para quem ndo comparecesse aos cursos. Acrescentou que,
na verdade, existe uma percep¢do que hi muitas faltas nos cursos e a ideia seria criar um indicador interno
operacional, a fim de verificar se de fato essa suspeita se confirma e o quanto o absenteismo impacta no
Tribunal, inclusive em termos de custo. Informou que isso ja estd sendo medido e, se for identificado um

impacto significativo, a SGP vai propor alguma providéncia para ser adotada.

A Diretora-Geral ponderou que seria importante definir um prazo para a Secretaria apresentar uma anélise da
incidéncia e dos motivos do absenteismo, a fim de avaliar se realmente € necessario criar uma norma
sancionadora como, por exemplo, o servidor ficar impedido de se inscrever em capacitacdes voluntarias. A
titular da SGP propos fazer essa andlise sobre o levantamento de dados de absenteismo nos cursos no ano de
2019.

A representante da EJE, Coral Herculano, informou que também é possivel fazer esse levantamento em
relacdo aos cursos que sdo organizados pela Escola Judiciéria Eleitoral, no entanto, esclareceu que a EJE
tem os dados do niimero de absenteismo dos cursos, mas ndo possui as informacdes relativas as causas das
auséncias, porque, em regra, as pessoas nao apresentam justificativa. A Diretora-Geral sugere a realizacio de
uma pesquisa que pode ser feita, por exemplo, através do envio de um e-mail solicitando que as pessoas

informem a razdo da falta.

A representante da EJE relatou ainda que o publico externo falta mais que o piblico interno, mas verifica-se
que nas Escolas Judiciarias dos outros Tribunais ha uma maior responsabiliza¢do do servidor no momento
em que ele adere voluntariamente a capacitacdo e, caso ndo participe sem apresentar justificativa, algum tipo
de providéncia é adotada, havendo inclusive 6rgaos que cobram o custo daquela determinada vaga.
Enfatizou que considera a questao importante porque, além da falta, ha casos em que servidores ausentam-se

por um longo periodo durante o curso.

Diante das considera¢des acima, o Comité aprovou a seguinte deliberacdo: a EJE e a SGP devem apresentar

um relatério a CPLAN com os dados, motivos e as percepgdes do absenteismo nos cursos em 2019.

¢) “Parceria SGP/COSOC para viabilizar a implantacao de um calendario institucional de cursos,

reunioes, eventos, etc. de toda a sede do tribunal”.

A Secretéria de Gestdo de Pessoas propds que seja adotada a ferramenta "Calendario” (no mesmo modelo
disponivel no Portal da VPCRE), que € alimentada pelo GECOI, com a definicdo das unidades que estariam
habilitadas para inserir as informagdes e que tipo de evento estaria no calendario institucional, que seria
disponibilizado no rodapé da pagina principal da Intranet do TRE-RIJ. A titular da SGP esclareceu que essa
demanda ressurge quando ha “choque de eventos” e que a proposta de se usar o calendario da VPCRE teria

a vantagem de nao requerer desenvolvimento de TI. A Diretora-Geral acrescentou que o Calendério



Institucional resolveria o problema de baixa transparéncia dos eventos que ocorrem no Tribunal e poderia ser

atil até como uma forma de diminuir o absenteismo.

A representante da Presidéncia, Soraya Previtali, perguntou se o Calendario incluiria os eventos relacionados
a Eleicdo (cursos, treinamentos, etc.). A titular da CPLAN esclareceu que esta prevista a inclusdo de um

calendario especifico no Portal das Eleicoes.

A Diretora-Geral ressaltou a necessidade da proposta ser enviada ao Comité Gestor dos Portais € manifestou
preocupacgdo com a publicidade do calendario, sem que haja alguma normatizacdo que defina, por exemplo,
os responsaveis por inserir os dados, quais informacdes constardo no calendério e a forma de monitoramento

e atualizacdo.

A Assessora da Presidéncia apontou que seria necessario definir o escopo do que se pretende alcangar para
que o Calendario possa ser realmente uma ferramenta institucional e fez uma analogia com o que acontecia
com o Portal da Transparéncia, em que hé diversas 4reas envolvidas que sio responséveis por diferentes
conteudos e ndo havia um gestor do Portal em si, até se definir que seria a Presidéncia. Pontuou, por fim,

que considera relevante incluir no calendério os eventos relativos as eleicdes.

Ap6s as consideragdes acima, o Comité aprovou a seguinte deliberagdo: usar a ferramenta Calendario (no
mesmo modelo disponivel no Portal da VPCRE) como teste para os eventos da EJE e da SGP e elaborar um

rol inicial de contetdo a ser disponibilizado, definindo regras bésicas para a gestdo do calendério.

Obs.: As regras basicas para a gestdo do calendario deverdo incluir, além da especificacdao do contetido, os

responsaveis pela inclusio de cada contetido e o responsavel pelo monitoramento do Calendario.

d) “Suspender a melhoria no indicador IA 31 (Percentual de mesarios capacitados). No entanto,
deve-se continuar fazendo sua mediciao, no aguardo das mudancas no ODIN, GTM” (prazo:

indeterminado).

O Comité aprovou a manutencdo da suspensido da melhoria no indicador IA 31 e definiu o prazo (que estava

indeterminado) até o dia 24/04 para apresentacdo de nova proposta do indicador.

e) “Apresentar nova proposta de ficha do IE 07 (indice de combate a ilicitos eleitorais), em funcao da

situaciao do PJe no 1° grau, diferenciando o que seja ‘ilicito’ de ‘propaganda’ eleitoral’’.

A Coordenadora da CPLAN esclareceu que ja tinha sido apresentada uma proposta pelo grupo que
trabalhou até o fim de 2019, mas que nao foi de fato oficialmente encaminhada. Informou ainda que o OE
03 e o IE 07 também constaram no Relatorio de Auditoria Integrada na Justica Eleitoral sobre Indicadores
Estratégicos, tendo a Assessoria Juridica da Presidéncia elaborado um Plano de Acdo para atendimento
dessa recomendacdo. Portanto, praticamente estabeleceu-se um novo prazo para ser rediscutida a questdo do

indicador, que € bastante critica.



A representante da Presidéncia informou que a primeira reunido do grupo de trabalho formado para tratar a
questdo ocorreria no dia 10/03. Esclareceu que o Relatério da Auditoria mencionava o IA 19 e a propria
Presidéncia identificou a necessidade de analisar o objetivo como um todo, porque o OE 03 foi sendo
esvaziado com o tempo, pois era composto de 3 (tr€s) Indicadores Estratégicos (IEs) e atualmente s6 o IE 07

esta ativo.

Diante do exposto acima, o Comité deliberou pela manuten¢do da suspensdo do IE0Q7 (Indice de combate a
ilicitos eleitorais) e apresentacdo de uma nova proposta de ficha do indicador, no prazo de 24/04, que é

compativel com o Plano de A¢do da Auditoria.

f) Apresentar nova proposta de alteracio da meta do indicador de apoio IA 73 (indice de unidades

com condi¢oes adequadas de seguranca).

A ftitular da CPLAN informou que também h4 um Plano de A¢do para o IA 73 e no dia 10/03 ia ocorrer
uma reunido com a participacdo da SEDEST, SSG e ASEGURI. Portanto, o Comité deliberou pela

apresentacdo de nova proposta de alteracdo da meta do IA 73 até o dia 24/04.

g) Apresentar estudo de viabilidade para transmissao pela internet, como no Youtube, por exemplo,
ou seja, uma forma eficaz que comporte uma transmissao com duracao mais longa e maior alcance

para locais distantes da Sede, minimizando o custo com o deslocamento de pessoas.

A representante da EJE esclareceu que a ideia é conseguir fazer com que servidores lotados nas cidades do
interior consigam participar de capacitacdes na Sede do Tribunal, sem que haja necessidade de deslocamento
e, logo, sem o custo de diarias. Identificou que talvez ndo fosse uma necessidade s6 da EJE, mas também de
outras unidades de educacgao e, juntamente com a SEPLAT (VPCRE) e CDESC/SEDCOR (SGP),
elaborou uma matriz minima. Foi realizada na semana anterior uma reunido com o Secretério de Tecnologia
da Informacdo, André dos Santos Sant’Anna. O titular da STI informou que foi analisada a possibilidade de
utilizar o Moodle, como ferramenta para realizacdo de cursos, e o Youtube, para reunides e transmissao de
sessoes. A Diretora-Geral ressaltou que, no caso do Youtube, englobaria usuérios externos e ja ha estudo

para a criacdo de um canal na plataforma, que envolve a COSOC.

A Secretaria da SGP perguntou se hi a possibilidade de atualizar a versdo da plataforma de cursos para que
o TRE-RJ consiga aproveitar treinamentos de outros Tribunais, que s6 sdo possiveis com a nova versdo. O
Secretario da STI confirmou que a ideia € atualizar a versio da plataforma e ja estd sendo analisada a
viabilidade técnica para que isso ocorra. Esclareceu ainda que a proposta € disponibilizar no Moodle os
cursos para o pablico interno; e, no Youtube, as reunides e palestras que podem também abarcar o publico

externo.

A Diretora-Geral refor¢ou a necessidade de incluir a COSOC e a SGP/ VPCRE (SEPLAT) como
responsaveis pela acdo[2], devido, respectivamente, a criagdo do canal no Youtube e a veiculagdo de cursos

internos no Tribunal em plataforma especifica.



Diante das consideragdes acima, o Comité deliberou um novo prazo (até 08/05) para a apresentagdo de um
estudo de viabilidade (sob coordenacdo da EJE) para transmissdo pela internet e a ampliacdo dos
responsaveis pela acdo (SGP, COSOC e VPCRE, além da EJE e STI).

h) Analisar sobre a continuidade da suspensao do estudo sobre a utilizacio de solucio para viabilizar
a extracao de dados de processos administrativos que tramitam no SEI (BI) em vista dos relatorios

sobre os PJe’s que ainda nao tinham sido enviados pelo TSE.

A Assessora da Presidéncia, Soraya Previtali, informou que a a¢ado esta relacionada ao fato de o PortalBR
nao conseguir extrair os dados do SEI A titular da CPLAN informou que, nas delibera¢des especificas do
OE 02, ha uma proposta para ser votada pelo CGE para designacao de uma equipe gestora do sistema
PortalBR. A Assessora Soraya ressaltou que, diante dessa informacao, esta deliberacdo sobre a continuidade
da suspensdo do estudo a respeito da utilizacdo de solucdo para viabilizar a extracdo de dados de processos

administrativos que tramitam no SEI (BI) perderia o objeto.

Diante do exposto o Comité deliberou pela suspensio desta acao.

Apos debate e analise das questoes oriundas da dltima RAE que nao foram concluidas, o

|CGE aprovou as seguintes deliberacoes:

1. Aprovacio da alteracao da ficha do IA 26 (Indice de aderéncia ao PIE) e das variaveis
APIEPPET e APPIEPP, que compde esse Indicador, para que conste no campo

"Observagodes" o seguinte texto: "Ndo serdo consideradas no cdlculo do indicador as agoes
canceladas/excluidas do PIE ao longo de sua execugdo e as agdes que sdo preenchidas

automaticamente pelo referido sistema“.

2. Implementar as acoes constantes do Plano de Acao para

recomposicao/complementacio da forca de trabalho da T1, com vistas a adequa-la ao

minimo previsto na Resolu¢do n° 211, considerando também as entregas do DFT sede.

Prazo: 1° semestre de 2020.

Responsaveis: STI e SGP

3. A EJE e SGP devem apresentar um relatorio a CPLAN com os dados, motivos e as

[percepcoes do absenteismo nos cursos em 2019.

Prazo: 24/04/2020




Responsaveis: EJE e SGP

4. Usar a ferramenta Calendario (no mesmo modelo disponivel no Portal da VPCRE)

como teste para os eventos da EJE e da SGP e elaborar um rol inicial de contetado a ser

disponibilizado, definindo regras basicas para a gestao do calendario.

Prazo: 08/05/2020

Responsaveis: SGP, EJE e COSOC

S. Manutencao da suspensao da melhoria no indicador IA 31 (Percentual de mesarios

capacitados). No entanto, deve-se continuar fazendo sua medicao, no aguardo das
mudancas no ODIN, GTM.

Prazo: 24/04/2020

Responsavel: VPCRE

6. Manutencao da suspensao do IE 07 (indice de combate a ilicitos eleitorais) e

apresentacao de uma nova proposta de ficha do indicador, no prazo de 24/04, que é

compativel com o Plano de Acao da Auditoria.
Prazo: 24/04/2020

Responsaveis: GABPRE, ASJUPR e CSORI

7. Apresentar nova proposta de alteracao da meta do indicador de apoio IA 73 (Indice de

junidades com condi¢coes adequadas de seguranca).

Prazo: 24/04/2020

Responsaveis: ASEGURI e SSG

8. Apresentar estudo de viabilidade (sob coordenacao da EJE) para transmissao de
|cursos, palestras e demais eventos pela internet e a ampliacao dos responsaveis pela acao
(SGP/SEDCOR, COSOC e VPCRE/SEPLAT, além da EJE e STI).

Prazo: 08/05/2020

Responsaveis: EJE, STI, SGP, COSOC e VPCRE




9. Suspender a seguinte deliberacao: ''Analisar sobre a continuidade da suspensao do
estudo sobre a utilizacao de solucio para viabilizar a extracao de dados de processos
administrativos que tramitam no Sei (BI) em vista dos relatorios sobre os PJe’s que ainda

nao tinham sido enviados pelo TSE''.

IT) Desempenho do Tribunal nas Metas Nacionais do CNJ

A titular da CPLAN esclareceu que normalmente, na primeira RAE do ano, é apresentado o desempenho do
Tribunal nas Metas Nacionais do CNJ com relacdo ao exercicio anterior. Porém, o CNJ solicitou em 03/03 a
retificacdo e reenvio dos dados das Metas Nacionais 1, 2 e 4 para adequagdo a tltima versdo da TPU. Desse
modo, os dados foram novamente extraidos pela SJD e VPCRE e enviados pela CPLAN ao CNIJ na ultima
sexta-feira (06/03). Como o painel de desempenho dos Tribunais disponibilizado pelo CNJ ainda néo esta
atualizado com os resultados corrigidos do TRE, a CPLAN far4, posteriormente, a divulgacao por e-mail as
unidades quando estiverem disponiveis. Por fim, a Coordenadora informou que provavelmente as Metas 1 e

2 foram cumpridas e a Meta 4 ndo foi cumprida.

IIT) Desempenho da Estratégia - 4° trimestre 2019

A titular da Secdo de Gestao Estratégica, Leticia Maffei, apresentou o grafico de desempenho do IDJERJ —
Indice de Desempenho da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro nos anos de 2016, 2017, 2018 ¢ 2019,
ressaltando que o ano de 2019 foi o segundo melhor desempenho anual de toda a série histdrica deste ciclo
estratégico (2016 = 70,56%; 2017 = 74,82%; 2018 = 78,05%; 2019 = 75,33%).

A seguir, a titular da SEGEST apresentou a tabela com o demonstrativo de desempenho anual de cada
objetivo estratégico nos dois ultimos anos, destacando que, ao final de 2019, o IDJERIJ alcancou 75,33%, o
que representa uma redugdo de 2,72 pontos percentuais em relacdo ao mesmo periodo de 2018, que atingiu
78,05%. Informou que os destaques positivos foram o OE 02 e o OE 08, pois mudaram de status de 2018
para 2019, respectivamente, de insatisfatorio para atencdo; e, de insatisfatdrio para satisfatorio. Ressaltou que

a queda do desempenho de 2019 ocorreu, sobretudo devido aos seguintes objetivos estratégicos:

- OE 03 (Combater os ilicitos eleitorais): teve uma reduc¢do de desempenho de aproximadamente 52% para

38%. Ressalta-se que ja foi identificada a necessidade de revisdo do objetivo e ha providéncias sendo

tomadas para a revisdo do OE e seus respectivos indicadores.

- OF 07 (Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas): teve uma reducao de desempenho de

aproximadamente 66% para 44%. Cabe registar que a unidade gestora enumerou na analise do objetivo mais
de 10 acdes realizadas em 2019, além de 5 projetos concluidos no ano. Portanto, apesar do nitido esfor¢o da
unidade, ndo houve reflexo no desempenho do objetivo. A titular da SGP ressaltou que, na parte de
deliberacdes especificas do OE 07, ha duas propostas relacionadas a indicadores deste objetivo que sdao

importantes, sendo uma delas a gestdo por competéncia, que também precisa contar com a colaboracdo dos



gestores para que seja obtido um bom resultado. Além disso, informou que foram realizadas a¢des do Clima

Organizacional, porém nao impactaram a Estratégia por ndo estarem consolidadas dentro de um Plano.

- OE 11 (Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e de custos): teve uma reducio de desempenho de

aproximadamente 85% para 67%. Destacou que a razdo dessa queda deve-se a modificagdo dos pesos dos
indicadores estratégicos aprovado pelo CGE na IV RAE de 2019 (IE 33 — 40%, IE 34 — 40%, IE 35 — 20%
passaram para IE 33 — 20%, IE 34 — 40%, IE 35 — 40%)[3]. Dessa forma, o peso do IE 35 passou de 20%
para 40% visando dar maior importancia ao indicador de iniciativas estratégicas. Informou que numa
simulacdo do desempenho levando em consideracdo os pesos dos IEs que integram o objetivo num cenério
anterior ao da alteracdo, o desempenho do OE seria por volta de 80%. O Secretario da SOF ressaltou que a
alterac@o foi muito importante porque o planejamento e a execucao dos contratos ja possuem uma boa
aderéncia ha muito tempo e o ponto critico sempre foi o IE relacionado a acdo estratégica (IE 35). Alertou
que o desempenho do OE talvez fique ainda pior devido: a) a estimativa de queda do desempenho do IE 33,
pois em 2020 os contratos terdo um problema de aderéncia devido ao alto peso na proposta do Data Center,
b) o Data Center ndo esta especificado na proposta, e sim dentro do orcamento de Informética, logo, mesmo
que seja executado totalmente em 2020, perdera a aderéncia, contribuindo para a tendéncia de piora no

desempenho.

A titular da SEGEST apresentou uma tabela apenas com o desempenho dos objetivos estratégicos no
ano de 2019 e destacou que, pela primeira vez, apenas 40% dos objetivos estratégicos estdo com status
insatisfatorio (OE 03, OE 06, OE 07 e OE 11). Em 2018, 50% dos objetivos estavam com status

insatisfatorios.

Por fim, na tabela de evolu¢do de desempenho dos OEs nos 1°, 2°, 3° e 4° trimestre de 2019, a
servidora ressaltou que € nitida a melhora significativa da maioria dos OEs no comparativo do 3° para o 4°
trimestre do ano, enfatizando que o IDJERJ alcangou 75,33% no 4° trimestre de 2019, o que representa um

incremento de 12,6 pontos percentuais em relagdo ao 3° trimestre, que registrou 62,74%.

IV. Deliberacoes Gerais

Deliberacoes Gerais

(Breve descricao do que foi discutido sobre as Deliberacoes Gerais)

A titular da SEGEST informou que a CPLAN recomenda que o CGE ratifique a prioriza¢do para ano de
2020 dos OES 03, 04 e 07 devido aos seguintes fatores:

- OEs 03 e 07: objetivos que apresentaram os piores desempenhos em 2019.

- OE 04: objetivo que possui muitos indicadores bianuais cujas medi¢des so sdo realizadas em ano




eleitoral. Além disso, deve-se considerar que o grande desafio do objetivo é a implementagdo total do
Cadastramento Biométrico de todos os eleitores do Estado e que tal iniciativa tem grande impacto na

instituicdo como um todo, demandando demasiadamente recursos de toda ordem.

A seguir, a servidora da SEGEST apresentou a recomendacgao para que seja aprovado o calendério anual
das RAEs.

A titular da CPLAN informou que a SGP levantou a seguinte questio: o lapso temporal entre a finalizagao
do trimestre em que se analisa e a realizacdo da RAE referente ao periodo da anéilise. Esclareceu que em
jmédia dura 30 (trinta) dias entre o inicio do periodo de medicao/ anélise pelos responsaveis até o
fechamento do sistema (ap6s o dltimo dia de analise dos OEs). Acrescentou que depois ainda demora mais
30 (trinta) dias até a realizacdo da RAE. Tendo em vista que ndo vislumbra ainda uma forma de reduzir o
tempo das analises pelos responsaveis, informou que a proposta da CPLAN ¢€ tentar fazer um esfor¢o no
ambito da Coordenadoria para conseguir elaborar com maior celeridade os Relatorios, a partir dos dados
do sistema GERIR. A seguir, apresentou o fluxo de trabalho de elaboracdo dos relatérios na CPLAN: as
areas de Estatistica (SEDEST), Processos (SEDPRO) e Projetos (SEDINE) elaboram os Relatdrios de
suas respectivas unidades e, apds, a unidade de Gestdo Estratégica (SEGEST) consolida as informacdes
num relatorio inico que € enviado (antes da RAE) aos integrantes do Comité Gestor da Estratégia. No
entanto, ponderou que, para reduzir o tempo dessas duas fases internas da CPLAN, € necessario que os
relatorios das unidades da Coordenadoria possam concentrar-se somente nas informagdes extraidas das
andlises dos objetivos e indicadores estratégicos. A percepcao € que a leitura e anélise individualizada de

uma média de 80 indicadores de apoio consome um tempo que ndo esta trazendo tanto ganho.

A Coordenadora de Planejamento Estratégico enfatizou que a qualidade das andlises dos OEs melhorou
significativamente, principalmente com o novo modelo de estrutura em topicos implementado
recentemente. A representante da Presidéncia ressaltou que o novo formato proporciona uma reflexao
sobre as questdes relacionadas ao objetivo e sugeriu que o modelo fosse estendido para os IEs e IAs, a fim
de que as andlises desses indicadores também sejam aprimoradas. A titular da CPLAN esclareceu que a
ideia ja era adotar o novo formato para as anilises dos IEs e informou que sera estudada a sugestdo para

reestruturar também a analise dos [As.

Por fim, a Coordenadora da CPLAN apresentou a proposta de um cronograma com uma data especifica
reservada em cada um dos meses compreendidos entre margo e agosto, a fim de apoiar as unidades
gestores dos objetivos priorizados OE 03, OE 04 e 07 (GABPRE e SGP). Ressaltou que, caso seja

necessario, as datas podem ser ajustadas com as unidades gestoras dos objetivos.

Deliberacoes Gerais aprovadas pelo CGE:

1. Ratificacao da priorizaciao no ano de 2020 dos seguintes Objetivos Estratégicos: OE 03 -
Combater os ilicitos eleitorais, OE 07 - Desenvolver a Gestao Estratégica de Pessoas e OE 04 -

Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral.




2. Definicao das seguintes datas das RAEs no ano de 2020: 27/05, 24/08 e 25/11/2020.

analises dos Objetivos e Indicadores Estratégicos.

3. Aprovacao da elaboracao do Relatorio de Analise da Estratégia tendo como base apenas as

CPLAN:

4. Aprovacao do cronograma de acompanhamento mensal (especificado abaixo) proposto pela

Objetivos Estratégicos Unidade

Marco

Abril

Maio

Junho| Julho | Agosto

OE 03 - Combater os ilicitos

eleitorais

GABPRE
OE 04 - Fortalecer a

transparéncia e a seguranca

do processo eleitoral

23/03

30/04

21/05

24/06 | 20/07 | 20/08

OE 07 - Desenvolver a

. SGP
gestao estratégica de pessoas

25/03

30/04

22/05

26/06 | 20/07 | 21/08

V. Desempenho das OEs e Deliberacoes Especificas

jurisdicional (Unidade gestora: GABPRE)

|Objetivo: OE02 — Garantir a celeridade e a eficacia na prestacao

Desempenho 2019: 84,02%

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da SEGEST destacou que o OE 02 teve o melhor desempenho anual de toda a série historica!

Apresentou a primeira recomendacio: revisar as fichas dos IAs que integram o objetivo (1° e 2° graus de




jurisdi¢do), alinhando-as as Tabelas Processuais Unificadas apliciveis a Justica Eleitoral e reavalia-las
quanto a pertinéncia de adocdo de taxa de congestionamento liquida, em substitui¢do a taxa de
congestionamento total. A Assessora da Presidéncia informou que os processos suspensos e sobrestados
nao deveriam ser computados nos indicadores de taxa de congestionamento (1° e 2 graus), embora sejam
relevantes e ndo devessem deixar de serem medidos. Esclareceu que o Conselho Nacional de Justica

(CNJ) possui as duas medi¢des: congestionamento bruto e liquido.

A chefe da SEGEST informou que a segunda recomendacio € a apresentacdo de proposta de nova ficha
do 1A 03 (Indice de agilidade no julgamento dos feitos judiciais - 1° grau). Esclareceu que a exclusio de
trés variaveis solicitadas pela unidade gestora do IA 03, COAJUR, inviabilizaria a mediacdo do

indicador.

A seguir, apresentou a terceira recomendacgao: suspender a analise do IA 02 (Taxa de congestionamento
de feitos administrativos - 1° grau), e do IA 04 (Indice de agilidade no julgamento de feitos
administrativos - 1° grau), até que seja possivel a extragdao dos dados relativos aos processos
administrativos em tramitacdo no 1° grau, tendo como fonte de dados o PJE, o SADP e o SEL. A
Diretora-Geral, representante da Presidéncia e Secretaria da SGP alertaram que, tendo em vista a ndo
confiabilidade dos dados, a suspensdo deveria ser ndo s6 das anilises, mas também dos proprios
indicadores. O servidor da SEDEST, Augusto Mazza, recomendou a continuidade da medi¢do dos
indicadores, pois, se for possivel recuperar os dados corretos do periodo, € possivel reconstruir a série
historica dos indicadores. Refor¢cou que, com a suspensdo do IA 02 e IA 04, ndo serd possivel recuperar
a série historica dos indicadores. A representante da Presidéncia e a Diretora-Geral ponderaram que a
imanutencdo da medi¢cdo dos dados ndo fidedignos dos indicadores distorce o resultado tanto do objetivo
quanto do IDJERJ (desempenho geral). O servidor da SEDEST sugeriu entdo que suspendessem o0s
indicadores, mas mantivesse a medi¢ao das suas respectivas varidveis. Dessa forma, o IA 02 e o IA 04
nao vao interferir no resultado e preserva-se a possibilidade de corrigir a série histdrica, caso seja possivel

recuperar os dados desses indicadores.

O servidor da SJD, André Trindade, informou que a quarta recomendacao ja tinha sido realizada:
apresentacdo de estudo com a identificacdo das unidades, em 1° e 2° graus, onde ha maior taxa de
congestionamento e dos fatores que possam estar gerando o acimulo dos processos. Complementou que
a SVPCRE e SJD elaboraram um estudo sobre as sazonalidades eleitorais e os impactos nas taxas de
congestionamento, que foi formalizado através de um Processo SEI. A representante da Presidéncia
informou que em uma anélise registrada pela Corregedoria (IE 01)[4] havia uma informacao sobre a
necessidade de realizar um estudo nesse sentido para que fosse apresentado ao Corregedor. Entendeu que
por analogia deve-se aplicar a mesma logica para o 2° grau, ou seja, realizar o mesmo tipo de estudo para
apreciacdo do Presidente do Tribunal. Por fim, alertou que, se néo for feito um trabalho de identificacdo
das unidades com maior taxa de congestionamento, a tendéncia é agravar ainda mais a situacdo, pois, por
ser ano eleitoral, naturalmente ja havera um aumento significativo de casos novos. O servidor da
SEDEST, Augusto Mazza, informou que foi feito um benchmarking e identificou-se que as metas do
TRE-RJ estdo muito audaciosas em relacdo a outros Tribunais de grande porte (a meta do TRE-RJ é em

torno de 10% e a de outros Tribunais, por volta de 30%). Portanto, recomendou que as metas dos

indicadores fossem revisadas dentro de uma proposta que seja factivel. Diante do exposto, a




coordenadora da CPLAN propds alterar a recomendagao inicial para a seguinte: SJD encaminhar ao
GABPRE o estudo sobre as taxas de congestionamento. A Assessora da Presidéncia informou que seria
interessante que a SJD “abrisse” o Processo SEI para que a COAJUR, a CPLAN e o GABPRE,
pudessem ter acesso ao material sobre o estudo que ja foi realizado para avaliar as medidas que podem

ser tomadas.

Por fim, a servidora da SEGEST apresentou a ultima recomendacdo para o objetivo: designar equipe
gestora do sistema PortalBR, para garantir a sistematica administracdo e supervisao da solucao, em
observancia aos parametros estabelecidos pelo CNJ, TSE e Plano Estratégico deste Tribunal. A Diretora-
Geral informou que julga necessaria a designacdo da equipe, mas sugeriu que ndo fosse utilizada a

denominacdo “PortalBR” porque pode mudar o sistema.

Deliberacoes aprovadas pelo CGE:

1. Revisar as fichas dos IAs que integram o objetivo (1° e 2° graus de jurisdi¢ao), a fim de

alinha-las as Tabelas Processuais Unificadas apliciveis a Justica Eleitoral e reavalia-las quanto a
pertinéncia de ado¢do de taxa de congestionamento liquida, em substitui¢do a taxa de
congestionamento total, ora adotada, sem prejuizo da manuten¢ao do controle sobre os processos

suspensos/sobrestados/em arquivo provisorio.
Prazo: 24/04/2020

Responsaveis: Presidéncia (ASJUPR), SVPCRE, SJID

2. Apresentar proposta de nova ficha do IA 03 (indice de agilidade no julgamento dos feitos

Jjudiciais - 1° grau).
Obs.: A exclusdo das trés varidveis solicitada pela COAJUR inviabilizaria a mediagc@o do indicador.
Prazo: 24/04/2020.

Responsavel: VPCRE (COAJUR)

3. Suspender o IA 02 (Taxa de congestionamento de feitos administrativos - 1° grau), e o IA 04

(Indice de agilidade no julgamento de feitos administrativos - 1° grau).
Obs.: Deve-se continuar medindo as variaveis relacionadas aos 1A 02 e [A 04.
Prazo: -

Responsaveis: -

4. A SJD deve disponibilizar (através do Processo SEI) o estudo que foi realizado pela




Secretaria sobre as sazonalidades eleitorais e os impactos nas taxas de congestionamento,
para analise da COAJUR, da CPLAN e do GABPRE.

Prazo: 08/05/2020

Responsaveis: SJID, Presidéncia, VPCRE (COAJUR), CPLAN

5. Designar equipe gestora de sistema de extracio de dados de 1° e 2° graus.
Prazo: 08/05/2020

Responsavel: Presidéncia

Objetivo: OE 03 — Combater ilicitos eleitorais (Unidade gestora:

Desempenho 2019: 38,53%
GABPRE)

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da SEGEST ressaltou que o OE 03 foi o objetivo que teve o pior desempenho no ano de 2019.
Informou que, tendo em vista que ja ha um Plano de A¢do em curso derivado da Auditoria n® 09/2019
(Auditoria - Indicadores Estratégicos) para reformulacdo do objetivo, ndo h4 nenhuma recomendagdo
especifica para ser votada pelo CGE. Por fim, informou que atualmente o OE 03 s6 € composto por um

indicador estratégico[5] e dois indicadores de apoio[6].

Nao houve nenhuma deliberacao especifica para este objetivo.

Objetivo: OE 04 - Fortalecer a seguranca e a transparéncia do

. . Desempenho 2019: 82,27%
processo eleitoral (Unidade gestora: GABPRE)

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da SEGEST apresentou a primeira recomendacao para o objetivo: reavaliar a meta estipulada de

100% para 2021 do IA 27 (Percentual de eleitores com cadastro biométrico), pois a meta estabelecida pelo

TSE € de 100% dos dados biométricos coletados até 2022. A Diretora-Geral informou que a equipe do




projeto “Cadastramento biométrico dos eleitores do Estado do Rio de Janeiro” esti trabalhando tendo como

perspectiva 100% dos eleitores cadastrados biometricamente até 2022.

A seguir, a titular da CPLAN apresentou a segunda recomendacdo para o objetivo: reavaliar o indicador de
apoio 1A 34 (Indice de aderéncia ao plano de acOes de esclarecimento realizadas para partidos e
candidatos). Esclareceu que, em virtude do objeto do IA 34, o indicador foi transferido para a ASPLEL.
Complementou que a Assessoria vai confrontar as acdes que estdo previstas na ficha do indicador com

aquelas que efetivamente estdo consignadas no Plano Integrado das Elei¢cdes (PIE).

Deliberacoes aprovadas pelo CGE:

6. Reavaliar a meta estipulada de 100% para 2021 do IA 27 (Percentual de eleitores) com cadastro
biométrico (Justificativa: A meta estabelecida pelo TSE é de 100% dos dados biométricos coletados até
2022).

Prazo: 24/04/2020

Responsavel: DG

7. Reavaliar o indicador de apoio IA 34 (Indice de aderéncia ao plano de acoes de esclarecimento
[realizadas para partidos e candidatos). Obs.: Confrontar as acdes previstas na ficha do indicador com as

acoes consignadas no novo formato do PIE.
Prazo: 24/04/2020

Responsavel: ASPLEL

|Objetivo: OE 05 - Aprimorar a comunicacao com o pablico externo

) Desempenho 2019: 83,65%
(Unidade gestora: GABPRE)

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da CPLAN informou a recomendacdo relacionada ao IA 42 (Indice de estruturacdo da relacao
institucional com a midia) e IA 43 (indice de aderéncia ao plano de relacionamento com a midia):
apresentar proposicdo de novos indicadores ou alteracdo dos existentes de forma a aprimorar

relacionamento institucional com a midia. Esclareceu que foi a propria COSOC, unidade gestora desses

indicadores, que apontou a necessidade de reavaliagdo dos critérios que definem o relacionamento com a



Imidia para a medi¢do desses indicadores.

A seguir, a Coordenadora da CPLAN apresentou a outra recomendacio para o objetivo, que expressa a
literalidade prevista no inciso II do art. 26 da Resolug¢ao n°® 1.104/2019: designar equipe multissetorial para,
sob coordenagdo da unidade de Comunicacgdo Social, elaborar o Plano de Comunicag¢do Integrada, nos
termos do que prevé a Resolucdo n° 1.104/2019, que dispde sobre a Politica de Comunicag¢do Integrada do
TRE-RJ. A Diretora-Geral ponderou que o titular da COSOC sugeriu apresentar uma proposta para as
questdes serem elaboradas pela Coordenadoria e s6 passar pela equipe para validacdo, a fim de dar mais
agilidade. Nesse sentido, sugeriu entdo que a equipe fosse constituida pelos titulares com a finalidade de

validacao.

Deliberacoes aprovadas pelo CGE:

8. IA 42 (indice de estruturacio da relacao institucional com a midia) e IA 43 (indice de aderéncia

ao plano de relacionamento com a midia): apresentar proposicao de novos indicadores ou alteracio
dos existentes de forma a aprimorar relacionamento institucional com a midia (Obs.: A COSOC
apontou que € necessaria a reavaliacdo dos critérios que definem o relacionamento com a midia para a

Imedi¢do desses indicadores).
Prazo: 24/04/2020

Responsivel: COSOC

[9. Designar equipe multissetorial para, sob coordenacio da unidade de Comunicacao Social,
elaborar o Plano de Comunicacio Integrada, nos termos do que prevé a Resolucao n° 1.104/2019,

que dispoe sobre a Politica de Comunicac¢ao Integrada do TRE-RJ.
Prazo: 08/05/2020

Responsavel: DG

|Objetivo: OE 06 - Estimular o exercicio consciente da cidadania

] Desempenho 2019: 77,54%
(Unidade gestora: EJE)

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da SEGEST destacou que o indicador mais critico do objetivo € o IA 48 (Indice de aderéncia ao




plano de a¢des de divulgacao do processo e da memoria eleitorais), que nunca foi mensurado! Informou
que, tendo em vista que ja ha um Plano de A¢do em curso derivado da Auditoria n°® 09/2019 (Auditoria -
Indicadores Estratégicos) para o IA 48, ndo ha nenhuma recomendacio especifica para ser votada pelo
CGE.

A representante da EJE informou que o resultado zerado do IA 48 impacta negativamente no desempenho
do objetivo, por mais que os outros indicadores alcancem desempenho satisfatorio. Prestou os seguintes

esclarecimentos:

- 0 IA 48 mede a aderéncia das agdes de divulgacio do processo e da memoria eleitorais e estava sob a
responsabilidade da COGED[7].

- foi feita a transferéncia de responsabilidade do IA 48 da COGED para a EJE, considerando a elaboragao
de uma regularidade de a¢des para o museu, que seriam aprovadas no inicio do ano dentro do Plano de
Trabalho da Escola Judiciaria (formalizado no Processo SEI para acompanhamento), tais como renovacao

do acervo.

- no ato que inaugura o museu de memorias eleitorais esta prevista uma gestdo compartilhada entre a
CEMEL e a EJE.

- no final do ano passado o CNJ questionou se 0 TRE-RJ tinha algum museu ou um espaco de memoria

eleitoral.

Acrescentou que a divulgacdo do processo eleitoral é mais trabalhada dentro das acdes socioeducativas
como, por exemplo, na Semana do Jovem Eleitor, onde sendo reforcada a seguranca e a transparéncia do
processo eletronico de votacao. Por fim, ponderou que atualmente a sociedade precisa de informagdes
sobre essa natureza, ndo apenas os jovens. A titular da CPLAN destacou que este ano ha uma meta

especifica do CNJ sobre o tema.

Nao houve nenhuma deliberacao especifica para este objetivo.

|Objetivo: OE 07 — Desenvolver a gestao estratégica de pessoas

] Desempenho 2019: 44,09%
(Unidade gestora: SGP)

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A Secretaria de Gestdo de Pessoas informou que o IA 52 trata da aplicacdo da gestdo por competéncias e,
no entanto, hi um outro indicador (IA 49A) que versa sobre a implantacdo da gestdo por competéncias).

Dessa forma, questionou como medir a aplicagcdo se a gestdo por competéncia ainda ndo esta

implementada. Portanto, a proposta € focar na implementacao da gestdo por competéncia (IA 49 A) e




excluir o IA 52, para que a aplicacdo seja avaliada s6 no proximo ciclo estratégico.

A seguir a titular da SGP apresentou a segunda recomendagao para o objetivo: apresentar proposta de nova
ficha para o 1A 54 (Indice de desenvolvimento da lideranca e do processo sucessorio). Esclareceu que esse
indicador abrange varios itens do questionario do TCU e, portanto, acaba por envolver questdes muito
complexas. Informou que a proposta seria a seguinte: o tema liderancga seria tratado apenas no indicador
que ja existe sobre o desenvolvimento de lideres e a questdo do processo sucessorio ficaria no [A 54. Dessa
forma, a SGP vai apresentar uma nova ficha técnica do IA 54, que passaria a ter um foco na gestio de
ocupacdes criticas, por exemplo, um gestor que ndo tem sucessor ou uma unidade que tenha apenas uma
pessoa com conhecimento em determinada atividade. Acrescentou que ja hd uma proposta de nova ficha do
indicador, tendo sido marcada uma reunido com a SEDEST na préxima semana para tratar do assunto. Por
fim, ressaltou que, dessa forma, haveria muito mais condi¢@o de trabalhar o processo sucessorio, o que

|melhoraria a qualidade do indicador.

A ltima recomendacdo seria a exclusao do IE 21 (indice de Gestdo Participativa) e do A 57 (fndice de
Implementacdo do Plano de Comunicac¢do). A SGP informou que entende a relevancia da gestio
participativa, no entanto a Secretaria ndo consegue se apropriar do tema porque a questio envolve outras
instdncias. A Diretora-Geral concordou que o tema ndo deveria estar sob a responsabilidade da SGP,

destacou a importancia da gestio participativa e sugeriu apresentar uma nova proposta para o indicador.

Deliberacoes aprovadas pelo CGE:

10. Excluir o TA 52 (indice de aplicacdo da gestao por competéncias)

Obs.: Justificativa: A implementacdo de competéncias prevista no Indicador s6 pode ocorrer apds a
implantacdo prevista no [A 49A (Indice de implantacdo da gestdo por competéncias) e que a completa
implementacdo deste tltimo s6 ocorrera em setembro de 2021, ou seja, trés meses antes do atual plano

estratégico expirar.
Prazo: -

Responsaveis: -

11. Apresentar proposta de nova ficha para o 1A 54 (indice de desenvolvimento da lideranca e do

[processo sucessorio)
Prazo: 24/04/2020

Responsavel: SGP (CDESC)

12. Apresentar proposta para indicador de Gestao Participativa

Obs.: Atualmente, o indicador estratégico que trata do tema, IE 21 (fndice de Gestao Participativa), e seu




(nico indicador de apoio (IA 57 - Indice de Implementacdo do Plano de Comunicagdo) estao suspensos.
Prazo: 24/04/2020

Responsavel: DG

|Objetivo: OE 08 - Fortalecer a governanca institucional externo

] Desempenho 2019: 91,81%
(Unidade gestora: GABPRE)

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da SEGEST informou que a primeira recomendacdo para o objetivo é aprovar a implantagcao da
RAC em 2020 nas seguintes unidades: Presidéncia, VPCRE e COSOC, no 1° trimestre; e, EJE, no 3°
trimestre do ano. Esclareceu que as RACs no primeiro trimestre do ano devem ser realizadas até o dia
23/03/2020. Tendo em vista o curto prazo, o Comité acordou que a implantacdo das RACs nas referidas
unidades fosse realizada a partir do 2° trimestre de 2020.

A seguir, a servidora da SEGEST informou que a segunda recomendagao esté relacionada ao 1A 66 (Indice
de processos criticos monitorados). A proposta € que a SEDPRO apresente um plano de a¢do que tenha por
objetivo assegurar a realizacdo de, ao menos, 3 (trés) monitoramentos de 100% dos processos criticos até o
final de 2021, prevendo ainda o projeto de melhoria do processo de convénios e parcerias, conforme consta
do prot. 121.126/2013.

A titular da SEGEST informou que a terceira e a quarta recomendacdes para o objetivo estio relacionadas
a0 1A 61 (Indice de estruturacdo do sistema de governancga) e ao IA 65 (Indice de estruturacio da gestio de
riscos e controles internos). A DG/CPLAN e SEDPRO devem apresentar um plano de agcdo para
implementacdo dos quesitos integrantes da ficha do indicador, respectivamente, IA 61 e IA 65, ainda ndo
adotados integralmente.

Por fim, a titular da CPLAN informou que este ano sera realizado no més de maio o Levantamento
Integrado de Governanca Organizacional Publica - ciclo 2020. Acrescentou que a CPLAN enviara os
questiondrios para serem preenchidos pelas unidades do TRE-RJ. A Assessora da Presidéncia solicitou que
a unidade seja convidada para participar das reunides que serdo realizadas sobre o tema, tendo em vista que
0 GABPRE ¢ gestor do objetivo de governanca institucional. A Coordenadora da CPLAN informou que ja
estdo sendo programadas reunides para elaboracdo do Plano de Acdo e acordou com a Presidéncia a

participacdo da unidade desde essa primeira fase.

Deliberacoes aprovadas pelo CGE:




13. Aprovar a implantacio da RAC em 2020 nas seguintes unidades: COSOC, Presidéncia e
VPCRE (2° trimestre) e EJE (3° trimestre).

Prazo: -

Responsavel: -

14. IA 66 (Indice de processos criticos monitorados): apresentar plano de acao que tenha por

objetivo assegurar a realizacao de, ao menos, 3 monitoramentos de 100% dos processos criticos até o
final de 2021, prevendo ainda o projeto de melhoria do processo de convénios e parcerias, conforme
consta do prot. 121.126/2013.

Prazo: 08/05/2020

Responsavel: SEDPRO (CPLAN)

15. 1A 61 (indice de estruturacio do sistema de governanca): apresentar plano de acao para

[implementacio dos quesitos integrantes da ficha do indicador, ainda nao adotados integralmente.

Prazo: 08/05/2020

Responsavel: DG/CPLAN

16. 1A 65 (indice de Estruturacio da gestiao de riscos e controles internos): apresentar plano de
aciao para implementacio dos quesitos integrantes da ficha do indicador, ainda nao adotados

integralmente).
Prazo: 08/05/2020

Responsavel: SEDPRO (CPLAN)

Objetivo: OE 09 - Aprimorar a infraestrutura necessaria ao

Desempenho 2019: 89,01%
desenvolvimento das atividades do TRE-RJ (Unidade gestora: SSG)

(Breve descri¢cao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da SEGEST apresentou a tinica recomendacio proposta para o objetivo que foi sugerida pela SSG,




unidade gestora: apresentar proposta de ficha técnica do IA 78 (Indice de aderéncia das contratagdes de

infraestrutura ao Plano de Contratacoes).

Deliberacoes aprovadas pelo CGE:

17. Apresentar proposta de ficha técnica do IA 78 (Indice de aderéncia das contratacoes de

[infraestrutura ao Plano de Contratacoes)

Obs.: A unidade gestora identificou melhorias no &mbito do indicador, ap6s aprovagdo do Ato GP n°

500/2019 (que definiu critérios para elabora¢do do Plano Anual de Contratagdes e da realizacdo de RAC).
Prazo: 24/04/2020

Responsavel: SSG

|Objetivo: OE 10 - Aperfeicoar a infraestrutura e a governanca de TIC

Desempenho 2019: 94,97%
(Unidade gestora: STI)

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da SEGEST destacou que estdo em andamento duas a¢des que podem proporcionar uma

contribuicdo ainda maior da 4rea para a estratégia:

- Desdobramento da estratégia na area de TIC: foi constituido grupo de trabalho designado pelo CGTIC, e

posteriormente ratificado pelo CDTIC, para elaboragdo do Planejamento Estratégico de TIC (PETIC), que

ja foi iniciado.

- Recomposicdo/complementacio da forca de trabalho da TI: na altima RAE, o CGE deliberou a

implementacdo das a¢des constantes do Plano de Acdo a fim de recompor/complementar a forca de trabalho
da TIL.

A Secretaria da SGP ponderou que da forma como foi apresentada a segunda a¢ao ficou parecendo taxativo
que vai haver uma adequacgdo a Resolucdo n°® 211. No entanto, esclareceu que no Plano de A¢do para
recomposi¢ao/complementacio a forca de trabalho da TI, ha a previsdo de defini¢do pela Alta
Administracdo do quantitativo de servidores de TIC, considerando o dimensionamento da for¢a de trabalho,
realizado inicialmente pela empresa PERFIX, mas que agora estd sendo feito pelo TSE (através do convénio
com a UNB) e a Resolug@o n°® 211. Acrescentou que ha uma previsdo preliminar de dar um reforco para a

area de T1 com dois analistas e dois técnicos.




Nao houve nenhuma deliberacao especifica para este objetivo.

|Objetivo: OE 11 - Aperfeicoar a gestao orcamentaria e de custos

] Desempenho 2019: 67,37%
(Unidade gestora: SOF)

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A titular da SEGEST informou que nao ha nenhuma deliberag¢do especifica para este objetivo. Destacou
que, conforme ja abordado anteriormente, o que mais influenciou negativamente o desempenho do OE 11
foi a alterac@o dos pesos dos trés IEs que compdem o objetivo. Para elucidar a questio, apresentou a
simulacdo do célculo do desempenho do objetivo, considerando os antigos pesos dos indicadores
estratégicos e os atuais pesos dos IEs. Conforme demonstrou, o OE 11 teria alcan¢ado o desempenho de
79,81% em comparagdo aos 67,37%, que atingiu em 2019. Destacou ainda que o indicador estratégico com
o pior desempenho do objetivo, IE 35 (36,48%), teve a alteragao de peso de 20% para 40%, visando dar
jmais relevancia ao seu unico indicador de apoio, o IA 100 (Indice de execucdo planejada do orcamento de
acoes estratégicas). No comparativo com os outros dois indicadores estratégico do objetivo, IE 33 e IE 34,

pode-se aferir que alcancaram um desempenho bem superior em 2019, respectivamente, 98,71% e 82,58%.

Nao houve nenhuma deliberacao especifica para este objetivo.

3. Assuntos diversos

Ap6s a apresentagao dos dados do desempenho estratégico e deliberagdes concernentes, a titular da
SEGEST agradeceu a todas as unidades pelo registro dentro do prazo das andlises dos indicadores e aos
gestores dos objetivos estratégicos (GABPRE, EJE, SGP, SSG, STI e SOF) pelas anélises consistentes e
dentro do padrao da nova estrutura, que também contribuiram significativamente para a elaboracao do
Relatdrio de Gestao 2019.

O servidor da SEDEST, Augusto Mazza, anunciou a “Oficina de Indicadores e Metas” que sera realizada
nos dias 12, 13 e 16 de marco e a fase de desdobramento das metas no ano de 2019, com previsdo de envio
da proposta da SEDEST, no periodo de 9 a 13 de margo, e prazo para validacdo das unidades, de 16 a 20 de

marco.

A titular da SEGEST ressaltou que as unidades com Reunides de Andlise Critica ja implementadas possuem

o prazo até dia 23/03 para realizar a reunido e publicar o Plano de Ac¢do oriundo da RAC.



Por fim, o titular da SEDPRO anunciou a realiza¢ao da “Oficina de Riscos* nos dias 02 e 03 de abril.

Nada mais havendo a tratar, a reunifo foi encerrada.

[1] - Identificar a diferenca alegada pela SJD com relagdo ao desempenho da Meta 4 no 2° grau nas

Eleicoes de 2016, que caiu de 102,56%, em setembro, para 95,24% em outubro.

- Excluir o indicador do IA 17 (indice de processos anulados no TSE) com consequente exclusao do IE

05 (Taxa de eficacia dos julgamentos — 2° grau)
- Excluir o IA 19 (indice de tratamento das noticias sobre ilicitos eleitorais)

- Excluir o IA 72 (Indice de unidades com mobilidrio adequado), substituindo-o pelo IA 72 A (Indice de

células de atendimento biométrico com mobiliario ergonomicamente adequado)

- Excluir o IA 77 (Indice de aderéncia da execucao ao plano de obras), substituindo-o pelo IA 77 A

(Indice de execucao do plano de obras)

- Excluir o IA 94 (Custo total da manutencio da estrutura por eleitor) do cilculo do IE 34 (Custo de

manutenc¢io da estrutura).

- Modificar os percentuais de indicadores estratégicos para o calculo do OE 11, conforme tabela aprovada
(IE 33 - Peso aprovado: 20%; IE 34 - Peso aprovado: 40%; IE 35 - Peso aprovado: 40%)

[2] Apenas a EJE e a STI estavam responsaveis pela implantacdo da acdo deliberada na dltima RAE
(25/11/2019).

[311E 33 - Indice de eficiéncia da gestdo orcamentaria/ IE 34 - Custo de manuten¢do da estrutura/ IE 35 -

Indice de alinhamento do orcamento com a estratégia

[4] Informacio extraida da andlise do IE O1: ““(...) duas medidas serdo tomadas imediatamente (...) b)
preparacdo de relatorio com as principais situagdes que foram identificadas quanto a morosidade da
tramitacdo processual para submissio ao Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral com vistas a
pedido de explicacdes aos magistrados envolvidos. Espera-se que, com tais medidas, seja possivel no
préximo periodo termos dados mais precisos e que os indices melhorem de forma que seja possivel atingir as
metas estabelecidas” (Responsavel: SVPCRE).

[51IE 08 - Indice de celeridade de processos prioritarios

[6] 1A 22 - Indice de processos prioritarios julgados no 1° grau no prazo e IA 23 - Indice de processos



prioritarios julgados no 2° grau no prazo

[7] A COGED continua responsavel pelo 1A 46 que mede o nimero de pessoas alcancadas pelas acdes

informativas sobre o processo e a memdria eleitorais.

Rio de Janeiro, 24 de abril de 2020
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SECRETARIO(A) DE ORCAMENTO E FINANCAS
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Zimbra suzana.martins@tre-rj.jus.br

Re: Ata da I RAE de 2020

De : Ascom TRE-R] <cosoc.trerj@gmail.com> Qui, 21 de Mai de 2020 1
Assunto : Re: Ata da I RAE de 2020
Para : Suzana Martins Ramos Pinto <suzana.martins@tre-rj.jus.br>

Cc :LEANDRO LAMARAO <leandro.lamarao@tre-rj.jus.br>, [SECAO DE GESTAO
ESTRATEGICA] <segest@tre-rj.jus.br>

Prezada Suzana,
De acordo.
Att.

Leandro Lamarao
Mat. 00715115
Secamp/Cosoc/TRE-R]

On Thu, May 21, 2020 at 12:02 PM Suzana Martins Ramos Pinto <suzana.martins@tre-rj.jus.br> wrote:
Prezado Leandro, boa tarde!

Conforme conversamos, segue em anexo a Ata da I RAE 2020 (09/03), que contou com sua presenca representando ¢
COSOC.

Considerando a indisponibilidade de acesso ao SEI para sua assinatura, solicito seu "de acordo" em resposta a este en
para que possamos anexar a ata e publica-la no nosso site,

atendendo o Ranking da Transparéncia do CNJ.

Atenciosamente,

Suzana Martins Ramos Pinto

Coordenadora de Planejamento Estratégico

Diretoria-Geral / Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
Tel.: (21) 3436-8029

Missao do TRE-RJ: Garantir a legitimidade do processo eleitoral.
Visao do TRE-RJ: Tornar-se, até 2021, Tribunal de destaque na eficacia do julgamento das agdes eleitorais,
na prevencao e coer¢ao de praticas eleitorais ilicitas e na promogdo do exercicio consciente da cidadania.

----- Mensagem encaminhada -—---

De: "LETICIA MAFFEI BURGOS FEITOSA" <leticia.maffei@tre-rj.jus.br>

Para: "CORAL HERCULANO AMIM" <coral.herculano@tre-rj.jus.br>, "LEANDRO LAMARAQ" <leandro.lamarao@tre-
rj.jus.br>

Enviadas: Quarta-feira, 20 de Maio de 2020 12:53:59

Assunto: Reitera: Solicita assinaturas pendentes - Ata da | RAE de 2020

Boa tarde, pessoal!

Reforgo a solicitacdo para assinatura da Ata da | RAE de 2020 (09/03/2020), disponibilizada no Bloco 14570, para qui
possamos concluir o processo e publicar o documento no Portal da Estratégia.

Agradeco antecipadamente e coloco-me a disposi¢ao para o esclarecimento de quaisquer dividas!



Cordialmente,

Leticia Maffei Burgos Feitosa

Secgao de Gestao Estratégica - SEGEST
CPLAN /DG /TRE-RJ

Tel.: (21) 3436-8253

Missédo do TRE-RJ
Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

Visado do TRE-RJ
Tornar-se, até 2021, Tribunal de destaque na eficacia do julgamento das agdes eleitorais, na prevengao e coergao de
praticas eleitorais ilicitas e na promogao do exercicio consciente da cidadania.

-—-— Mensagem original ---—

De: "Suzana Martins Ramos Pinto" <suzana.martins@tre-rj,jus.br>
Para: "Odlan Villar Farias" <odlan.farias@tre-rj.jus.br>, "Luciana de Andrade Lima Hazin Lamego \"Luciana de Andrad
Lima Hazin Lamego" <luciana.hazin@tre-rj.jus.br>, "andre trindade" <andre.trindade@tre-rj.jus.br>, "DIEGO FERREIF

LAMARAQ" <leandro.lamarao@tre-rj.jus.br>

Cc: "[SECAO DE GESTAO ESTRATEGICA]" <segest@tre-tj.jus.br>
Enviadas: Segunda-feira, 11 de Maio de 2020 17:39:10

Assunto: Solicita assinaturas pendentes - Ata da | RAE de 2020
Ola, pessoal, boa tarde!

A fim de que possamos concluir e publicar a Ata da | RAE de 2020 (09/03/2020), peco gentilmente que os sr(a)s, assi
que possivel, a assinem n o bloco 14570, disponibilizado as unidades.

Em caso de eventual dificuldade de acesso, estamos a disposicao.
Atenciosamente,

Suzana Martins Ramos Pinto

Coordenadora de Planejamento Estratégico

Diretoria-Geral / Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
Tel.: (21) 3436-8029

Missdo do TRE-RJ: Garantir a legitimidade do processo eleitoral.
Viséo do TRE-RJ: Tornar-se, até 2021, Tribunal de destaque na eficacia do julgamento das ac¢des eleitorais,

na prevengao e coergao de praticas eleitorais ilicitas e na promogao do exercicio consciente da cidadania.

-—-- Mensagem original -----

| Prezados,

| informo que a ata da | RAE de 2020 (realizada em 09/03/2020) foi
| disponibilizada para assinatura dos participantes no bloco n° 14570.

| Obs.: Documento n° 0894054 do Processo SEI 2019.0.000017858-6.
| Coloco-me a disposicéo para o esclarecimento de quaisquer duvidas!
| Cordialmente,

| Leticia Maffei Burgos Feitosa

| Secéo de Gestao Estratégica - SEGEST

| CPLAN /DG / TRE-RJ

| Tel.: (21) 3436-8253

| Missao do TRE-RJ



| Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

| Visdo do TRE-RJ

| Tornar-se, até 2021, Tribunal de destaque na eficacia do julgamento
| das acdes eleitorais, na prevencao e coercéo de praticas eleitorais

| ilicitas e na promogao do exercicio consciente da cidadania.




