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1) Consideracoes
Iniciais




WL

Contexto — Realizacao da 22 RAE 2020

Reunido CGE - 30/04/2020:
- Prorrogacdo de prazo: Sistema GERIR aberto até 15/05.

- Lancamento das variaveis .
- Dispensa do registro das analises dos indicadores e objetivos.

Desempenho da Estratégia no 1° trimestre de 2020.

Elaboracao do Relatério de Avaliacago do Desempenho da
Estratégia.

Novas propostas de indicadores para analise do CGE - derivadas
dos Planos de Acao elaborados a partir da Auditoria Integrada na
Justica Eleitoral: Indicadores Estratégicos.



2) Desempenho do Tribunal
nas Metas Nacionais do CNJ
1° trimestre 2020

3ls




Meta Nacional 1 — Julgar mais processos que os
distribuidos

Defini¢ao: Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente.

Critério de cumprimento: A meta
estara cumprida se, ao final do
ano, o percentual de cumprimento
for igual ou maior que 100%, ou

seja, se 0S julgamentos
corresponderem a quantidade de
processos distribuidos até

31/12/2020 e, no minimo, mais 1
para os tribunais que tenham
estoque processual.

% de cumprimento
(Janeiro a Marg¢o/2020)

\ /

78,21%




Meta Nacional 2 — Julgar processos mais antigos

Defini¢cdo: Identificar e julgar, até 31/12/2020, 90% dos
processos distribuidos até 31/12/2018.

% de cumprimento
(Janeiro a Marg¢o/2020)

Critério de cumprimento: A
meta estara cumprida
guando 0 grau de
cumprimento for igual ou
superior a 100% no tribunal.

102,36%



Meta Nacional 4 — Priorizar o julgamento dos processos relativos a
crimes contra a administracao publica, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais

Definicdo: Identificar e julgar, até 31/12/2020, 90% dos processos
referentes as eleicdes de 2018, distribuidos até 31/12/2019, que possam
importar na perda de mandato eletivo.

Critério de cumprimento: A meta estara cumprida quando o percentual
de cumprimento for igual ou maior do que 100% no tribunal.

Com relacdo a Meta 4, Glossario 2020:

- SJD: informou que como nao houve registro de processos referentes as
eleicbes de 2018, distribuidos até 31/12/2019, que possam importar na
perda de mandato eletivo, o sistema nao gera nenhum tipo de relatério.

- VPCRE: adotou interpretacao, até o envio dos dados de marco ao CNJ, no
sentido de que a Meta 4 nao se aplicaria ao 12 grau.




3) Desempenho da
Estrategia

12 trimestre 2020
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Comparacao OEs :
4° Trimestre 2019 X 1° Trimestre 2020
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IDJERJ 1°T 2020

1° T 2017 = 64,99 %
Desempenho similar 2017, 2019 e 2020 no 1°T 2018 =72,64 %
mesmo periodo de medi¢ao (1° trimestre de 1° T 2019 = 67,60 %
2020) 1° T 2020 = 65,68%
a ‘1’ 1,92 pp em relagdo ao 1° trim. de 2019. 4° trim. 2019 =
‘1' 9,65 pp em relagdo ao 4° trim. de 2019. 75,33 %
4° trim. 2019:
60% dos OEs: status ”insatisfatorios” 40% dos OEs: insatisfatorios
40% dos OEs: status “ ¢ 40% dos OEs: “ 3
20% dos OEs: “satisfatorios”

Destaques Positivos (1° T 2020):
4°T 2019 | 1° T 2020
° OE 04 - Fortalecer a seguranga e a transparéncia --
do processo eleitoral - 82,27% | 89,53%
OE 05 - Aprimorar a comunicagao com o publico - 83,65% | 87,15%
externo




4) Recomendacao Geral




Se as unidades identificarem a
proposicao de mudancas de
indicadores:

- Término da vigéncia do
atual Plano Estratégico (ciclo
2016-2021): daqui a 1,5 anos

Avaliarem se é realmente

oportuno considerando ...

2021: Tera inicio um novo
processo de construgao/
revisao da estratégia, o que
inclui, por exemplo, a
realizacao de nova analise de
cenario.

Exce¢oes: mudancas decorrentes
da auditoria de indicadores e as
provenientes de deliberacoes/
recomendac¢oes das Reunides de
Analise da Estratégia.

Novas propostas se
beneficiarao desse contexto,
o que resultara em
indicadores mais adequados
para estimar os objetivos da
instituicao.




5) Desempenho dos OEs e
Deliberacoes Especificas




OE 03 — Combater os llicitos Eleitorais (Unidade gestora: GABPRE)

Desempenho 1° T 2020: 0,00% [ Objetivo Priorizado 2020 ]

Indicadores Estratégicos

IE 07 - indice de combate a ilicitos eleitorais: suspenso.

IE 08 - indice de celeridade de processos prioritarios

IA 22 - indice de processos prioritarios julgados no 12 grau no prazo

IA 23 - indice de processos prioritarios julgados no 22 grau no prazo

Respon- Novo
i ? Origem .

Manutencao da suspensao do IE 07 12 RAE de 2020 e
T _ ~ GABPRE,
(Indice de combate a ilicitos Plano de Acao
. ) o : o ASJUPRe  27/07
eleitorais) e apresentacao de uma derivado da Auditoria VPCRE

nova proposta de ficha do indicador. de Indicadores



OE 04 - Fortalecer a segurancga e a transparéncia do processo eleitoral

(Unidade gestora: GABPRE)

Desempenho 1° T 2020: [ Objetivo Priorizado 2020 ]

Corgem | tesposivl | Obseagio | it

* Ficha do Indicador: meta de
100% para 2021.
DG * Meta estabelecida pelo TSE: Be6][«[1](:[6]
100% dos dados biométricos
coletados até 2022.

Vamos deliberar? Origem Responsavel m

Aprovar a reestruturagao das metas Desdobramento de deliberacao
do IA 27 (Percentual de eleitores da 12 RAE de 2020 (reavaliar as CGE -
com cadastro biométrico). metas do IA 27)

Reavaliar a meta estipulada

de 100% para 2021 do IA 27 12 RAE

(Percentual de eleitores com de 2020
cadastro biométrico).

Apresentar proposta de melhoria no
indicador IA 31 (Percentual de
mesarios capacitados).

Deliberacao relativa a 12 RAE de VPCRE

2020 e 3 42 RAE de 2019 (SEPLAT) 30/10



OE 04 - Fortalecer a segurancga e a transparéncia do processo eleitoral
(Unidade gestora: GABPRE)

ot e O | s

Reavaliar o indicador de apoio IA 12 RAE de 2020 : Confrontar as acgoes
34 (indice de aderéncia ao plano  (acso proposta pela preV|stas na ficha do
~ . . - ~ Con-
de a¢oes de esclarecimento unidade gestora do ASPLEL indicador com as acoes cluido
realizadas para partidos e OE na analise do 4° consignadas no  novo
candidatos). T2019) formato do PIE.

Apresentar a EJE proposta que
viabilize a concretizacao das
acoes "Cartilha sobre ilicitos

no Registro” e “Palestra para VPCRE ) - _
o ETrae T e ety M Para que Medir: Para avaliar o esforco do Tribunal

previstas na ficha do indicador na ampliacdao do dialogo com partidos e candidatos
IA 34 no que se refere a realizacao dos pleitos eleitorais.

IA 34: O que Mede: mede a aderéncia das acdes de
esclarecimento para partidos e candidatos em
relacao aquelas previstas no PIE.

ASPLEL: verificou junto a EJE, a Presidéncia e a VPCRE qual era a previsao de realizagao das atividades da ficha do
referido indicador (que nao estdao contempladas no PIE).

EJE: informou que, das 3 a¢Oes previstas na ficha, apenas a relacionada a “atualizacao da cartilha de propaganda
eleitoral” constava no Planejamento da unidade para ser executada. A EJE informou, no entanto, que se
disponibilizaria a realizar as 2 outras demandas previstas na ficha ("Cartilha sobre ilicitos no Registro” e “Palestra
para esclarecimento sobre ilicitos"), caso fosse de interesse da VPCRE e da ASJUPR que se concretizassem.



OE 07 — Desenvolver a gestao estratégica de pessoas

(Unidade gestora: SGP)

Desempenho 1° T 2020: 31,59 % Objetivo Priorizado 2020

“ivel vacho m
Origem . ~
savel vacao

Apresentar proposta de nova ficha para o IA 54
(indice de desenvolvimento da lideranga e do 1% RAE >GP Concluido
- : de 2020  (CDESC)
processo sucessorio).

Apresentar proposta para indicador de Gestao 12 RAE DG/

Participativa. de 2020 CPLAN Concluido
Implementar as a¢oes constantes do Plano de Prazo
Acdo para recomposi¢cao/complementacao da estabe-
) , 42 RAE . .
forca de trabalho da Tl, com vistas a adequa-la SGP e STI  lecido: 1
.. . - de 2019
ao minimo previsto na Resolu¢ao n2 211, semestre

considerando também as entregas do DFT sede. de 2020.




OE 07 — Desenvolver a gestao estratégica de pessoas

(Unidade gestora: SGP)

APROVAR nova ficha do:

- 1A 54 A (indice de implantagio da Na nova proposta de ficha

Desdobra-

gestdo das ocupagOes criticas apresentada pela SGP, o IA
. . mento de
gerenciais) . o 54 A passa a tratar do
deliberacao
da CGE - tema do processo
EXCLUIR o: 12 RAE de suce~ssor|o, com foco ~na
) 2020 gestao de  ocupacgOes
- 1A 54 (Indice de desenvolvimento criticas.
da lideranca e do processo
sucessorio).
Providenciar a divulgacao da Pesquisa
. . ~ Recomen-
de Clima, assim como a construcao e . SGP/
o . dacdo da 27/07
aprovacao do plano de ag¢ao para CPLAN CSINT

tratamento.



OE 07 — Desenvolver a gestao estratégica de pessoas

(Unidade gestora: SGP)

) Respon- ~

IA 101 - indice de

APROVAR: realizagdo de reunides
- anova ficha do IE 21 (indice de Gestdo Participativa) de gestdo participativa

- acriagdo de trés indicadores de apoio relacionados ao IA 102 - indice de

tema: 1A 101, 1A 102 e IA 103 Desdobra- participacio nas
mento de . ~

EXCLUIR o: delibera- reunioes de gestao

- 1A 57 (indice de Implementacdo do Plano de cio da CGE participativa
Comunicagao Interna) 12 RAE de IA 103 - indice de
APROVAR: 2020 participacao do publico

- a migracao do IE 21 e respectivos IAs para o OE 08, interno na

- areponderacdo dos pesos dos IEs vinculados ao constr’ugﬁo/avaliagéo da
OE 07 Estratégia Nacional do

Poder Judiciario

Indicadores Estratégicos Gestor Peso Atual Peso Proposto
IE 18 - indice de desenvolvimento das competéncias CDESC 20% 20%
IE 19- indice de desenvolvimento da lideranca CDESC 30% 30%
IE 20 - Indice de gestdo para a favorabilidade do Clima Organizacional CSINT 30% 50%

IE 21 - indice de gest3o participativa GABSGP 20% X



OE 07 — Desenvolver a gestao estratégica de pessoas

(Unidade gestora: SGP)

, Ori- Respon- Novo Observacio
Vamos deliberar? v Prazo o

Usar a ferramenta
Calendario (no mesmo
modelo disponivel no

Portal da VPCRE) como
teste para os eventos da
EJE e da SGP e elaborar
um rol inicial de conteudo
a ser disponibilizado,
definindo regras basicas
para a gestaio do
calendario.

Feedback da SGP

12 RAE
de
2020

(refor-
mulagao
de
delibe-
racao da
42 RAE
de 2019)

SGP, EJE
e COSOC

27/07

Obsl.: As regras basicas para a gestao do
calendario deverao incluir, além da
especificacdo do conteudo, os responsaveis

pela inclusdao de cada conteudo e o
responsavel pelo monitoramento do
Calendario.

Obs2. Na 12 RAE de 2020, foi aprovada a
reformulacao de deliberacdao da 42 RAE de
2019 (Parceria SGP/COSOC para viabilizar a
implantacdao de um calendario institucional
de cursos, reunioes, eventos, etc de toda a
sede do tribunal).

“Cdesc, Cosoc, Cplan e EJE estao em tratativas para o desenvolvimento da solugao em questao.

O grupo esta analisando as sugestdes de regras de negdcios e, dentre outras deliberacdes, definiu-
se que sera apresentada uma proposta sobre a Agenda para que a SGP submeta ao CGE na proxima
RAE do dia 29. O CGE aprovando, as decisdes necessarias para sua execu¢ao tramitariam em
processo SEl especifico, como um RESTI, por exemplo”.



OE 07 — Desenvolver a gestao estratégica de pessoas

(Unidade gestora: SGP)

, Ori- Respon- | Novo Observacio
Vamos deliberar? v Prazo ¢

A EJE deve apresentar Na 12 RAE de 2020, foi aprovada a reformulacao

um relatério a CPLAN 12 RAE de deliberagdao da 42 RAE de 2019 (Criar norma

com os dados, motivos e de que possibilite a obrigatoriedade de frequéncia
- EJE 27/07 .

as percepcoes do 2020 em cursos previamente agendados pelo

absenteismo nos cursos servidor com eventual sang¢ao para seu nao

em 2019. cumprimento).

Feedback da SGP - A partir do levantamento realizado pela Cdesc/Sedcor,:

- Baixo indice de absenteismo nas capacita¢oes oferecidas em 2019, razao pela qual nao
foram buscados os motivos dos poucos faltosos.

Inscritos | Faltosos =>75% Presenga

17 a¢oes de capacitacoes

0,
em 2019 518 56 462 89,19%

- Percepcao é a de que, no geral, o indice de absenteismo aferido, até o momento, nao é
preocupante, uma vez que o indice de absenteismo foi de apenas 11,81%:

- Todavia, a unidade implementara rotina de trabalho para, a partir de 2020, apurar o
indice e os motivos de eventuais auséncias em cursos.



OE 02 - Garantir a celeridade e a eficacia na prestacao jurisdicional

(Unidade gestora: GABPRE)

Desempenho 1° T 2020: 68,86%

Ori Respon- | Novo ob .
Vamos deliberar? A= sivel | Prazo servacao

Finalidade: Garantir a sistematica
administracdo e supervisao da
12 RAE Presi- solucdo, em observancia aos

Designar equipe gestora de

Z':tlejneaz‘fegrz’:f‘;a° de dados de 2020 déncia 2y parametros estabelecidos pelo CNJ,
TSE e Plano Estratégico deste
Tribunal.
Obs.: A exclusdao das trés variaveis
Apresentar proposta de nova solicitada pela COAJUR inviabilizaria a
ficha do IA 03 (indice de 12 RAE VPCRE 27/07 mediacao do indicador:
agilidade no julgamento dos de 2020 (COAJUR) i) TBaixCNCriml12<lano,
feitos judiciais - 12 grau). ii) TBaixExtFiscl2<lanoe

iii) TBaixCCrim12<l1ano).

IA 03: Mede o percentual de feitos judiciais baixados com prazo de tramitacao de até um ano, em
relacdo ao total de feitos judiciais baixados no periodo base, no ambito do 19 grau de jurisdi¢ao.

Formula de calculo do IA 03 = {[(TBaixCCrim12<1ano + TBaixCNCrim12<lano + TBaixExtFisc12<1lano] /
[(TBaixCCrim12 + TBaixCNCrim12 + TBaixExtFisc12)]*100}



OE 02 - Garantir a celeridade e a eficacia na prestacao jurisdicional

(Unidade gestora: GABPRE)

. . Respon- | Novo -
Vamos deliberar? Origem P Observagdo
savel Prazo

. , . Deliberacao 14/05: SJD informou que os
Analisar os Relatdrios . \ ., . .
relacionada a 12 RAE . estudos ja  haviam  sido
apresentados pela SID e " Presi- .
de 2020: “a SID deve .. formalizados em Processo SEIl no
VPCRE sobre as déncia

disponibilizar os 27/07 ano de 2019. A CPLAN localizou

sazc.)nalldades eleitorais e estudos ( ... ) para 2 PLAY o Processo e, no dia 21/05,
os impactos nas taxas de - SEDEST . .
B H—— analise da COAJUR, enviou por e-mail para a
: ' CPLAN e GABPRE” Presidéncia.

IA 01 e IA 08 - Taxa de congestionamento dos feitos judiciais - 12 e 2° grau
IA 03 e IA 09 - indice de agilidade no julgamento dos feitos judiciais - 12 e 2° grau

Finalidade (registradas nas andlises do 4° T 2019):

OE 02 (GABPRE): “Identificacao das unidades, em primeiro e segundo graus, onde ha maior taxa de
congestionamento e dos fatores que possam estar gerando o acumulo dos processos, a fim de que
sejam estabelecidas as medidas necessarias para reduzir tais taxas”.

IE 01 (SVPCRE): “(...) preparacao de relatério com as principais situacdes que foram identificadas
quanto a morosidade da tramitacdao processual para submissao ao Vice-Presidente e Corregedor
Regional Eleitoral com vistas a pedido de explicacbes aos magistrados envolvidos. Espera-se que,
com tais medidas, seja possivel no préximo periodo termos dados mais precisos e que os indices
melhorem de forma que seja possivel atingir as metas estabelecidas”



OE 02 - Garantir a celeridade e a eficacia na prestacao jurisdicional

(Unidade gestora: GABPRE)

Vamos
deliberar?

Avaliar de forma RERITIYIREED e/

coniunta a deliberacao da 12 Presi-
neces:i e RAE de 2020 déncia
realizar a revis3o das (revisar as fichas  (ASJUPR),
. técnicas dos IAs SVPCRE,
fichas dos IAs que .
. . .. que integram o SJD, com
integram o objetivo 16 - m0 :
(12 e 22 graus de objetivo: 12 e 29 apoio da
e graus de SEDEST
J §a0J- jurisdicao)

Consideracoes da SJD :

27/07

) Respon- | No -
Origem ,p Vo Observagao
savel Prazo

Justificativa:
a) alinha-las
Unificadas aplicaveis a Justica Eleitoral e
b) reavalid-las quanto a pertinéncia de
adocdo de taxa de congestionamento

as Tabelas Processuais

liquida, em substituicdo a taxa de
congestionamento total, ora adotada, sem
prejuizo da manutencdo do controle sobre
0s processos suspensos/ sobrestados/ em
arquivo provisorio.

a) Adotar um modelo mais pratico que tem sido adotado por outros Regionais, como o TRE-SP, por exemplo.
Naquele Orgdo, na ficha dos indicadores da area judiciaria consta que os indicadores estratégicos
seguem as informagbes constantes da Resolugdo CNJ 76/2009 e seus anexos. Desta forma, a ficha
sempre estaria alinhada a referida Resolucado e suas respectivas atualiza¢des.

b) “Aalteracdao promoveria um rompimento com a série que poderia causar uma distor¢ao no percentual
da taxa”. “Sob o ponto de vista técnico e considerando que nao houve uma mudanca do contexto externo
ou interno, tampouco houve alteracao do propdsito da avaliacdo, ndao se considera razodvel a alteracao
nesse momento ja que implicaria a alteracao das metas também”.



OE 05 - Aprimorar a comunica¢ao com o publico externo

(Unidade gestora: GABPRE)

Desempenho 1° T 2020:

. . Respon- | Novo -
Vamos deliberar? Origem L Observacdo
savel Prazo

Designar equipe
multissetorial para, sob
coordenacao da unidade
de Comunicac¢ao Social,
elaborar o Plano de
Comunicagao Integrada,
nos termos do que preveé a
Resoluc¢dao n? 1.104/2019,
que dispoe sobre a Politica
de Comunicacao Integrada
do TRE-RJ.

12 RAE
de 2020

DG

27/07

Resolugdo n2 1.104/2019

Art. 26. Cabera:

| - A Presidéncia: aprovar o Plano de
Comunicacao Integrada;

Il - A Diretoria-Geral: designar a equipe
multissetorial e garantir a
implementacao do Plano de
Comunicacao Integrada;

Il - A equipe multissetorial: elaborar o
Plano de Comunicagao Integrada a ser
submetido a Diretoria-Geral.

Paragrafo Unico: A equipe multissetorial
sera coordenada pela unidade de
Comunicag¢ao Social.



OE 05 - Aprimorar a comunica¢ao com o publico externo

(Unidade gestora: GABPRE)

Vamos
deliberar?

Cancelar a
apresentacao de
nova proposta
para o:

IA 42 (indice de
estruturacao
da relagao
institucional
com a midia)

IA 43 (indice de
aderéncia ao
plano de
relacionament
0 com a midia).

CPLAN

COSOC

CGE

E
-savel

Analise do 4° T: a COSOC registrou que é necessaria a
reavaliacao dos critérios que definem o relacionamento
com a midia para a medicao do IA 42 e do IA 43.

12 RAE de 2020: o CGE deliberou pela apresentacao de
proposicao de novos indicadores ou alteracdo dos
existentes de forma a aprimorar o relacionamento
institucional com a midia.

Anadlise CPLAN/ SEDEST e COSOC: recomendacdo para
adiar a elaboracdo das novas fichas para o proximo PE,
porque a constru¢cdao do novo Plano, que ocorrera em
2021, passard, inevitavelmente, por uma andlise de
cenario, o que resultara em mais elementos para ajudar
na elaboracdao de indicadores mais representativos do
gue se deseja perseguir enquanto instituicao.



OE 06 - Estimular o exercicio consciente da cidadania

(Unidade gestora: EJE)

Desempenho 1° T 2020: //,54% [ Periodicidade semestral ]

Vamos

. Respon- | Novo -
deliberar? Origem sé?lel Prazo Observagao

Reformulacao de

Na 12 RAE de 2020, foi aprovada

Apresentar deliberacao da 12 RAE o ) ~
estudo de de 2020 (“Apresentar a reformulacao de deliberacao
a
viabilidade (sob estudo de viabilidade Sjt:‘ dORAZede \igiﬁiéj;’;ese”;?;
coordenagao da (sob coordenacdo da i . .
. EJE, STI, transmissao pela internet, como
EJE e da CDESC) EJE) para transmissao de
SGP, no Youtube, por exemplo, ou
para cursos, palestras e 27/07 . .
. . COSOCe seja, uma forma eficaz que
transmissao de demais eventos pela o
: o VPCRE comporte uma transmissao com
cursos, palestras  internet e a ampliagao duracdo mais lonea e maior
e demais dos responsaveis pela ¢ : s .
SETER(IE acio (SGP/SEDCOR alcance para locais distantes da
internet COSOC e VPCRE/SEPLAT, Sede, minimizando o custo com

além da EJE e STI)”. o deslocamento de pessoas).

Feedback da EJE:

Ha questdes de certificacao, rede, seguranca e privacidade que estao sendo analisadas.



OE 06 - Estimular o exercicio consciente da cidadania

(Unidade gestora: EJE)

g Respon .

Recomendacodes SCA:

APROVAR ficha técnica do: - “Adequar as metas atribuidas aos
indicadores cujo desempenho evidencie

- IA 44 A (Taxa de Estudantes subdimensionamento (exemplo: indicador
alcancados por acgoes cuja meta seja atingida ou extrapolada em
socioeducativas conduzidas todas as medicoes realizadas), tornando-as
por magistrados e Analise da desafiadoras, de modo que o resultado do
servidores). SEDEST e indicador reflita a realidade que se pretende

da EJE medir’ e
EXCLUIR: comngase CGE - “Revisar definicao e formula de calculo dos

indicadores que possuem forma absoluta
como resultado, a fim de que sejam
expressos na forma relativa.”.

- o0lA 44 (Pessoas alcangadas  Auditoria
por acdes socioeducativas de Indica-

conduzidas por dores
magistrados) O IA 44 A reune o IA 44 e o IA 45, pois a
manutencdao das medicdes das variaveis
- 0A 45 (Pessoas alcancadas separadas de servidores e magistrados permite o
por agdes socioeducativas controle da participacdo de ambos sem a
conduzidas por servidores). necessidade de dois indicadores, racionalizando,

assim, o trabalho da unidade.



OE 06 - Estimular o exercicio consciente da cidadania

(Unidade gestora: EJE)

-savel

APROVAR nova ficha do: Auditoria
de Indica-

- - 1A 46 (Pessoas alcangadas dores e
por ag¢odes informativas analise da
sobre o processo e a SEDESTe

Vamos deliberar?

A proposta passa a considerar no calculo do IA
CGE 46 o numero de acessos a pagina da internet do
TRE-RJ.

memoria eleitorais). da COGED
Inclusdo no campo “Observacdes” da seguinte
observacao:
“as acoes de divulgaciao do processo e da
APROVAR nova ficha do: memoria eleitorais deverao constar do plano

anual de trabalho da EJE”.
- IA 48 (indice de aderéncia
ao plano de agoes de

divulgacao do processo e da
memdria eleitorais) Tal mudanca permitira um melhor planejamento

das acdes pela unidade, que recebeu a
reponsabilidade pelo indicador em novembro de
2019.

EJE CGE Atualmente, consta na ficha do indicador que o
Plano é elaborado pela CEMEL.




OE 08 - Fortalecer a governanca institucional

(Unidade gestora: GABPRE)

Desempenho 1° T 2020: 75,42%

IA 61 (indice de estruturagdo do sistema de
governanga): apresentar plano de agao para
implementacado dos quesitos integrantes da ficha do
indicador, ainda nao adotados integralmente.

IA 65 (Indice de estruturacdo da gestdo de riscos e

controles internos): apresentar plano de agao para

implementacao dos quesitos integrantes da ficha do
indicador, ainda ndao adotados integralmente.

IA 66 (indice de processos criticos monitorados):
apresentar plano de ag¢ao que tenha por objetivo
assegurar a realizacao de, ao menos, 3
monitoramentos de 100% dos processos criticos até o
final de 2021, prevendo ainda o projeto de melhoria
do processo de convénios e parcerias, conforme
consta do prot. 121.126/2013.

) Respon-
Origem ,p
savel

12 RAE de 2020

(acdo proposta pela DG/ ,
unidade gestora do OE CPLAN e
na analise do 4° T 2019)

12 RAE de 2020
(acdo proposta pela SEDPRO/ C .
oncluido
unidade gestora do OE CPLAN
na analise do 4° T 2019)
12 RAE de 2020
(acdo proposta pela SEDPRO/ C ,
oncluido
unidade gestora do OE CPLAN

na analise do 4° T 2019)




OE 08 - Fortalecer a governancga institucional

(Unidade gestora: GABPRE)

Vamos deliberar?

SUSPENDER

- 0 cronograma de implantacao da RAC em
2020: COSOC, Presidéncia e VPCRE (2°
trimestre) e EJE (3° trimestre)

DISPENSAR

- a realizagao das RACs referentes ao 1°¢
trimestre nas unidades ja implantadas.

APROVAR

- a proposta de reponderag¢ao dos pesos dos
IEs vinculados ao OE 08 (caso tenha sido
aprovada pelo CGE a migracao do IE 21 para o
OE 08).

Indicadores Estratégicos
IE 21 - indice de gestdo participativa

IE 22 - indice de estrutura¢do do mecanismo de lideranga
IE 23 - indice de execug¢do e monitoramento da estratégia
IE 24 - indice de adequag¢do do mecanismo de controle

. R - .
Origem es:pon Observagao
savel

Recomendacao da
CPLAN

Desdobramento de
deliberacao da 12 RAE
de 2020 (apresentar
proposta para
indicador de Gestao
Participativa)

Gestor
DG
GABPRE
CPLAN
SCA

CGE

CGE

Peso Atual
40%
30%
30%

Caso
unidade

alguma
tenha
disponibilidade para

a implantagao ou
realizacdao, a CPLAN
estara disponivel
para prestar o apoio
necessario.

Peso Proposto
30%
20%
30%
20%



OE 08 - Fortalecer a governancga institucional

(Unidade gestora: GABPRE)

i ? -

Em que pese o CGE tenha aprovado em
30/04 a flexibilizacdo das medicGes e a
dispensa das analises referentes ao 19
trimestre de 2020 (abril/2020) em razdo das

Aprovar a manuteng¢ao do dificuldades causadas pela suspensdao do

calendario de medigao e Recomen expediente presencial com a decretagcao da

anadlise de indicadores “dacio CGE pandemia de COVID-19 em 11/03, a

referente ao 22 trimestre e ¢ auséncia de medicao e andlises previstas
CPLAN . . . .,

12 semestre de 2020 para iniciar em julho podera trazer prejuizos

a manutencdao do histéorico de dados e
andlises da estratégia, com reflexos na
prestacao de contas do exercicio, cujos
procedimentos foram recentemente
alterados pelo TCU (IN TCU n2 84/2020).



OE 09 - Aprimorar a infraestrutura necessdria ao desenvolvimento

das atividades do TRE-RJ (Unidade gestora: SSG)

Desempenho 1° T 2020: [ Periodicidade semestral J

Origem Responsavel m

Apresentar nova proposta de 42 RAE de 2019, 12 RAE
alteracao da meta do indicador de de 2020 e Plano de Agao ASEGURI/

. Concluid
apoio IA 73 (Indice de unidades com relativo ao Relatério de SSG ONEiaieo
condi¢coes adequadas de segurancga). Auditoria.

.
Vamos deliberar?
APROVAR proposta de Desdobramento da 42 Finalidade: Adequar os
alteracdo da meta do: RAE 2019/ 12 RAE parametros de calculo dos
. _ 2020 e do Plano de CGE indicadores, de modo que
- IA 73 (Indice de unidades Ac3o relativo ao o resultado do indicador

com condi¢Ges adequadas Relatério de reflita a realidade que se

de segurancga). Auditoria. pretende medir.



OE 09 - Aprimorar a infraestrutura necessdria ao desenvolvimento

das atividades do TRE-RJ (Unidade gestora: SSG)

Vamos deliberar?

Aprovar proposta de inclusao dos Polos de
Permanentes como variaveis dos
indicadores:

IA 70 (indice de unidades com
instalagdes padronizadas),

IA 71 (indice de unidades com

instalagdes acessiveis), CGE

IA 73 (indice de unidades com
condicoes adequadas de segurancga),

IA 74 (indice de unidades com
equipamentos sustentaveis) e

IA 75 — Indice de instalacdes
compativeis com o trabalho e os
servicos prestados

Respon- ~
'p Observagao
savel

Ex.: AN 70 =

[(ZEIP+PAIP+
PPIP)/(TCart+TotPredAdm+ TPP)]*100

Onde:

ZEIP: Zonas Eleitorais com instalacdes
padronizadas

PAIP: Prédios administrativos com
instalacOes padronizadas

PPIP: Polos permanentes com
instalacOes padronizadas

TPP: Total de Polos Permanentes

TCart: Total de Cartdrios

TotPredAdm: Total de prédios

administrativos

Polos Permanentes: Saude, Jardim Botanico, Volta Redonda e Del Castilho



OE 09 - Aprimorar a infraestrutura necessdria ao desenvolvimento

das atividades do TRE-RJ (Unidade gestora: SSG)

Justificativas:
1. Analise sob a d6tica do Balanced Score Card:
o indicador mede uma entrega para a

EXCLUIR o: . . .
) Sociedade logo, deveria estar na perspectiva
- IE 28 (Indice de de resultado e ndo na perspectiva de recursos;
satisfacao do cliente e
~ s 2. Medicado agrega pouco valor: o
externo com relagao a Recomen- o
. N desempenho do indicador acumulado em 2019
infraestrutura) dagao CGE -

ficou acima de 92%, além de nunca ter

- 1A 82 (indice de CPLAN apresentado resultado inferior a 80%.
satisfacao com a

infraestrutura no
atendimento).

3. A maioria dos quesitos avaliados no
indicador por meio da pesquisa tem uma
avaliagdo pormenorizada em um dos
indicadores de apoio que integram o IE 25 (IA
70 a 75).

Informacao extraida do campo Observagao do IA 82: A avaliacdo do indicador se utilizara das respostas da

Pesquisa de Satisfacdao do Cliente Externo.

Serao utilizadas as respostas aos os quesitos: Localizagao, Facilidade de acesso para pessoas com eficiéncia
ou mobilidade reduzida, Instala¢oes, equipamentos e mobiliarios, Sinalizacao e limpeza para na pesquisa

de satisfacao do Cliente Externo;

Serao consideradas satisfatorias as respostas: “otimo” e “bom”.



OE 09 - Aprimorar a infraestrutura necessdria ao desenvolvimento

das atividades do TRE-RJ (Unidade gestora: SSG)

i . Respon -

APRESENTAR proposta de A unidade gestora identificou melhorias
nova ficha técnica do: no ambito do indicador, apds aprovacao
- 1A 78 (indice de ) R e 27/07 dq ’A'to GP n® 500/2~019 (que definiu
aderéncia das 2020 SSG critérios para elaboracdao do Plano Anual
contratagoes de de Contratacdes) e da realizacao de RAC.
infraestrutura ao Plano — Registrado na analise referente a0 4° T

de Contratagoes). 2019.



OE 10 - Aperfeicoar a infraestrutura e a governanca de TIC

(Unidade gestora: STI)

Desempenho 1° T 2020 :

. ) Respon-
Vamos deliberar? Origem E
savel

APROVAR alteragao na ficha
do:

- IE 29 (indice de governanca
em TIC).

ATUALIZAR a lista de
demandas de  solugdes
concluidas, em andamento,
e as que se encontram
aguardando, informando
também a data de entrada
da solicitagdo, inicio do
desenvolvimento e entrega
da solugao.

Recomen-
dacao da
CPLAN com
base em
apontamen-
tos da
Auditoria de
Indicadores

Recomen-
dacao da
CPLAN

CGE

STI/
CSCOR

30/
06

Observagao

e Exceléncia — 3 TREs. iGovTIC-JUD 2019

e Aprimorado — 17 TREs neste nivel; e
e Satisfatorio — 7 TREs encontram-se
neste nivel (incluindo o TRE-RJ);

¢ Baixo — nenhum TRE;

-Incluir a seguinte observac¢ao na ficha do indicador:
”0 IE 29 - indice de Governanga de TIC trata apenas
de parte dos quesitos avaliados no iGovTIC-JUD,
sendo assim, os resultados do IE 29 nao refletem a
posicao do TRE-RJ frente a amplitude de critérios
abarcados pelo levantamento do CNJ”.

Finalidades:

1. Dar maior transparéncia quanto ao
desenvolvimento das solugdes de Tl que sao muito
importantes para o desenvolvimento da estratégia
institucional.

2. Subsidiar a analise de reestruturacao do IA 92
(indice de atendimento da demanda por sistemas e
automacao de rotinas), conforme recomendou o
relatério da auditoria.

Obs.: A ultima atualizacdo ocorreu em 2018.



OE 11 - Aperfeicoar a gestao orcamentaria e de custos

(Unidade gestora: SOF)

Desempenho 1° T 2020: 57,08%

Vamos Resbon-
. pon .

Nos parametros estabelecidos pelo TSE
no relatério de Auditoria, uma meta
superdimensionada seria aquela em
qgue o indicador ficou abaixo de 70% da
SEDINE/ meta em todas as medigdes realizadas

APRESENTAR uma Recomen-
proposta de redu¢cao dacao CPLAN

de metas do (embasa- i . . ..
e , CPLAN e no periodo de referéncia da analise da
IA 100 (Indice de mento: SOF ditori
execucao planejada  Relatdrio de auditoria.
do orcamento de  Auditoria dos Tendo em vista o histérico do
acOes estratégicas). Indicadores) desempenho do IA 100, ha sinais de

superdimensionamento da meta do
indicador.



6) Agradecimento

&

v" A CPLAN agradece a todos os gestores e suas
equipes os esforcos empreendidos para

realizarem as medicOes das variaveis relativas
ao 12 trimestre de 2020!




7) Informativos

o)




o

Desdobramento das metas dos

indicadores do PLS

Envio da Até 01 de junho

Proposta (segunda-feira)
Validagao

pelas Até 11 de junho
unidades

12 Reunido Preparatdria para o
XIV Encontro Nacional do Poder
Judiciario

Data 25 de maio de 2020

Os slides da apresentacao do Prémio CNJ
de Qualidade 2020 e do Langcamento do
sistema Datalud (Base Nacional de Dados
do Poder Judiciario) foram disponibilizados
aos gestores por e-mail.

| Workshop de Ciéncia de Dados do

Poder Judicidrio - Estatistica
Aplicada ao Direito

Data 10 de junho de 2020
Horario 9 as 18 horas
Plataforma Webex Cisco
Local
Events
Peri
Periodo 12/5a5/6
inscrigoes:

Palestra — Presta¢ao de Contas —
Nova Regulamentacao da IN TCU

84/2020

Data 22 de junho de 2020

Horario 14:30 as 16:30

https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=60
Local 0044:53:111013525948631::NO:53:P
53_ID:MjAxNDAzLDk3

O evento sera transmitido
pelo canal oficial do Tribunal
de Contas da Unidao no
Youtube.



MUITO

OBRIGADA!




