TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

DIRETORIA-GERAL
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GESTAO

PROCESSO N° 2019.0.000017858-6

ATA DA IV REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA - RAE

Data 25/11/2019
Tnicio 11h30min
Fim 13h45min

1. Participantes.

Nome Unidade

Bruno Cezar Andrade de Souza Diretoria-Geral




Natalia Tavares Fernandes Buchmuller

Presidéncia

Marcio Bispo de Oliveira

Secretaria de Orcamento e Financas

Favio Augusto Castanheira Celano

Secretaria de Manuten¢do e Servicos Gerais

Rita de Cassia de Carvalho e Silva
Marques de Abreu

Escola Judiciaria Eleitoral

Renata Motta Geronimi

Secretaria de Gestao de Pessoas

'Vanessa Ferreira Martins Vilela

Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao

André dos Santos Sant’ Anna

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Ana Luiza Claro da Silva

Secretaria Judiciaria

Mauricio da Silva Duarte

Assessoria de Comunicagdo Social

Luciano dos Santos Dantas

Secretaria de Administracao

Convidados

Nome

Unidade

Gisela Dias Barbosa

Secretaria de Controle e Auditoria

Eline Iris Rabello Garcia da Silva

Presidéncia

Elaine Rodrigues Machado da Silva

Presidéncia

Luciana de A. Lima Hazin Lamego

Secretaria de Tecnologia da Informacao

Aldenir Acimen de Moraes

Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao




Flavia Conceicdo de Lima Vidal Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao

Augusto Cesar Mazza Canedo dos ) ) . .
Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestio

Santos

Claudeci Elias S. de Oliveira Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestio

Suzana Martins Ramos Pinto Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao

Pablo dos Santos Lima de Barros Diretoria-Geral

Andre Luiz Trindade Rocha Secretaria Judicidria

2. Pauta

Feedback das a¢des decorrentes das deliberacdes da tltima RAE
Desempenho do Tribunal nas Metas Nacionais do CNJ
Desempenho Estratégico do TRE-RJ

Agradecimentos

Pr6ximos Capitulos

3. Descricao da reuniao

O Diretor-Geral deu inicio a reunido agradecendo a presenca de todos, passando, a seguir, a palavra a

Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo em exercicio, que comecou a abordar os itens da pauta.

Item 1 — Feedback das acoes decorrentes das deliberacoes da altima RAE

Foi apresentado quadro contendo as deliberagdes da dltima RAE e seus respectivos “status”. Considerando



que as deliberacdes abaixo relacionadas tinham prazo de cumprimento até o dia 27/10/2019, foi informado

pelos respectivos responsaveis se estas haviam sido cumpridas ou néo:

a. Apresentacao de estudo acerca mobiliario adequado para reavaliacao da ficha do IA 72:

Foi apresentada pela SAD proposta de nova ficha com a alteracdo do IA 72 - Indice de unidades com
mobiliario adequado, substituindo-o pelo IA 72 A - Indice de células de atendimento biométrico com
mobilidrio ergonomicamente adequado, com a ressalva de que a implementacao foi estipulada para ser
iniciada tao somente em 2021, tendo como meta atingir 40%, em virtude da indisponibilidade or¢amentaria

prevista para 2020.

O novo indicador esta diretamente relacionado a satide dos servidores e, assim sendo, a possibilidade
de utilizacdo de sobras orcamentérias podera ser considerada uma prioridade por parte do CGE. Nesse
raciocinio, a SAD incluiu no Plano de Contratacdes de 2020 previsdo para que esteja disponivel no segundo
semestre do proximo exercicio uma Ata de Registro de Precos para a aquisicao de até 500 guichés em caso

de disponibilidade orcamentaria.

A Secretaria da SGP sugeriu dar publicidade desses indicadores e iniciativas para os cartdrios

eleitorais.

Deliberag@o: Aprovado pelo CGE

Prazo: 31/01/2020

Responsavel: SAD

b. Apresentar um plano de acio para recomposicio ou complementacio da forca de trabalho da T1I,
com vistas a adequa-la ao minimo previsto na Resolu¢ao n° 211 considerando também as entregas do
DFT sede:

Foi informado pela SGP/STI que o plano de agdo j4 existe, no entanto, suas acdes serdo efetivamente

implementadas no 1° Semestre de 2020, repercutindo para a estratégia do Tribunal como um todo, e ndo



especificamente para o OE 07.

Deliberacdo: Aprovado pelo CGE

Prazo: 1° Semestre de 2020

Responsavel: SGP/STI

Item 2 — Desempenho do Tribunal nas Metas Nacionais do CNJ - 1° Semestre

Em seguida, passou a ser abordado o 2° item da pauta, sendo apresentado pela Assessora de Planejamento
Estratégico e Gestdo em exercicio o desempenho do Tribunal nas Metas Nacionais do CNJ relativo ao 1°

semestre deste ano.

A Meta Nacional 1 — Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano
corrente — foi cumprida pelo Tribunal no percentual de 94,81% no periodo de Janeiro/Setembro e no

percentual de 136,68% no periodo Janeiro/Outubro.

A Meta Nacional 2 — Identificar e julgar, até 31/12/2019, pelo menos 90% dos processos distribuidos até
31/12/2017 — foi igualmente cumprida, no percentual de 101,89% no periodo de Janeiro/Setembro e no

percentual de 100,17% no periodo de Janeiro/Outubro relativo ao 1° grau e de 106,21% relativo ao 2° grau.

A Meta Nacional 4 - Identificar e julgar, até¢ 31/12/2019, 90% dos processos referentes as eleicdes de 2016 e
75% dos processos de candidatos eleitos nas Elei¢oes 2018, distribuidas até 31/12/2018, que possam

importar na perda de mandato eletivo — apresentou os seguintes resultados:

Percentual de Cumprimento nas Eleicoes de 2016:

1° grau: 63,49%



2° grau: 95,24%
Percentual de Cumprimento nas Eleicoes de 2018:
1° grau: Nao ha processos que entram no computo da Meta

2° grau: 33,33%

O percentual de 95,24% apresentado na Meta 4, no tocante as eleicdes de 2016 no 2° grau foi questionado
pela SJD tendo a ASPLAN destacado que os niimeros foram extraidos das planilhas encaminhadas
mensalmente pelas referidas unidades para envio ao CNJ, no entanto a referida unidade e o Sr. Diretor Geral

insistiram para que houvesse um esclarecimento quanto a ddvida alegada.

Deliberacao: Identificar a diferenca alegada pela SJD com relagdo ao desempenho da Meta 4 no 2° grau nas

Elei¢oes de 2016, que caiu de 102,56%, em setembro, para 95,24% em outubro.

Esclarecemos que a alteracdo do referido indice deveu-se a solicitacdo de retificacdo, pela Secretaria
Judiciaria, do quantitativo de processos da variavel P4.1 (Nimero total de casos de conhecimento em
acoOes civeis relacionadas a ilicitos eleitorais nas Elei¢oes 2016 distribuidos na instancia até 31/12/2018 e
ndo julgados até 31/12/2018, excluidos 0s que se encontravam suspensos, sobrestados ou em
arquivamento provisorio em 31/12/2018), que passou de 06 processos, em setembro, para 7 processos em
outubro, conforme e-mail e tabelas encaminhadas a ASPLAN por aquela unidade. Fato este que ja foi
esclarecido através de e-mail enviado pela ASPLAN na data de 27/11/2019.

Prazo: 27/11/2019

Responsavel: ASPLAN

item 3 — Desempenho da Estratégia 3° trimestre de 2019

A Assessora de Planejamento e Gestao em exercicio ressaltou que considerando o comparativo do
desempenho dos 10 objetivos estratégicos nos segundo e terceiro trimestres de 2019, observa-se que cinco
dos objetivos apresentaram evolucdo: OE 02 (Garantir a celeridade e a eficicia da prestacdo jurisdicional),
OE 03 (Combater os ilicitos eleitorais), OE 04 (Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo

eleitoral), OE 08 (Fortalecer a governanca institucional) e OE 10 (Aperfeicoar a infraestrutura e a



governanca de TIC).

Dos cincos objetivos restantes, dois apresentam resultados idénticos nos dois tltimos

trimestres por terem periodicidade semestral: OE 06 e OE 09, 20% e 54,95%, respectivamente. Dentre os

trés que registraram queda, destaca-se o OE 11 (Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e de custos).

Houve alteragdes nos resultados do OE 03 (Combater os ilicitos eleitorais) em funcio de correcdo da
formula interna do sistema Gerir dos IA 22 (Indice de processos prioritarios julgados no 1° grau, no prazo) e
IA 23 (Indice de processos prioritarios julgados no 2° grau, no prazo), que o compdem, com reflexos no
Indice de Desempenho da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro (IDJE-TRE-RJ).

O Indice de Desempenho da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro (IDJE) alcangou 62,93% no

terceiro trimestre de 2019, apresentando um acréscimo de cerca de 1pp em relag@o ao periodo anterior.
Destaca-se que, assim como no segundo trimestre, o resultado foi impactado negativamente pelo
desempenho dos OE 06 (Estimular o exercicio consciente da cidadania) e OE 09 (Aprimorar a infraestrutura

necessaria ao desenvolvimento das atividades do TRE-RJ).

O IA 44 (Pessoas alcancgadas por agdes socioeducativas conduzidas por magistrados) € o

IA 45 (Pessoas alcancadas por acdes socioeducativas conduzidas por servidores), componentes do OE 06,
apresentaram desempenho insatisfatdrio nos dois ultimos periodos. No entanto, conforme se verifica na
andlise da unidade responsével, as metas serdo cumpridas e os resultados alcancados serdo verificados na

proxima medigao.

Em relacdo ao OE 09, observa-se, mais uma vez, que o desempenho insatisfatorio deve-se ao fato do IE 28

(Indice de satisfacdo do cliente externo com relacdo a infraestrutura), que totaliza 40%, nao ter sido medido.

- Deliberacoes Gerais:

— Priorizagao dos seguintes Objetivos Estratégicos para 2020:

OE 03 — Combater os ilicitos eleitorais,.



OE 04 - Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral.

OE 07 - Desenvolver a gestio estratégica de pessoas.

- Recomendacoes Gerais:

- Extincao do IE 05.
- O IA 26 passe a ndo contabilizar as atividades preenchidas automaticamente pelo sistema PIE.

- Unifica¢do dos prazos para realizacdo das RACS, de forma que as unidades passem a ter 2 semanas para

realizacdo da referida reunido e de publicacdo do plano de acdo resultante.

- Deferimento das propostas dos 1A 72A - Indice de células de atendimento biométrico com mobilidrio

ergonomicamente adequado e do A 77-Indice de aderéncia da execucdo ao plano de obras.

- Reiterar a importancia da criagdo de dashboard com vistas a mensuragdo dos IA 02 e 04, vinculados ao
OE 02.

- Priorizacdo dos OE 03 - Combater os ilicitos eleitorais, OE 04 Fortalecer a seguranca e a transparéncia do

processo eleitoral e OE 07 - Desenvolver a Gestio Estratégica de Pessoas.

- Todas as RACs relativas ao 3° trimestre estabelecam a¢des visando alcangar as metas dos indicadores do
PLS.

— Deliberacoes Especificas:

|Objetivo: OE 03 — Combater os ilicitos eleitorais

Unidade gestora: Gabinete da Presidéncia

(Repensar toda a estrutura do OE 03, em funcao da situacao do PJe no 1° grau; diferenciar o que
seja “ilicito” de “propaganda” eleitoral; retomar o trabalho da parceria entre Corregedoria e

Asplan; )




Deliberacao
1. Apresentar nova proposta de ficha do IE 07, com base nos comentarios acima.

2. Excluir a ficha do IA 19.

Prazos: 31/01/2020

Unidade Responsavel:

1. GABPRE (ASJUPR/CSORI)

|Objetivo: OE 08 — Fortalecer a Governanca Institucional

Unidade gestora: Gabinete da Presidéncia

(1 -Foi relatado que o estudo sobre a utilizacdo de solucio para viabilizar a extracao de dados de
[processo administrativos que tramitam no Sei (BI) esta dependendo de relatorios do TSE sobre os
PJe’s; 2 — Foi sugerido a unificacdo dos prazos para a realizacio das RACs de forma que as

|unidades possam dispor de 2 semanas para sua realizacio e publicacdo do plano de acido
resultante.)

Deliberacao
1. Permanecer em suspenso para analisar na proxima RAE.

2. Criacao de agenda com datas marcadas para todo o proximo ano das reuniées das RACs de

[forma que passem a ter 2 semanas para sua realizacao e publicacio dos respectivos planos de acao.

Prazo:

1 — Indeterminado

2 —31/01/2020




nidade Responsavel:

1. GABPRE (ASJUPR/CSORI)

|Objetivo: OE 09 — Aprimorar a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das atividades do
TRE-RJ

Unidade gestora: Secretaria de Manutencio e Servicos Gerais

O foco é o atendimento biométrico.

Necessidade de apresentacdo de nova proposta da meta do [A-73.

Recomendacio:

1. Reiterar que ha necessidade da apresentacao de nova proposta da meta do indicador de apoio

IA 73 - Indice de unidades com condicoes adequadas de seguranca.

Deliberacao:

2. Excluir o IA-72 — Indice de unidades com mobilidrio adequado, substituindo-o pelo TA-72-A;

3. Excluir o JA-77 — Indice de aderéncia da execucao ao plano de obras, substituindo-o pelo IA-77-
Aj

Prazo:




31/01/2020

Unidade Responsavel:

1. ASEGURI, com anuéncia da SSG

2. SAD, com anuéncia da SSG

|Objetivo: OE 07 — Desenvolver a Gestao Estratégica de Pessoas

Unidade gestora: Secretaria de Gestao de Pessoas

1 - A SGP pediu que se criasse um indicador para o Absenteismo para poder mensurar, avaliar e
administrar suas causas. O Sr. Diretor Geral observou que deveria regulamentar a obrigatoriedade de

freqiiéncia aos cursos.

2 - Foi sugerido pelo Sr. Diretor Geral a criagdo de um calendario institucional em funcio do alto
grau de absenteismo em cursos de capacitagdo alegado pela SGP, cuja causa maior estaria no fato de que
0 servico ordinario impede o comparecimento do servidor aos cursos que eventualmente coincidem com

datas de reunides e outros eventos.

Deliberacao:

1. Criacao de norma que possibilite a obrigatoriedade de freqiiéncia em cursos previamente

lagendados pelo servidor com eventual sancao para seu nao cumprimento;

2. Parceria SGP/COSOC para viabilizar a implantacio de um calendario institucional de cursos,

ireunioes, eventos, etc de toda a sede do tribunal;

Prazo:

1.31/01/2020

2.31/01/2020

Responsavel:




1. SGP

. SGP/COSOC

|Objetivo: OE 06 — Estimular o Exercicio consciente da cidadania

Unidade gestora: EJE

A Assessora da EJE informou que as palestras, acdes educativas e socioeducativas, eventos e similares
deveriam comportar uma transmissao com duragcdo mais longa e maior alcance para locais distantes da

Sede, minimizando o custo com o deslocamento de pessoas.

Deliberacao

1. Apresentar estudo de viabilidade para transmissao pela internet, como no Youtube, por

exemplo, ou outra forma eficaz para o alcance do objetivo descrito acima.

Prazo: 31/01/2020

Unidade Responsavel: EJE/STI

|Objetivo: OE02 — Garantir a celeridade e a eficacia na prestacao jurisdicional

Unidade gestora: Gabinete da Presidéncia

Deliberacao:

- Exclusao do indicador do IA17 (indice de processos anulados no TSE) com

conseqiiente exclusiao do IE 05 (Taxa de eficacia dos julgamentos — 2° grau).




Prazo: 31/01/2020

Responsavel: ASPLAN

|Objetivo: OE 04 — Fortalecer a Seguranca e a Transparéncia do Processo Eleitoral

Unidade gestora: Gabinete da Presidéncia

1 — Foi alegado que em fun¢do de mudancas no ODIM, GTM, nao foi possivel apresentar nova

[proposta para a ficha IA 31 (percentual de mesarios capacitados);

2 — Foi informado que o PIE ja esta rodando e existem secretarios que ainda nao preencheram.

Deliberacao:

1. Suspensiao da melhoria no indicador IA 31. No entanto, deve-se continuar fazendo sua medicao,

[no aguardo das mudancas no ODIN, GTM.

2. Apresentar proposta de alteracao da ficha do IA 26 (indice de aderéncia ao PIE), para que as

latividades preenchidas automaticamente pelo sistema PIE nao sejam contabilizadas.

Prazo:

1 — Indeterminado

2 —31/01/2020

Unidade Responsavel: VPCRE

Objetivo: OE 11 — Aperfeicoar a Gestao Orcamentaria e de Custos



Unidade gestora: Secretaria de Orcamento e Financas

estratégicos para o calculo do OE 11;

2 — Informou também sobre a necessidade da exclusdo do IA 94 do calculo do IE 34.

1 - O Secretario de Orcamento e Financas ressaltou que o realinhamento com a estratégia deve ser focado

prioritariamente, dando énfase nas Acdes. Para tanto, propds modificacdo dos percentuais de indicadores

Deliberacao:

1 — Aprovado conforme tabela abaixo:

Peso Peso
Indicadores Estratégicos |Gestor
Atual | APROVADO
IE 33 - Indice de eficiéncia da gestao orcamentaria 40% 20% |[CORCA
IE 34 - Custo de manutencio da estrutura 40% 40% |COFIN
IE 35 - Indice de alinhamento do orcamento com a
o 20% 40% ASPLAN
lestrategia

manutencao da estrutura).

2 — Exclusao do TA 94 (Custo total da manutencdo da estrutura por eleitor) do calculo do IE 34 (Custo de

Prazos:

1-31/01/2020

2 —31/01/2020

Unidade Responsavel: SOF




Por fim, foi lembrado pela Assessora de Planejamento Estratégico e Gestio sobre as proximas atividades a
serem observadas por todos, tais como, o Resultado do Prémio CNJ de Qualidade - 2019; o Relatério de

Gestao do TCU - 2020 e o envio das informagdes do Justica em Nimeros — Dados Anuais.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.

5.Anexos:

- Slides utilizados durante a RAE



Rio de Janeiro, 11 de dezembro de 2019

ELAINE RODRIGUES MACHADO DA SILVA
TECNICO JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 11/12/2019, as 16:45, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MAURICIO DA SILVA DUARTE
COORDENADOR(A) DE COMUNICACAO SOCIAL

Documento assinado eletronicamente em 11/12/2019, as 17:47, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

GISELA DIAS BARBOSA
ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 12/12/2019, as 13:54, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

BRUNO CEZAR ANDRADE DE SOUZA
SECRETARIO(A) DA VICE-PRESIDENCIA E CORREGEDORIA

Documento assinado eletronicamente em 12/12/2019, as 16:23, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ELINE IRIS RABELLO GARCIA DA SILVA
COORDENADOR(A) DE ASSUNTOS JURIDICOS

Documento assinado eletronicamente em 13/12/2019, as 16:51, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

FLAVIO AUGUSTO CASTANHEIRA CELANO
COORDENADOR(A) DE SERVICOS GERAIS


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm

Documento assinado eletronicamente em 16/12/2019, as 16:12, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

PABLO DOS SANTOS LIMA DE BARROS
CHEFE DA SECAO DE INSPECOES E CORREICOES

Documento assinado eletronicamente em 16/12/2019, as 16:58, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MARCIO BISPO DE OLIVEIRA
TECNICO JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 17/12/2019, as 11:04, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

RITA DE CASSIA DE CARVALHO E SILVA MARQUES DE ABREU
ASSESSOR 1

Documento assinado eletronicamente em 18/12/2019, as 13:23, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ANA LUIZA CLARO DA SILVA
ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 18/12/2019, as 13:43, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ANDRE DOS SANTOS SANT ANNA
SECRETARIO(A) DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Documento assinado eletronicamente em 27/12/2019, as 17:44, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LUCIANA DE ANDRADE LIMA HAZIN LAMEGO
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

Documento assinado eletronicamente em 03/01/2020, as 18:06, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

RENATA MOTTA GERONIMI
SECRETARIO(A) DE GESTAO DE PESSOAS

Documento assinado eletronicamente em 07/01/2020, as 13:09, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ANDRE LUIZ TRINDADE ROCHA
ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 09/01/2020, as 13:31, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LUCIANO DOS SANTOS DANTAS
ASSISTENTE III


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm

Documento assinado eletronicamente em 09/01/2020, as 13:34, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

RITA DE CASSIA DE SOUZA BRITO
ASSISTENTE III

Documento assinado eletronicamente em 03/02/2020, as 14:39, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ALDENIR ACIMEN DE MORAES
CHEFE DA SECAO DE DESENVOLVIMENTO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS EM
SUBSTITUICAO

Documento assinado eletronicamente em 03/02/2020, as 14:47, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

SUZANA MARTINS RAMOS PINTO
COORDENADOR(A) DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Documento assinado eletronicamente em 03/02/2020, as 14:47, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

FLAVIA CONCEICAO DE LIMA VIDAL
CHEFE DA SECAO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO SUSTENTAVEL

Documento assinado eletronicamente em 03/02/2020, as 14:55, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

AUGUSTO CESAR MAZZA CANEDO DOS SANTOS
ASSISTENTE I

Documento assinado eletronicamente em 03/02/2020, as 14:56, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-

e ""-=- A 1j.jus.br/sei/controlador_externo.php?

_r%:&"‘ﬁ'._ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o c6digo verificador

";"i" -'I-."ul: 0697010 e o codigo CRC 7689314C. No momento s6 € possivel efetuar a verificacdo de

autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.
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