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Feedback da!gées decorrentes das deliberagdes

da 12 RAE 2019
[ooensio T e | s |
o

as unidades a lista de indicadores que
estardo dispensados de andlise no préximo trimestre 29/02/2010 (BN

Alteracdo do responsavel pela analise do 1A 24 29/05/2019  AsPLAN [N
ASPLAN

Alteragdo do responsavel pela andlise do IA 65 Y2 -

Definigdo dos objetivos prioritarios para 2019 22/03/2019 CGE

Definigdo do Calendario da RAE de 2019 22/03/2019 ECE -

Dispensa de analise de indicadores que atingirem CGE
resultado satisfatério em relagdo a META de 2021 2T

Deﬁnlg.acidc:‘gestordo processo “Realizar avaliagdo 29/05/2019 DG
das Eleigdes’
Identifi Unidade Gestora d “Fiscali

entificar a Unida e" estora do processo “Fiscalizar 29/05/2019 DG
propaganda eleitoral”.

Feedback das agGe rrentes das deliberacdes da 42 RAE 2018

T T [
]

Encaminhar dados relativos ao IA19 30/03/2019  Presidéncia
Instituigdo do Conselho de Etica 29/05/2019  Presidéncia
Revisdo do Ato GP n? 391/2012, que instituiu o Comité de Gestdo da

Estratégia, a fim de que seja ajustada a periodicidade das Reunidesde  29/05/2019  Presidéncia
Andlise da Estratégia em anos eleitorais

Presidéncia/VPC
Reavaliagdo do IE 22 IR | -

Realizar a identificagdo das caracteristicas sazonais dos feitos eleitorais e
as medidas a serem implementadas para possibilitar ao TRE-RJ atender
satisfatoriamente & demanda processual de forma continuada e gerar
subsidios para eventual revisdo de metas

Realizar reunido para apresentar proposta de retomada de discussdo
sobre a revisdo da estrutura do IE 07, bem como para reviso das

Presidéncia/VPC

29/05/2019 RE/SID

Presidéncia/VPC

s oo e S Al G e e gnacn | A [ e
apoio que integram o OE 03 - Combater os ilicitos eleitorais.
Reavaliar a ficha do 1A 72 29/05/2019 SAD

Concluir a Matriz Basica de Conhecimento Eleitoral e a Matriz de
Competéncias Gerenciais

05/04/2019 5GP -

. A

- ( |

2.Desempenho
12 trimestre 2019
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Evolucao do IDJE

W2016 m2017 w2018 m2019

71,46% TLA0%  79.36%

Il Desempenho
I 12 trim/2019

1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre dtrimestre

’ Objetivos Estratégicos

= ﬁ'
=3
©
° Garantir os Direitos da Cidadania
S ~ s L.
3 73,59% Evolugdo dos objetivos estratégicos
2018 x 2019
8 OE 02- Garantir a OE 03- OE 04 - Fortalecer OE 05 - OE 06 -Estimular
< . X = 4
5 celeridade e a Combater os  aseguranga ea [N o exercicio 1TRIM/2018 1TRIM/2019  Responsével Desempenho
€ L iy — . OE 02 - Garantir a celeridade e a eficaci
£ eficacia na ilicitos eleitorais transparéncia do eenlIiI{=l==M0 consciente da n:::,';;:;:'is:i;:nzf e 79,41% 70,56% GABPRE *
2
g prestagdo o processo eleitoral [deJuReelvl:]il{ M cidadania,EJE 0,00% 49,81% GABPRE 4
2 T O
3 jurisdicional o° oLy externo OE 04 - Fortalecera seguranca e a *
I ey transparéncia do processo eleitoral RS AR GABPRE
a 49,31% 72,03% 78,85% ‘OE05 - Aprimorar a comunicagdo com o 75,77% 85,85% GABPRE 4 *
70,56% 85.85% piiblico externo
X0 Y ‘OE 06 - Estimular o exercicio consciente e P oE
da cidadania 4 4 A
X 54,09% 54,60% sGP 4
OE07 - OE 08 - OE 09 - Aprimorar OE10-
i i 64,07% 60,62% GABPRE
Desenvolver a Fortalecer a ainfraestrutura | Aperfeigoar a 5 5 *
- A e A .
3 Gestdo Estratégica governanca necessaria ao |infraestrutura e 93,03% 86,05% 556 *
‘g de Pessoas (WEGUERLEIMN desenvolvimento |a governanga de
L OE 10 - Aperfeicoara infraestrutura e a
& das atlwdades/dQ TIC governangade TIC 89,90% 82,27% ST *
WO OF 11 - Aperfei tai
54,64% 60,62% e s T G 7097% 9439% SOF
(O
N0, N0 \& 82,27%
00 juilg S
P B 86,05%

Parabéns!

1) Parabenizar o comité pelo 6timo resultado do IDJE; 3 . Reco m e n d a gaes e

2)Parabenizar, em especial, a SOF pelo desempenho . ~ N
satisfatorio do OE 11 - Aperfeicoar a gestdo D e I I b e ra QO e S G e ra I S

orcamentaria e de custos;

3)Parabenizar a todos os gestores e suas equipes
pelo fechamento do GERIR no prazo.

L L
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1) Relembrar que, conforme deliberado na dltima RAE, os
responsaveis elencados na tabela a seguir, devem registrar
na analise do indicador, a pontuagdo atribuida a cada um das
questdes avaliadas;

.

2)Recomendar aos analistas de indicadores da tabela a
seguir que estabelegam planos de agdo (contendo prazos e
recursos necessdrios) para mensuragdo dos referidos
indicadores.

Tais planos deverdo ser registrados na analise do respectivo
indicador, paraserem submetidos a avaliagdo do Comité
Gestor, na préxima RAE.

4.Deliberacgoes Especificas
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Quem deve adotar?

1442 - indice de estruturagio da relago institucional com a midia ASCOM
1A 49 - indice de implementagdo da gestdo por competéncia COEDE
1A52 - indice de aplicagdo da gestéo por competéncias COEDE
IA 54 - indice de desenvolvimento da lideranca e do processo sucessério COEDE
1459 - indice de estruturagdo da avaliagéo de desempenho das instancias internas de -
governanca

1A 60 - Indice de estruturag3o de padrdes éticos GABPRE
1A61- indice de estruturagéo do sistema de governanga DG
IA 65 - indice de estruturacdo da gestdo de riscos e controles internos DG
1A 83 - indice de transparéncia das informagdes relacionadas a gestao e uso de TIC st
1484 - Indice de gestdo corporativa da seguranga da informagao ASINFO
IA 89 - indice de aderéncia a requisitos minimos de nivelamento da infraestrutura de COINF

TIc

.

INDICADORES ZERADOQOS

1A 48 - indice de aderéncia ao plano OE 06 - Estimular o
de agdes de divulgagdo do processo e exercicio consciente da EJE Semestral
da memodria eleitorais cidadania
. N OE 07 - Desenvolver a
1AS1- l"dl?e ds cctr\.hecwrnento Gestdo Estratégica de SGP Trimestral
eleitoral basico
Pessoas
1A 56 — indice de implantagéo das OE 07 - Desenvolver a
agdes decorrentes da Pesquisa de Gestdo Estratégica de COEDE Semestral
Clima Organizacional Pessoas
1A 59 - indice de estruturagio da
avaliagdo de desempenho das OE 08 - Fortalecer a GABPRE ]

instancias internas de governanca governanga institucional
(Caso n3o seja excluido)
OE 09 - Aprimorar a

1A70 - indice de unidades com infraestrutura necessaria
. o o N SSG Semestral
[ ao das
atividades do TRE-RJ
OE 02 - Garantir a celeridade e a eficacia na p! ¢do jurisdicional

Unidade gestora: Gabinete da Presidéncia
Revalidagdo da Recomendagdo:

*Realizagdo de estudos pelas areas judiciarias (VCPRE e SJD), com apoio técnico da
Asplan, com base nas séries histéricas disponiveis relacionadas a prestagdo
jurisdicional, visando identificar as caracteristicas sazonais dos feitos eleitorais e as
medidas a serem implementadas para possibilitar ao TRE-RJ atender
satisfatoriamente a demanda processual de forma continuada, em harmonia com o
bom andamento das atividades operacionais e preparatdrias dos pleitos, além de
gerar mais subsidios para eventual revisdo de metas.

Novas Recomendagdes:
*Recomendar que a VPCRE n3o registre os dados das varidveis de 12 grau que se
encontram incorretas, a fim de evitar distor¢des na série historica;

*Recomendar a VPCRE que analise os relatdrios do SEI para avaliar a possibilidade
do seu uso na medigdo dos indicadores de processos administrativos ( IAS 02 e 04);

*Recomendar que seja priorizada pela equipe de BI, a construgdo de um dashboard.
com os dados de 12 e 22 graus, com objetivo de substituir o PORTCRE, que sera
descontinuado.




[
OE 03 — Comk os ilicitos
Unidade g . Gahi da Presidanci
Revalid das R ned

*Retomada da discuss3o sobre a revisdo da estrutura do IE 07 (indice de combate a
ilicitos), abordando os aspectos trazidos nos 22 e 32 trimestres de 2018 sobre os
inquéritos policiais e as prestagdes de contas, respectivamente;

*Avaliagdo sobre a proposta de implantagdo de medidas para sanear os problemas
de sintaxe do SADP para envio de expedientes a PRE, trazida pela unidade gestora
do objetivo no 32 trimestre de 2018;

Avaliagdo de proposigdo de revisdo das unidades responsaveis pelas analises dos
indicadores estratégicos e de apoio que integram o OE 03 - Combater os ilicitos
eleitorais.

Nova Recomendacao:

*Avaliar o relatério propositivo do Estudo de Viabilidade para implantagdo de
andlise estatistica aplicada ao Direito, com foco nos ilicitos eleitorais — Jurimetria.

.

OE 07 - Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas
Unidade gestora: Secretaria de Gestdo de Pessoas

*Recomendar que a SGP concentre esforcos na mensurago do IA 56 — indice de
implantagdo das agdes decorrentes da Pesquisa de Clima Organizacional;

*Recomendar que seja aprovada a nova ficha do IA 49 - indice de implementagéo da
gestdo por competéncias para implementagdo imediata.

DELIBERACAO JUSTIFICATIVA

- alteragio da formula de cilculo e da Adeq do indicador ao de

periodicidade do indicador, que passard a gestao por competéncia.

ser denominado 1A 49A. Além disso, no Apés a conclusdo do 3° ciclo (previsio:

campo “Observagdes” da ficha do indicador, setembro de 2021), estima-se que serd

serdo inseridos os trés ciclos avaliativos da possivel criar um indicador que consiga

gestdo por competéncia. medir o indice de adequagio as
competéncias organizacionais.

. A

Aprovacao IE 22

INDICADOR DELIBERACAO JUSTIFICATIVA

1A 58 - indice de - Exclusio do Indicador de Os cinco itens que compdem o calculo do indicador foram extraidos de
estruturagdo de apoio. questiondrio elaborado pelo TCU. Segue abaixo a avaliagdo de cada um
competéncias das dositens:

instancias internas de ~Item I: compde fase 1 do IA 49;
governanga - Itens Il e lI: tratam de critérios de selecdo previamente definidos por
lei ou ato normativo;
~Itens IV e V:: compBem, respectivamente, itens Il e lll do 1A 54.

1A59 - indice de - Exclusio do Indicador de Os sete itens que compdem o célculo do indicador foram extraidos de
estruturagdo da avaliagio  apoio. questionério elaborado pelo TCU. Segue abaixo a avaliagéo de cada um
de desempenho das dos iter
instancias internas de - Itens | a IV: referem-se & gestdo por competéncias, tema abordado no
governanga 1A49.
- Itens V a VIl tratam de temas como premiagdo e concessio de
beneficios, 0s quais ndo tém correspondéncia com a avaliagio de
desempenho das instancias internas do Tribunal. Portanto, a exclusdo
desses itens ndo gera prejuizo tendo em vista que ndo se aplicam neste
Tribunal.
1A 61 - indice de - Acréscimo da informaggo no campo “Observagdo”: acréscimo de uma informagdo: “O termo ‘ita

estruturagdo do sistema e administragdo’ refere-se aos cargos de Secretdrio e Diretor-Geral, conforme conceito disponivel em
governanga glossdrio na pégina de governanga do Teu:

e —

S -
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OE 05 - Aprimorar a comunicag¢do com o publico externo
Unidade gestora: Gabinete da Presidéncia

Recomendar que seja definida uma data para avaliagdo, pelo CGE, do
relatério propositivo do Estudo de viabilidade para estruturagdo dos canais
de comunicag&o do TRE/RJ com o publico interno;

Recomendar que seja definida uma data para avaliagdo, pelo CGE, do
relatério propositivo do Estudo de viabilidade para estruturagdo dos canais
de comunicag&o do TRE/RJ com o publico externo.

OE 08 - Fortalecer a governanga institucional
Unidade gestora: Gabinete da Presidéncia

R, lidans

das Recc
«Instituigdo do Conselho de Etica;

Nova Recomendagao:

*Definir a implantagdo da RAC da STI no préximo ciclo;

*Recomendar a SGP, DG e SCI que realizem as RACS até o dia 06 de junho;

*Recomendar a ASPLAN que realize os pilotos com a SSG e STI, em caso de
aprovagdo pelo CGE, até o dia 06 de junho;

*Recomendar que o planejamento das contrata¢des considere a analise de

criticidade dos processos para a estratégia, incluindo seu impacto no
desempenho dos processos “Realizar aquisi¢do de materiais” e “Monitorar a

execugdo orgamentaria”.

das

OE 09 - Aprimorar a infraestrutura aria ao d
atividades do TRE-RJ

ia de e Servicos Gerais

*Reavaliagdo da ficha do indicador IA 72 (indice de unidades com mobilidrio
adequado) pela unidade responsavel (COMAP), a fim de que os critérios ali
estabelecidos alinhem-se as modificagdes estruturais decorrentes do processo de
rezoneamento;

Nova Recomendacgéo:

*Recomendar que a ASSEGUR apresente uma proposta de reavaliagdo do IA 73 -
Indice de unidades com condigdes adequadas de seguranca.

-
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OE 10 - Aperfeigoar a infraestrutura e a governanga de TIC
Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagdo

® Recomendar que a STI apresente proposta de plano de agdo em conjunto com a
SGP ( e outras areas que se mostrarem necessarias) para recomposigdo ou
complementagdo da forga de trabalho da Tl, com vistas a adequé-la ao minimo
previsto na Resolugdo n? 211 considerando também as entregas do DFT sede.

11/07/2019
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- acréscimo da expressdo “exceto iniciativas
estratégicas”
- exclusio do ‘“orgamento das iniciativas
estratégicas” e incluso de “contingenciamento’”
o cilculo da variavel “OrgPlanCus”, que compde
oindicador.

orgamento de custeio (Corga)

199 - Custo de apolo adrministrativo por eleitor - acréscimo de trés varidveis na composicdo do
(sad) cilculo: Custo de arquivistas (CArg), Custos de
operadores de escéner (COpEsc) e Custos de
operadores de teleatendimento (COpTelAtend)
- alteragio das metas anuais do indicador: 2019 —
de RS 531,95 para 575,57/ 2020 - de RS 521,31
para RS 564,06/ 2021 - de RS 510,88 para RS
552,77.

Aprovacao de alteragdo de indicador OE 11

INDICADOR DELIBERACAO

JUSTIFICATIVA

Tendo em vista que o IA 100 é o indice de
execugio planejada do orgamento de ades
estratégicas, considerou-se que contabilizar essas
Iniciativasno 1A 93, representaria duplicidade.

Criagio. das trés varidveis, pois representam
gastos que fazem parte do custo de apoio
‘administrativo por eleitor.

Com relago & alteragdo das metas, 3 Sof
comparouse o cilculo do indicador com  as
Varidveis atuais e com duas das novas variivels
propostas (CArq e COpTelAtend). Verificou-se.
umavariagdo de 8,20%,

Obs.; Tendo em vista que ainda ndo ocorreu valor

.

5. Préximos Capitulos

6. Agradecimentos

liquidado para a nova variavel “Operador de
Scanner” (COpEsc], as metas do indicador devem
ser posteriormente revistas.

1A94 - Custototal de manutengodaestrutura - acréscimo de trés varidvels na composicao do Por analogia, deve-se acrescentar as trés varidvels.
por eleitor (Cofin) cilculo: Custo de arquivistas (CArq), Custos de  criadas para o 1A 99, pois 0 IA 94 representa o

operadores de escaner (COpEsc) e Custos de somatério dos IAs 95, 96, 97, 98 e 99,

i OpTelatend). também fol ~necessrio

- alteragio das metas anuais do indicador: 2019 —  alteraras metas anuais do indicador.
de RS 2570 para 2.620,63/ 2020 - de RS 2.518
para RS 2.567,61/ 2021 — de RS 2.468 para RS

.

5.1.Informar dados das Metas
Nacionais ( jan/mai) até 05/06;

5.2.Reunido para tratar do “Prémio
CNJ de Qualidade-Ano 2019”
(Portaria 88, de 28/05/2019)

- ( |

Agradecer a SGP e SJD a valiosa
contribuicdao ao responderem o
guestionario de Diagndstico da
Estratégia Nacional
ciclo 2021 - 2026

- ( |
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’ Agradecemos a
Participacao de
todos!




