PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
COMITE DE GESTAO DA ESTRATEGIA
Ato GP n? 391/2012

IV RAE 2018

ATA DE REUNIAQ

Data 17/12/2018
Inicio 11h30min
Fim 12h30min

1. Participantes.

Nome Unidade

Adriana Freitas Brandao Correia Diretoria-Geral

Simone Ferreira de Oliveira e Cruz Presidéncia

Fernando José da Fonseca Secretaria de Orcamento e Finangas

Flavio Augusto Castanheira Celano |Secretaria de Manutencdo e Servicos Gerais

Rita de Cassia de Carvalho e Silva

Marques de Abreu Escola judiciaria Eleitoral

Renata Motta Geronimi Secretaria de Gestdo de Pessoas
Soraya Previtali Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo
André dos Santos Sant’Anna Secretaria de Tecnologia da Informacéao
Ana Luiza Claro da Silva Secretaria judiciaria
Leandro Quarti Lamarao Assessoria de Comunicacao Social
Convidados

Nome Unidade

Patricia Ferraro de Avellar Coutinho | Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestéo
Flavia Conceicdo de Lima Vidal Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo

2. Pauta

o Desempenho 32 Trimestre/2018
e Histérico de desempenho 2018
e - Objetivos prioritarios 2020/2021

3. Descricao da reunido

A Diretora-Geral deu inicio a reunido e passou a palavra a Assessora de Planejamento
Estratégico, que informou que devido ao periodo eleitoral e ao decorrente atraso na
elaboracdo e encaminhamento do Relatério de Avaliacdo de Desempenho Estratégico, a
reunido abordaria somente o desempenho do 39 trimestre e o histérico de desempenho
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de cada objetivo, com o intuito de definir os objetivos estratégicos a serem priorizados
no ciclo 2020/2021.

Sugeriu, ainda, a retificacdo do Ato Normativo que institui o Comité de Gestdo da
Estratégia, com o intuito de rever os prazos para realizacdo das Reunides de Andlise da
Estratégia nos anos eleitorais, a fim de que os mesmos ndo conflitem com o Calendério
Eleitoral, ndo havendo ébice por qualguer integrante do Comité.

Deliberacdo: Apresentacao pela ASPLAN, aos integrantes do CGE, de minuta de revisdo
do Ato gue instituiu o Comité de Gestdo da Estratégia, no que se refere aos meses de
realizacdo das RAE em anos eleitorais.

Em seguida, foi apresentado o desempenho do Tribunal no 32 Trimestre de 2018, com as
seguintes consideracdes sobre os trés objetivos priorizados no exercicio:

OE 03 - Combater ilicitos eleitorais: Continua com desempenho insatisfatério. No
entanto, o indice de 60,32% alcancado no terceiro trimestre é o melhor do ano.

OEO04 - Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral: o objetivo
apresentou 6timo desempenho, atingindo o indice 90,65%.

OEO08 - Fortalecer a governanca institucional: Apresentou uma ligeira queda em relacao
ao periodo anterior, alcancando o indice de 64,65% no terceiro trimestre.

Os objetivos que tiveram ao longo do ano melhora continua de desempenho foram
“Combater os ilicitos eleitorais”, “Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo
eleitoral” e “Aperfeicoar a infraestrutura e a governanca de TIC".

A Assessora de Planejamento observou que o IDJE (indice de Desempenho Global da
justica Eleitoral) apresentou continua evolucdo ao longo dos trés primeiros trimestres de
2018, com indices de 65,93%, 72,14% e 72,41%, respectivamente.

Passou, entdo, a apresentacao dos graficos de evolucdo de cada um dos Objetivos
Estratégicos nos 19, 22 e 39 trimestres de 2018, sugerindo gue ao final o Comité
deliberasse sobre a priorizagdo dos objetivos para os exercicios de 2020 e 2021, visando
a consequente priorizacao dos projetos que deverdo ser implementados naquele biénio,
incluindo os de melhoria de processos.

OEO02 - Celeridade e eficacia na prestagao jurisdicional: apresentou uma queda acentuada
de desempenho no 39 trimestre, apdés uma melhora significativa no 29 trimestre.
Esclareceu que essa queda se deu em razdo do desempenho insatisfatério do “indice de
agilidade no 12 grau”. Observou que o desempenho do 22 grau estd apresentando 6timo
desempenho.

OE 03 - Combater os ilicitos eleitorais: Os indicadores deste objetivo sé comecaram a ser
medidos a partir do 22 trimestre do ano. Apesar da pequena melhora observa em relacao
ao trimestre anterior, ainda estd com desempenho insatisfatério, necessitando,
conforme consignado em reunides passadas, de estudos mais aprofundados, em razéo
de os atuais indicadores nao expressarem satisfatoriamente o desempenho do tribunal
em relacdo ao combate a ilicitos eleitorais.

OE 04 - Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral: Melhorou bastante

em relacdo ao 1° trimestre, em razdo da correcdo da meta do indicador relativo ao
cadastramento biométrico de eleitores.
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OE 05 - Aprimorar a comunicagdo com o publico externo: O objetivo apresentou continua
gueda até o segundo trimestre, com peguena reacdo no terceiro trimestre. Existe
projeto previsto no PDE para implantacéo da Politica de Comunicacdo em 2019.

OE 06 - Estimular o exercicio consciente da cidadania: O objetivo apresentou evolucéao de
desempenho entre o primeiro e o segundo trimestre do ano. No terceiro trimestre nao
houve alteracdo em relacdo ao trimestre anterior, em razdo de possuir medicao
semestral, devendo ser analisado o seu desempenho no final do quarTo trimestre.

OE 07 - Desenvolver Gestdo Estratégica de pessoas: Tem apresentado desempenho
bastante insatisfatério, influenciando muito o resultado do IDJE. Em relacdo ao
desempenho desse objetivo, a Secretaria de Gestdo de Pessoas salientou que o IE 21
(Gestdo participativa), apesar de suspenso, parece gque ainda estd impactando o
resultado do objetivo. A Assessora de Planejamento Estratégico verificou que, de fato, o
resultado do indicador ainda havia sido mantido no momento do célculo do trimestre, o
gue pode vir a influenciar positivamente o resultado no préximo trimestre.

OE 08 - Fortalecer a governanca institucional: Apresentou pequena queda no trimestre. A
titular da ASPLAN antecipou gue no préximo trimestre o indicador ird apresentar uma
piora em virtude de a Reunido de Andlise da Estratégia ter sido realizada no més de
dezembro e nao em novembro, como previsto no ato normativo.

OE 09 - Aprimorar a infraestrutura necessaria as atividades do TRE-RJ: apresentava um
bom desempenho porque havia alguns indicadores que nao estavam sendo medidos e
gue quando comecaram a ser mensurados contribuiram para a queda do indice do
objetivo. E o objetivo com desempenho mais insatisfatério no mapa estratégico.

OE 10 - Aperfeicoar a infraestrutura e governanca de TIC: O objetivo estd com
desempenho bastante satisfatério, sendo o que apresenta melhor indice no mapa
estratégico.

OE 11 - Aperfeicoar a gestdo orcamentdria e de custos: O desempenho do indicador tem
apresentado melhores resultados. Um grande esfor¢co tem sido empreendido para
melhorar o desempenho da execucao orcamentdria das acdes estratégicas. Estima-se
gue tal esforco venha a contribuir para o melhor desempenho do indicador nos préximos
periodos.

Na sequéncia, a titular da ASPLAN apresentou gquadro resumo demonstrando que os
objetivos OE 09 - Aprimorar a infraestrutura necesséria as atividades do TRE-R], OE 07-
Desenvolver Gestdo Estratégica de Pessoas, OE 03 - Combater ilicitos Eleitorais e OE 08
- Fortalecer a governanca institucional sdo o0s que atualmente mais impactam
negativamente no indice de Desempenho da Justica Eleitoral do Estado do R}, com
indices de desempenho de 51,17%, 54,88%, 60,32% e 64,65% no terceiro trimestre do
ano, respectivamente.

Diante do quadro apresentado, foi sugerido pela Assessora de Planejamento Estratégico
e Gestdo gue os objetivos OE 07 - Desenvolver a Gestdo Estratégica de Pessoas e OE 09
- Aprimorar a infraestrutura necesséria as atividades do TRE-R}] fossem priorizados no
ciclo de 2020/2021, sem prejuizo de uma reavaliacdo de outro ou outros objetivos a
serem priorizados na RAE de fevereiro para o periodo em guestdo, tendo em vista que o
direcionamento de esforcos em relacdo aos objetivos OE 07 e OE 09 é imprescindivel e
premente, uma vez que sem a melhoria de seus resultados o IDJE permanecerd
insatisfatério ao final do ciclo estratégico, em, 2021.

Ressaltou que o OE 07 e OE 09 podem demandar a implementacdo de iniciativas
complexas e que importem em impacto orcamentdrio, sendo importante comecar a
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trabalhar tais iniciativas desde ja, identificando-se os estudos de viabilidade a serem
desenvolvidos ainda em 2019, visando a elaboracdo do PDE 2020/2021 e a incorporacéo
de eventuais demandas orcamentérias na proposta a ser elaborada em 2020.

Observou que os objetivos OE 03 e OE 08 j& estdo priorizados para o exercicio de 2019 e
com iniciativas previstas no PDE.

Deliberacao: Priorizar os objetivos Estratégicos OE 07 - Desenvolver Gestdo Estratégica
de Pessoas e OE 09 - Aprimorar a infraestrutura necesséaria as atividades do TRE-R} no
ciclo 2020/2021, sem prejuizo de reavaliar na RAE de fevereiro a priorizacdo de mais
algum objetivo.

Considerando gue o Relatério de Avaliacdo de Desempenho Estratégico ainda ndo fora
disponibilizado aos integrantes do CGE e, ainda, devido a auséncia de representante da
VPCRE, por deliberacdo do Comité a apreciacdo de algumas recomendacdes constantes
dos slides de apresentacédo foi adiada para a préxima RAE.

Foram discutidas as seguintes recomendacoes:

OE 08 - Fortalecer a governanca institucional - Recomendacdes: 1. Definicdo de nova
data para apresentacdo da reavaliacdo dos indicadores que visam mensurar a
estruturacao do mecanismo de lideranca, objeto do IE 22, e 2. Revisdo do cronograma
de implantacdo da Politica e do Manual de Gest&o de Riscos.

Deliberagdo: os integrantes do CGE deliberaram pelo prazo de fevereiro de 2018
(préxima RAE) para apresentacdo da reavaliacdo dos indicadores do IE 22 e implantacao
da Politica e do Manual de Gestdo de Riscos.

OE 02 - Garantir a celeridade e a eficdcia na prestagdo jurisdicional - Recomendacéo:
Exclusdo dos indicadores IA 15 e IA 16 do Glossério de indicadores, com conseglente
extincdo do IE 04 - Taxa de eficdcia dos julgamentos - 19 grau.

Deliberagao: Excluir os lAs 15 e 16 do glossadrio de indicadores do Planejamento
Estratégico do TRE/R]

Embora a segunda recomendacao relativa ac objetivc OE 02 ndo tenha sido apreciada
pelo CGE devido, inclusive, a auséncia de representante da VPCRE na reunido, sendo
adiada sua avaliacdo para a préxima RAE, a titular da 5D apresentou algumas
consideracoes, a serem incorporadas na oportuna avaliacdo da recomendacao.

A Secretéria Judiciaria ponderou que a medicdo do préximo trimestre sofrerd um impacto
muito grande em razao da suspensao do prazo do CPC, o qual acarretara a paralisacao
de processos por prazo superior a 30 dias, sugerindo a revisao de alguns indicadores,
ante essa alteracdo legislativa. Observou ainda que a Prestacdo de Contas também
devera impactar no Objetivo, pois sempre fica um passivo muito grande dos candidatos
nao eleitos, sugerindo gue fosse estabelecido um calendario para o julgamento destas
Prestactes de Contas, até o prazo final, que é junho de 2019. Por fim, sugeriu gue as
AlJEs, que estdo entrando agora, também recebam um tratamento diferenciado, pois
certamente impactarao o desempenho do objetivo.

OE 05 - Aprimorar a comunicagao com o publico externo — Recomendacao: ldentificacdo
das medidas necessarias para viabilizar a medicdo do A 38 (/ndice de satisfacdo do
cliente externo com a comunicacdo), especialmente no que se refere ac canal de
comunicacao “CAT".
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A Assessora da Presidéncia observou que a medicdo do indicador ja estd sendo realizada
e serd registrada no 49 trimestre, ndo sendo necessario deliberar sobre a recomendacao.

OE 07 - Desenvolver Gestao Estratégica de pessoas - Recomendacdes: 1. Definicdo de
prazo para ativacdo da gestdo do dia a dia do processo “Desenvolver Plano Anual de
Capacitacao” e 2. Reavaliacdo do prazo para proposicdo dos normativos relativos a
Matriz Bésica de Conhecimento Eleitoral e da Matriz de Competéncias Gerenciais.

Considerando o escopo do objetivo e aproveitando que o Comité de Gestdo da Estratégia
estava reunido, a Diretora-Geral sugeriu a exclusao do projeto para formulacao da
Politica de Comunicacdo do TRE-R] do PDE. Propés gue, ao invés de classificado como
iniciativa estratégica, fosse constituido um grupo de trabalho com o intuito de elaborar a
minuta dessa norma, a ser feita com base na Politica de Comunicacdo da Bahia e da
minuta de politica que esta sendo elaborada pelo TSE, j&d em fase final.

Deliberacdo: Exclusdo da elaboracdo da Politica de Comunicacdo do TRE/R} do PDE e
criacao de um grupo de trabalho para elaboracdo da norma, com prazo de conclusao
para apresentacao da minuta de norma em fevereiro de 2019.

Assim, restaram pendentes de avaliacado as trés recomendacdes relativas ao objetivo OE
03 (Combater os ilicitos eleitorais), uma recomendacdo relativa ao objetivo OE 02
(Garantir a celeridade e a eficadcia na prestacado jurisdicional) e duas recomendacses
referentes ao OE 07 (Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas), as quais deverdo ser
objeto da pauta da préxima RAE.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.

5.Anexos:

- Slides utilizados durante a RAE

De acordo:
Adriana Freitas Brandado Correia Simone Ferreira de Oliveira e Cruz
Fernando josé da Fonseca Fldvio Augusto Castanheira Celano

Rita de Cassia de Carvalho e Silva Margues

Renata Motta Geronimi de Abreu

André dos Santos Sant’Anna Soraya Previtali
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Ana Luiza Claro da Silva Leandro Quarti Lamarao

Patricia Ferraro de Avellar Coutinho Flavia Conceicdo de Lima Vidal
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