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O 03 - Combater oslicitos eleitorais insatisfatério
& insatisfatério 69% 5% 62pp
0 05 - Aprimorara comunicagdo com o publico externo. insatisfatério 80% 76% -42pp
0E 07 - Desenvolvera Gestdo Estratégica de Pessoas insatisfatério 63% 54% -9.3pp
OF 08 -Fortalecera governana institucional insatisfatério 51% 64% 133pp
0F 10 - Aperfeigoara infraestrutura e a governancade TIC atengio % 89.9% -38pp
OF 11 - Aperfeigoara gestdo orgamentaria e de custos insatisfatério 81% 71% 99pp
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OBJETIVOS QUE DEMANDAM ATENGCAO

OE o3 - Combater os ilicitos eleitorais
OE o7 - Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas
OE 1 - Aperfei¢oara gestao orcamentdria e de custos

OE o2 - Garantir a celeridade e a eficdcia na prestagao
jurisdicional - observar a evolucdo de desempenho
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__—"Objetivos priorizados para 201

OE 03 — Combater os ilicitos eleitorais

1. Instalagio formal da unidade responséavel pela fiscalizagdo da
propaganda eleitoral em dezembro do ano anterior as elei¢des, a fim
de evitar demora no envio de noticias no primeiro trimestre do ano
eleitoral ao MP.

2. Identificagdo das iniciativas destinadas a alavancar o objetivo,
conforme consignado no Plano Diretor da Estratégia 2018/2019: “A
Presidéncia e a Vice-Presidéncia e Corregedoria, responsdveis por
analisar e medir os Indicadores de Apoio e os Indicadores Estratégicos
vinculados ao OE 03, apés o 1° ciclo de medigdes de 2018, apresentardo
ao CGE propostas de iniciativas para alavancar o Objetivo”.

04/09/2018

__—"Objetivos priorizados para 2018

OE 03 — Combater os ilicitos eleitorais

3. Observagdo:

Conforme deliberagdo do CGE em Reunido de Analise
da Estratégia realizada em 28/02/2018, deliberou-se
pelo levantamento de informagdes e dados do processo
“Fiscalizar propaganda eleitoral”, para que possa ser
executado o respectivo projeto de melhoria a partir de
2019.

Em andamento.
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__—""Obijetivos priorizados para 201
OE 04 — Fortalecer a seguranga e a transparéncia
do processo eleitoral

1. Maior aten¢do por parte dos gestores responsaveis no
sentido de avaliar se a baixa aderéncia das
atividades/tarefas previstas no PIE decorre de fixacdo de
prazos antecipados, ou se por efetivo atraso na realizacao
das atividades/tarefas (IA 26)

~_—Objetivos priorizados para 2018~

OE 04 — Fortalecer a seguranga e a transparéncia
do processo eleitoral
2. JANELAS DE OPORTUNIDADE:

21 IA 33 (IE 1) - Percentual de zonas eleitorais capacitadas em registro de
candidatura, representagdes, fiscalizagdo de propaganda e prestagdo de contas
(medigdo bianual, em dezembro dos anos eleitorais) - unidade responsavel:
SEPLAT

2.2 1A 34 (IE 12) - Indice de aderéncia ao plano de agdes de esclarecimento
realizadas para partidos e candidatos (medi¢do semestral, somente em anos
eleitorais) — unidade responsavel: GABPRE

2.3 IA 36 (IE 12) - Percentual de realizagdo das agdes de divulgagdo sobre as
etapas do processo eleitoral e mecanismos de seguranga da votagdo, previstas no
Plano de Comunicagdo com o Publico Externo (medi¢do semestral) - unidade
responsavel: ASCOM

_——""Objetivos priorizados para 2018
OE 04 — Fortalecer a seguranga e a transparéncia
do processo eleitoral
3. INICIATIVAS VINCULADAS AO OBJETIVO:

Delimitagao geografica das zonas eleitorais - equipe de projeto nomeada pela
Portaria DG n° 09/2018, de 15/02/2018. Primeira atividade prevista na ficha do
projeto é a “Identificagdo das premissas que guiardo o trabalho de elabora¢do da
minuta’, com previsdo de término em 31/05/2018;

Implanta¢ao da identifica¢ao biométrica de eleitores no Estado do Rio de
Janeiro - a atividade de “implanta¢do do atendimento biométrico ordindrio em
todos os cartorios instalados no interior do estado do Rio de Janeiro”’, com termo
inicial em 30/11/2018, deve ser concluida antes do prazo, pois somente 8 zonas
eleitorais em 10 municipios estdo pendentes de implantagao.

As atividades visando a ‘“apresentagio do plano de implantagio do
recadastramento biométrico de eleitores do estado do Rio de Janeiro’, também
com termo final previsto para 30/11/2018, foram iniciadas.
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OE 04 — Fortalecer a seguranga e a transparéncia
do processo eleitoral

4. OBSERVACAO:

Esta em andamento o projeto de melhoria do processo “Realizar
avaliagdo das elei¢oes”.

De acordo com o planejamento do projeto serdo levantadas e
implementadas melhorias, ainda neste ciclo do processo, ou
seja, na avaliagdo das Elei¢oes de 2018.

E de significativa importancia que o projeto seja executado
durante as eleigoes 2018, considerando que o processo observa o
ciclo bienal das elei¢oes.
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_.—""Obijetivos priorizados para 2018
OE 08 — Fortalecer a governanga institucional

1. Ativagdo das Reunibes de Andlise Critica, que viabilizardo a
operacionalizagdo do indicador IA 64

N

. Estruturacdo das atividades relativas ao monitoramento dos

projetos estratégicos (obs.: encontra-se na fase de levantamento de escopo
\efinica hori impl fas)

1. Maior observancia dos prazos estabelecidos no “Calendério
Gestdo Estratégica 2018” pelos responsaveis por IA, IE, OE

N

. Ativagdo da gestdo do dia a dia do processo “Monitorar a
Execugdo Or¢amentdria”.

04/09/2018

__——""0Objetivos priorizados para 2018

OE 08 — Fortalecer a governanca institucional

5. JANELAS DE OPORTUNIDADE:

5.1 IA 68 (IE 24) - Indice de atendimento das recomendagées da unidade
de controle interno (medigdo anual) - unidade responsavel: GABSCI -
‘Elaboragdo tempestiva dos planos de agdo por parte das unidades’

5.2 1A 65 (IE 24) - Indice de estruturagio da gestio de riscos e controles
internos (medigdo anual) - unidade responsavel: DG - ‘Empenho da
institui¢do em promover capacitagdes relativas ao tema’

" Objetivos priorizados para 2018

OE 08 — Fortalecer a governanca institucional

6. INICIATIVA VINCULADA AO OBJETIVO:

Estrutura¢io do Sistema de Governanca do TRE/R] -
primeira atividade da iniciativa corresponde a “cotagdo para
contratagdo de servigos especializados para formagdo de gestores
da alta administragdo do TRE-R]” tem termo final previsto para

28/02/2019.

__—Objetivos que dernandam atencao

OE 07 — Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas

1. Identificagdo e andamento, pelos gestores, das solicitagdes de capacitagao previstas
no PAC, especialmente aquelas vinculadas ao eixo “Estratégia’, sob pena de causar
prejuizo a participagdo de maior numero de servidores em capacitagdes e

cancelamento de cursos.

2. Implanta¢do da Matriz Bésica de Conhecimento Eleitoral, defini¢do da sistematica de

treinamento na matriz e disponibilizagdo do curso EAD correspondente.

3. Implantagdo do Plano de Comunicagdo Interna, a ser elaborado em conjunto pela
ASCOM e SGP, visando a operacionalizagio do indicador de apoio IA 57 (indice de

implementagao do Plano de Comunicagdo Interna), cuja medigdo é semestral.

o
_——"Dbjetivos que demandam atencao

OE 07 — Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas

4. Iniciativas vinculadas ao objetivo:

* Red ho Or izacional e Di mento da For¢a de Trabalho das
unidades da Sede do Tribunal - pendente a formalizagdo de indica¢do do gerente
do projeto - prazo final para designa¢do da equipe do projeto: maio de 2018;

+ Implantagao de Sistema Gestdo por Competéncias - termo de referéncia para
contrata¢do da ferramenta concluido (Prot. n® 46.977/2017).

+ Formagao de Gestores da Sede: A conclusdo da préxima etapa da iniciativa estava
prevista para maio de 2018, com a conclusdo da capacitagio dos gestores que nao
participaram da capacitagdo realizada em 2017. Na sequéncia, devera ser realizada,
até 30/06/2018, a avaliagio da aplicagdo e resultados praticos da agdo de
treinamento.

__—~Dbjetivos que demandam atencao

OE 07 — Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas

4. Iniciativas vinculadas ao objetivo (cont.):

+ Estudo de viabilidade para implantacio de exames periddicos de saude:
pendente a apresentagdo da ficha do projeto e a formaliza¢do da indica¢do do
gerente. Prazo para apresenta¢do da ficha do projeto, conforme reunido do CGE de
10/04/2018: RAE de maio de 2018.

+ Estudo de viabilidade para estruturagio dos canais de comunica¢io do
TRE/R]J com o puiblico interno: Relatério do Estudo de Viabilidade, cuja conclusio
estava prevista para 30/03/2018, foi entregue. Pendentes as seguintes atividades:
Avaliagio do estudo de viabilidade pelo responsavel da iniciativa (30/04/2018);
Apresentagio de relatorio propositivo ao Comité de Gestio da Estratégia
(14/05/2018); Deliberagio do Comité de Gestdo da Estratégia sobre as medidas a
serem implementadas 31/05/2018.




—_— - A(':X*'
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OE 07 — Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas

5. Observagao:

Em abril de 2018 foram iniciadas as a¢des para ativa¢do da gestdo do dia
adia do processo “Desenvolver Plano Anual de Capacita¢do”.

O bom desempenho do processo impactara diretamente nos
indicadores IA 50 (Indice de aderéncia do PAC a estratégia); IA 51
(Indice de conhecimento eleitoral bésico); e IA 53 (Indice de
capacitagdo na Matriz Gerencial).

Aguardando publicagdo do Plano das A¢des de Capacitagdo de 2018, em
fase de revisao na COEDE, para que sejam continuadas as atividades de
ativagdo da gestdo do dia a dia.

04/09/2018

__—Objetivos que demandam atencao

OE 11 — Aperfeigoar a gestdo orcamentaria e de custos

-

. Condicionar a introdu¢do de valores na proposta
or¢amentdria de iniciativas estratégicas a elaboragdo de
estudos preliminares e de projetos basicos.

o

Ampliagdo do horizonte temporal de vigéncia do PDE de 2
para 3 anos, a fim de que os estudos de viabilidade sejam
consignados no PDE em tempo habil para que os relatérios
conclusivos subsidiem a proposta or¢amentdria do exercicio
seguinte.
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OE 11 — Aperfeigoar a gestdo or¢camentaria e de custos

3. Iniciativas vinculadas ao objetivo (cont.):

Implantagao do Sistema Eletrénico de Informacgées - SEI! - a iniciativa
apresenta atraso de atividades cuja execugdo estava prevista para o 1° trimestre,
sendo que tais atrasos poderdo impactar atividades a serem desenvolvidas nos
trimestres seguintes.

Destaca-se o atraso na elaboragdo do Termo de Referéncia para aquisi¢do de
equipamentos de armazenamento de dados (storage) e de switches deveria
estar finalizado em 30/03/2018, cuja nova previsdo de prazo é junho de 2018.
Tal atraso impactara na atividade de aquisi¢io desses equipamentos,
inicialmente prevista para 31/05/2018, com probabilidade de ocorrer somente
em agosto ou setembro.

__—Objetivos que dernandam atencao

OE 11 — Aperfeigoar a gestdo or¢camentaria e de custos

4. OBSERVACAO:

Estd em fase final de preparagdo a ativacdo da gestdo do dia a dia
do processo “Monitorar a execu¢do or¢amentdria’, j& tendo sido
realizada a primeira reunido de avaliagdio do processo, em
25/04/2018, referente ao més de marco.

_——"Outras sugestdes/recomendacoes

4. OBSERVACAO:

4.1. Sistematizacdo de reunides mensais do CGE para avaliagdo do
PDE.

4.2. Avalia¢do da evolugdo de desempenho do OE o2 (Garantir a
celeridade e a eficdcia na prestagao jurisdicional), que apresentou
crescente evolu¢do de desempenho ao longo de todo o ano de 2017,
e sensivel queda no primeiro trimestre de 2018.

4.3. Apresentagdo da planilha de cdlculo do IA 70 na proxima
semana para as unidades responsdveis pelos 1A 71 a la 75
(COENG, SEPROJ, COMAP, ASEGUR, SEMANT)

Boa tarde a todos!




