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2. Pauta

- Andlise do Desempenho Estratégico do TRE-R] relativo aos 12 e 29 trimestres de 2017.

3. Descrigdo da reunido

1,

2.

O Sr. Diretor-Geral em exercicio deu inicio a reunido agradecendo a presenca de todos e
passou a palavra a Sra. Assessora de Planejamento Estratégico e Gestao.

A Sra. Assessora abordou de forma geral o desempenho estratégico do 29 trimestre,
ressaltando para o progresso no fornecimento de dados e na analise dos indicadores e
objetivos. Esclareceu que serdo tratados nesta reuniao precipuamente os objetivos
priorizados e aqueles que apresentaram resultado mais critico.

Considerando as diversas sugestdes de alteracdes de indicadores, solicitou autorizagao ao
Comité para que as alteracdes gue ndo importem em exclusdo, inclusdo ou modificacdes
em sua estrutura principal sejam realizados entre a Asplan e as éreas envolvidas em sua
medicdo e andlise e validadas pelo responsavel pelo objetivo estratégico ao qual estiver
vinculado o indicador, sem gque seja necessdria a validacdo pelo Comité. Seriam
submetidas ao Comité apenas as propostas de exclusao, inclusdao ou modificacbes de

indicadores gue impliguem na alteracao da estrutura principal. A Diretora-Geral sugeriu
gue apds a validacdo pelo responsavel pelo objetivo estratéqgico, a proposta de revisao seja

submetida a Presidéncia do Tribunal, o que foi acolhido pelos membros do Comité.

. Em seguida, os responsaveis pelos objetivos priorizados e pelos que apresentaram

resultado mais critico passaram a apresentar suas consideracdes e propostas de melhoria,

conforme destacado nos itens a seguir.

4.1. Aprimorar a infraestrutura necesséria ao desenvolvimento das atividades do TRE-R]

O Sr. Secretario de Servicos Gerais ressaltou que a melhoria no desempenho se deu
devido a uma melhor coordenagdo dos trabalhos em diregao ao alcance do objetivo.
Ponderou, no entanto, que algumas metas estabelecidas poderiam ser alteradas, tendo
em vista que j& se demonstram pouco desafiadoras. Esclareceu, assim, que serao
estudadas novas metas para os indicadores, ressaltando que, no trabalho de revisao,
deverao ser consideradas as diversas recomendacdes recebidas pela Secretaria de
Manutencao e Servicos Gerais oriundas de auditoria.

Informou gque uma medida importante para o alcance do objetivo ja esta em fase final
de conclusdo, que é a elaboracdo da politica imobiliaria do TRE-RJ, desenvolvida pelo
grupo de trabalho designado por intermédio da Portaria DG n2 09/17.

Quanto as iniciativas relacionadas ao objetivo, esclareceu que duas delas estdo
atrasadas, quais sejam, “Modernizacdo das instalacbes elétricas do nucleo
administrativo do TRE-R]” e “Sistema de prevencdo e combate a incéndio na Sede do
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TRE-R)”. Informou, porém, que ja foram inicializados os processos para as respectivas éi;f
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contratacdes. Neste ponto, sugeriu gue seja criada uma sistemdatica para que as

contratacbes estratégicas sejam priorizadas dentro da rotina de trabalho de todas as

unidades, o que foi acolhido pelos membros do Comité.

Com relacdo a iniciativa “Implantacao de CFTV”, informou gue esta em andamento,
mantendo-se a expectativa de contratacao para este exercicio.

Em seguida, passou a palavra ao Sr. Secretario de Administracao para informar quanto
a0 estudo de viabilidade para adequacao do Arquivo Central, o qual esclareceu que a

eqguipe do estudo esta sendo constituida.

Com relagao ao indicador IA70, esclareceu gue serao adotadas as providéncias

necessarias para viabilizar a medicdo j& no préximo periodo.

Ao final, a Sra. Assessora de Planejamento Estratégico e Gestéo esclareceu gue a Asplan
apoiard a SSG na definicdo de metas e novos projetos atrelados ao objetivo.

4.2. Desenvolver a gestao estratégica de pessoas

A Sra. Secretaria de Gestdo de Pessoas iniciou esclarecendo que houve uma queda
significativa no desempenho do objetivo, decorrente especialmente do desempenho dos
indicadores IE 50 e IE 52, relacionados a aderéncia do PAC e a gestao por competéncias.

Quanto ao primeiro indicador, informou que houve atraso na aprovagao do PAC, o que
impactou no desenvolvimento dos treinamentos, levando a queda no desempenho do
indicador. Sugeriu que cada unidade analise novamente as demandas de treinamento
gue ainda nao foram realizadas, até a segunda guinzena de setembro, para gue a SGP
possa trabalhar na substituicao ou cancelamento da agao.

Quanto ao IE 52, abordou trés pontos que impactam diretamente no desempenho do
indicador. Em primeiro lugar abordou a iniciativa “Implantacdo de sistema gestdo por
competéncias”, que esta atrasada. Esclareceu, porém, que had expectativa de que ocorra
ainda neste exercicio. Em seguida, abordou a necessidade de regulamentacdo da
sistematica de como sera implantado o monitoramento da gestdo por competéncia, bem

como da capacitacdo da equipe da SGP em politica de gestdo de pessoas.

Considerando que em 01/09/17 sera iniciada a citada capacitacdo, o que permitird o
desenvolvimento da politica até o final do exercicio, espera-se que, juntamente com a
implementacao do sistema de gestdoc por competéncias, 0 desempenho do objetivo

sofra um forte impacto como um todo.

Com relagéo as demais iniciativas vinculadas ao objetivo, esclareceu que a contratagéo%
vinculada a iniciativa “Formacéo de gestores da sede” esta em andamento, com
expectativa de realizacdo até o final do exercicio. Quanto a iniciativa “Estudo de
viabilidade para implantacao de exames periddicos de saldde”, estd dependendo de uma
analise da propria secretaria. Ja o “Estudo de viabilidade para estruturacdo dos canais
de comunicagao do TRE-R] com o publico interno”, informou que estd em andamento e

que se pretende realizar um curso sobre o tema, caso exista disponibilidade

(\@/ orgamentaria, tendo a servidora responsavel pela iniciativa, Gisele Goneli, comunicado f
que as atividades estdo sendo cumpridas no prazo e que a implementacao da iniciativaé{
3
envolve uma grande mudanca de cultura. {Oq O
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Fortalecer a governanga institucional

A Sra. Assessora da Presidéncia informou que o desempenho do objetivo esta bastante
critico. A fim de alavancar o resultado dos indicadores, apresentou as propostas abaixo
identificadas, que foram acolhidas pelos membros do Comité, conforme segue:

« Apresentacdo pela Asplan de uma proposta do processo de gestdo estratégica para
validacdo do Comité até 10 de outubro. A Sra. Assessora de Planejamento Estratégico
e Gestdo esclareceu que serdo apresentadas as atividades e também o cronograma
necessarios ao monitoramento da estratégia. Informou, porém, que ndo sera proposta,
neste momento, a regulamentacéo, a fim de que o processo possa ser testado e os

ajustes necessarios, realizados, previamente a normatizacao.

e Identificacdo antecipada das iniciativas estratégicas para 2019. A Sra. Assessora

sugeriu a data de 22 de setembro para a realizagdo de reunido, em que sejam
definidos os objetivos prioritarios para o proximo biénio e apresentadas pela Asplan as
orientacdes para a identificacdo das acdes necessarias ao alavancamento dos
objetivos.

e Ativacdo, até 12 de dezembro, das reunides da analise critica com as unidades, para

avaliacdo, pelas equipes de cada drea, do desempenho dos indicadores com 0s quais
contribuem.

« Identificacdo dos processos criticos. Esta atividade sera coordenada pela Asplan, que
apresentara, até 12 de setembro, uma proposta de processos criticos a serem
monitorados para o Comité&, para validacdo até 22 de setembro. Nesta data também
deverdo ser apresentados e validados os processos que serdo ativados na gestao do
dia a dia a partir de uma capacitacdo cuja contratagao estéd em tramite.

Com relagdo a medicdo do IE22, a Sra. Assessora sugeriu _gue as respostas para 0s
indicadores a ele vinculados sejam deliberados pelo Comité de Gestdo da Estratégia, em

reunides semestrais, mediante convocacdo da ASSEDG, que permaneceria responsavel

pelo lancamento dos dados no Sistema GERIR. Sugeriu, ainda, a manutencao dos atuais

responsaveis pela andlise, uma vez gue todos integram o Comité. As sugestdes foram

acolhidas por todos os integrantes do Comité.

Combater os ilicitos eleitorais

Considerando o baixo desempenho do objetivo e as dificuldades encontradas com
relacdo a medicdo dos indicadores, a Sra. Assessora da VPCRE sugeriu que,
prioritariamente, seja estruturado o processo de trabalho da fiscalizacdo, a partir do
qual poder&o ser introduzidas melhorias que impactardo no desempenho do objetivo.
Sugeriu, ainda, que sejam sobrestadas as medicdes dos indicadores de apoio vinculados

ao IE 07, considerando que existem diversos aspectos que devem ser definidos e
analisados a partir da estruturacdo do processo de trabalho, para que possam ser
estabelecidos os critérios de avaliacdo da eficiéncia do TRE-R] no combate a ilicitos. As
sugestdes foram acatadas pelos membros do Comité, que decidiram pela apresentacao
de uma ficha detalhando a iniciativa relativa ao processo de trabalho da fiscalizacao, a

fim de que seja avaliada sua inclusdo no PDE, na proxima reunido de avaliacdo das

iniciativas estratégicas.

S
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Com relacdo ao IE 06, a Sra. Assessora sugeriu que sejam incluidas no Plano Integrado

das Eleicdes - PIE as acfes informativas de combate a ilicitos, a fim de que sirva de

parametro como acdes planejadas para a medicdo do indicador, o que foi acolhido pelo
Comité.

Informou, por fim, que o estudo de viabilidade para aumento da celeridade dos
processos prioritarios serd apresentado na préxima reunido do PDE.

No que tange & validacio das fichas dos indicadores IA 22 — indice de celeridade de

processos prioritérios de 12 grau e IA 23 - indice de celeridade de processos prioritarios

de 29 grau, deliberou-se pela adocado do mesmo procedimento aprovado pelo Comité ao

inicio da reuniao.

4.5. Garantir a celeridade e a eficicia na prestacao jurisdicional

A Sra. Secretdria Judicidria iniciou a apresentacdo do objetivo informando que existem
duas situacbes que impactam consideravelmente o desempenho do objetivo. A primeira
€ a capacidade de andlise dos processos de prestacdo de contas pela Secretaria de
Controle Interno — SCI, que nao possui pessoal suficiente para atender a demanda de
processos. A segunda &€ o maior concentracéo de processos em alguns gabinetes de
juizes membros. A Sra. Secretaria informou que, buscando solucionar tais questdes,
apresentou sugestdes ao Juiz Gestor de Metas, Dr. Luiz Méarcio Victor Alves Pereira, que
esta tratando junto a Desembargadora-Presidente. Esclareceu que o objetivo das
tratativas é o de tragar uma estratégia junto aos membros para que o julgamento dos
processos seja otimizado.

A0 ensejo, a Sra. Secretdria salientou que a realizacdo de forca tarefa ndo é a melhor

solugao, tendo em vista que o trabalho requer conhecimento especializado.

Por fim, ressaltou que todas as iniciativas elencadas no PDE relacionadas ao objetivo
estao em dia.

5. Apds apresentaga@o dos responsaveis pelos objetivos priorizados e com desempenho mais
critico, a Sra. Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo, considerando a deliberacao
de realizacao de reunidao no dia 22 de setembro para iniciar o processo de ldentificacdo das
iniciativas estratégicas para 2019, informou que apds a realizacdo de videoconferéncia
com a equipe técnica do TSE, a COENG sugeriu a realizagdo de projeto piloto de
implantacdo de sistema de energia fotovoltaica no Nucleo Administrativo do Caju,
propondo que seja avaliada a oportunidade de realizacdo dessa iniciativa entre 2018 e
2019. Em seguida a Sra. Assessora da VPCRE ventilou a hipétese de se realizar o estudo de #’0
dimensionamento da forca de trabalho do Tribunal em 2018, considerando a liberagdo de
servidores dos cartorios, em fungdo do rezoneamento, e a consequente reestruturacdo das

unidades do Tribunal.

/ é, ‘ % g
6. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido. ’
\‘ ~ %& \%
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4. Pendéncias

« Apresentacao pela Assessora da VPCRE, na préxima reunido de avaliacao do Plano Diretor da

Estratégia — PDE, da ficha referente a iniciativa para estruturacéo do processo de fiscalizagao.

» Apresentacdo pela Assessora da VPCRE, na préxima reunido de avaliagao do Plano Diretor da

Estratégia — PDE, do estudo de viabilidade para aumento da celeridade dos processos

prioritarios.
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