PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
COMITE DE GESTAO DA ESTRATEGIA
Ato GP n2 391/2012

ATA DE REUNIAQO

Data 13/12/2016 - terca-feira
Inicio 11h30min
Fim 13h00min

1. Participantes.

Nome Unidade ‘
Adriana Freitas Brandao Correia Diretoria-Geral
Ana Luiza Claro da Silva Secretaria Judicidria
André dos Santos Sant’Anna Secretaria de Tecnologia da Informacao

Cldudia Foffano de Souza Assessoria da Corregedoria

Deborah Nerlite Bulhdes do Carmo Secretaria de Gestao de Pessoas
Fébio Lami Junior Secretaria de Administracao

Fernando José da Fonseca Secretaria de Orcamento e Financas
Fldvio Augusto Castanheira Celano Secretaria de Manutencao e Servicos Gerais
Simone Ferreira de Oliveira e Cruz Assessoria da Presidéncia

Soraya Previtali Morisson Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestéo

Ausente justificadamente: Elaine Rodrigues Machado da Silva - EJE; Luciana Souza
Batista - ASCOM

Convidados

Unidade
Diego Ferreira Guedes Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestéo

2.Pauta

1. Avaliacdo das iniciativas estratégicas estabelecidas no Plano Diretor da Estratégia 2016-
2017.

3. Descricao da reuniao

2. A Diretora-Geral deu inicio a reunido e passou a palavra a Assessora de Planejamento

Estratégico e Gestdo para apresentacdo do desempenho das iniciativas estratégicas
contempladas no Plano Diretor da Estratégia 2016-2017.
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3. A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo destacou que a primeira versdo do
Plano Diretor da Estratégia necessita de pequenas retificaces materiais e, além disso,
destacou que é necessario reavaliar as acdes com atraso e repactuar os prazos.

4. O servidor Diego Guedes esclareceu que as retificacées serdo registradas no “Histérico de
Registros” que integra o referido Plano e apresentou as retificacdes materiais necessarias.
A ASPLAN providenciard as retificacdes e, tdo logo concluidas, inclusive as porventura
deliberadas na reunido de hoje, a versdo atualizada serd encaminhada a todos os
integrantes do Comité de Gestao da Estratégia para validacao.

5. Na sequéncia, a Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo informou que embora
solicitado o encaminhamento mensal a ASPLAN da documentacdo de monitoramento das
iniciativas consignadas no Plano Diretor da Estratégia até o quinto dia Gtil de cada més, a
referida Assessoria nao recebeu a documentacao relativa a duas iniciativas: a) Criacao de
relatérios no SADP; b) Central de Atendimento Telef6nico ao Eleitor — CAT.

6. Em relacdo a iniciativa “Criacdo de relatérios no SADP”, sublinhou a necessidade das
unidades envolvidas apresentarem um cronograma atualizado, identificando os relatérios
gue ainda precisam ser parametrizados, posto gue os prazos estabelecidos no PDE nao
foram observados. A Chefe de Gabinete da Presidéncia, responsavel pela iniciativa,
informou que a Coordenadora de Solugcdes Corporativas agendou uma reunidoc hoje para
tratar deste assunto. A Chefe de Gabinete da Presidéncia informard as novas datas de
conclusao das acbes a ASPLAN até o dia 24/01/2017, a fim de que sejam submetidas ao
Comité de Gestao da Estratégia para elaboracado dos ajustes de versao do PDE.

7. A Secretdria judicidria esclareceu que no ambito do segundo grau resta pendente a
parametrizacdo de trés relatérios. Ponderou que dentre os trés existe um relatério que
ndo pode ser parametrizado, fazendo-se necessario contato com o TSE. Acrescentou que
0s outros dois dependem de retorno de férias de alguns servidores da Tl, estimando-se
que a parametrizacdo e a emissado dos relatérios estejam conciuidas em 31/03/2017.

8. No que se refere a eventual inviabilidade de extracao de relatério para medicdo de
varidvel, conforme mencionado pela Secretédria judicidria, a Assessora de Planejamento

esclareceu que o indicador correspondente deverd ser melhor avaliado posteriormente.

9. No gue tange a “Central de Atendimento Telefonico ao Eleitor — CAT”, a Assessora de
Planejamento Estratégico e Gestdo mencionou que as informacdes referentes a iniciativa
também precisam ser atualizadas. A Diretora-Geral encaminhara a documentacdo de
monitoramento para a ASPLAN com a atualizacdo das informacbes relativas as acoes.
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Eventual necessidade de ajuste dos termos de conclusdo estabelecidos no PDE sera
submetida ao Comité de Gestdo da Estratégia.

10. Ainda em relacdo a CAT, a Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo observou que
o valor estimado no PDE para a contratacdo diverge do valor estabelecido no Plano Geral
de Contratacbes 2017. O Comité deliberou pela revisdo do valor de R$ 883.812,00 para
R$ 633.684,00, a fim de garantir o devido alinhamento entre os dois instrumentos.

11. Na sequéncia, passou-se a apresentacdo das iniciativas que apresentaram atrasos ou
necessidades de ajustes, tendo como base a documentacao de monitoramento
disponibilizada pelos respectivos responsaveis.

12. “Diagnéstico das condigées de adequacao das instalacdes fisicas dos cartérios eleitorais”

Todos acordaram substituir o termo elaboracao de projeto bésico por apresentacao do
projeto basico, a fim de evitar interpretacdes equivocadas e tornar claro que a acdo
corresponde a tramitacdo formal do documento.

O Secretario de Manutencdo e Servicos Gerais ponderou gue muitas vezes se termina o
termo de referéncia ou o projeto bésico e ndo se tem a estimativa de custo, uma vez que
somente apds a conclusdo do projeto ha o encaminhamento para a SAD/COFOR para
realizar as cotacbes. A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo mencionou que,
de acordo com o estabelecido no PDE, para a inclusac de iniciativas na proposta
orcamentaria essa documentacdo deveria estar pronta com as estimativas de custo.

O Secretdrio de Manutencdo e Servicos Gerais esclareceu que o prazo relativo a acdo
“elaboracao de projeto basico para aquisicdo de ferramenta informatizada”, prevista para
30/11/2016, nao foi observado em razao do grande volume de trabalho decorrente do
periodo eleitoral. Esclareceu, ainda, que os prazos relativos as outras acdes vinculadas a
iniciativa também precisardo ser revistos. O Comité de Gestdo da Estratégia aprovou a
revisao dos termos de conclusdo das acdes relacionadas no PDE, como segue:

12.1. Elaboracdo de projeto bésico para aquisicdo de ferramenta informatizada -
28/04/2017

12.2. Aquisicao de ferramenta informatizada - 31/08/2017
12.3. Regulamentacédo dos critérios de padronizacdo - 30/04/2017

12.4. Elaboracao de projeto basico para contratacdo de empresa para realizar o
diagndstico - 28/02/2018, para viabilizar sua inclusdo na proposta
orcamentéria de 2019.

A ASPLAN providenciard as revisdes das datas e a atualizacdo da versdo do PDE.

13. O titular da SSG informou que o PGP do projeto serd revisto para contemplar os novos
prazos estabelecidos e encaminhado a ASPLAN para os devidos registros.
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14. “Sistema de prevencao e combate a incéndio na Sede do TRE-R}”

O Secretdrio de Manutencdo e Servicos Gerais sugeriu que o prazo relativo a acdo
“elaboracdo de projeto bésico para contratacdo do projeto de instalacdo de sistema de
combate a incéndio na Sede do TRE-R}”, inicialmente previsto para 30/11/2016, seja
prorrogado para 31/01/2017. A prorrogacac do prazo foi acolhida pelo Comité de Gestao
da Estratégia.

A ASPLAN providenciara a revisdo da data e a atualizacdo da versdo do PDE.

15. “Modernizacao da subestacao de energia elétrica do NUcleo Administrativo do TRE-R]”

O Secretario de Manutencdo e Servicos Gerais informou que a COENG constatou a
necessidade de realizacdo de uma gama maior de servicos relativos a rede elétrica no
NUAD/CAJU, o que ensejara a ampliacéo do escopo da iniciativa, havendo a necessidade
de contratacao do projeto, com um custo estimado de R$ 120.000,00. Sugeriu que ©
projeto seja elaborado em etapas para que possibilite a contratacdo dos servicos em
blocos, até 2020. Nesse sentido, o titular da SSG providenciard a revisdo da ficha da
iniciativa, a ser encaminhada a ASPLAN até o dia 24/01/2017, a fim de que seja submetida
ao Comité de Gestao da Estratégia para elaboragdo dos ajustes de versdo do PDE.

16. “Implantacao de CFTV”

A Chefe de Gabinete da Presidéncia informou que o termo de referéncia para contratacao
de projeto de aquisicao e instalacao de equipamentos de CFTV foi apresentado dentro do
prazo estabelecido no PDE. O projeto tinha a previsdo inicial de custo de R$580 mil. Em
razéo da limitacdo orcamentdria, o custo do projeto precisou ser reduzido para R$ 200
mil, sendo apresentado o projeto bésico com escopo reduzido. A Chefe de Gabinete da
Presidéncia informou que o projeto retornou para o Assessor de Seguranca para que fosse
ajustado ao escopo estabelecido no Plano Diretor. A Diretora-Geral sugeriu que a
implantacdo de CFTV nos iméveis elencados no PDE seja realizada de forma gradual, em
mais de um exercicio, observando-se a restricdo orcamentdria estabelecida para o
exercicio de 2017.

A Chefe de Gabinete da Presidéncia providenciard a revisado da ficha da iniciativa, a ser
encaminhada a ASPLAN até o dia 24/01/2017, a fim de que seja submetida aoc Comité de
Gestdo da Estratégia para elaboracao dos ajustes de versao do PDE.

17. “Implantacao do Sistema GESCOMP”

Considerando que a implantacdo do sistema o GESCOMP no TRE-R] ndo prosperou, o
Comité de Gestao da Estratégia deliberou pela descontinuidade da iniciativa.

A Diretora-Geral destacou, contudo, a imprescindibilidade de implantacdo do modelo de
gestdo por competéncias na instituicdo, conforme j& observado nas andlises estratégicas
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realizadas. O Comité deliberou que a Secretaria de Gestdo de Pessoas apresente
proposta de iniciativa que tenha por objetivo assegurar a efetiva implantacdo do modelo
de gestdo por competéncias no Tribunal. A ficha com a proposta de nova iniciativa deverd
ser encaminhada a ASPLAN até o dia 24/01/2017 a fim de que seja submetida ao Comité
de Gestdo da Estratégia e elaborados os ajustes de versdo do PDE.

18. “Gestao documental”

A ferramenta foi adquirida e estd em fase de implantacdo pela STl. O projeto bésico para
capacitar os gestores na ferramenta foi elaborado e a chefe da Secdo de Gestdo

Documental quer marcar uma reunido com a Diretora-Geral para acertar alguns ajustes.

Embora a iniciativa esteja em curso sem problemas significativos de prazo ou necessidade
de ajustes, a Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo observou que o valor
estimado no PDE para a contratacdo diverge do valor estabelecido no Plano Geral de
Contratacdes 2017. O Comité deliberou pela reviséo do valor de R$ 280.500,00 para R$
262.500,00, a fim de garantir o devido alinhamento entre os dois instrumentos.

19. “Modernizacdo do Data Center”

A Assessora de Planejamento informou que houve alteracdo na geréncia do projeto que
agora estd sob responsabilidade do Coordenador de Engenharia. Em razdoc disso, a
documentacdo do projeto precisara ser reanalisada pela nova geréncia.

O Secretario de Manutencdo e Servicos Gerais mencionou que o projeto prevé a
contratacdo de um gerador e que tal demanda também foi identificada no projeto de
implantacéo do Pje, sendo importante o alinhamento das duas iniciativas.

A Secretdria Judicidria esclareceu que o gerador ndo é imprescindivel para a implantacéo
do Ple e acrescentou que o TSE deixou para os Regionais apenas a aquisicdo dos
monitores e certificados digitais, centralizando todas as demais contratacdes.

O Secretdrio de Manutencdo e Servicos Gerais manifestou preocupacdo com o0s prazos
estabelecidos no PDE. A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo registrou a
relevancia do projeto, enfatizando os valores orcamentéarios destinados para a iniciativa
em 2017.

O Comité de Gestdo da Estratégia definiu que o PGP deve ser revisto e apresentado
impreterivelmente até o dia 24/01/2017.

20. “Estruturacao do Planejamento e Execucdao do Plano Bienal de Aperfeicoamento de
Magistrados”
Estd dependendo de uma reunido com a Diretora-Geral para tratar da revisao da
Resolucao TRE-R] n? 665/2007. O servidor Diego Guedes informou que a EJE, por meio de
mensagem eletronica, sugeriu prorrogar os termos de conclusao das duas acdes previstas
no PDE para 2016, a saber, “Revisao do itinerario formativo para Juizes Eleitorais” e
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“Elaboracao de projeto bésico para contratacao de coordenador pedagdgico para atuar na
elaboracao dos planos de cursos programados para 2017/2018, bom como sua realizacao
no periodo” para 31/05/2017. A prorrogacao dos prazos foi acolhida pelo Comité de
Gestdo da Estratégia.

21. “Sistema de Gestdo da Estratégia - GERIR”

A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo esclareceu que a ficha inserida no
Plano Diretor da Estratégia ndo detalhou todas as acfes necessarias até a entrega final da
iniciativa, isto é, a emissao de Relatério de Andlise Critica das unidades.

Nesse sentido, informou gue o sistema foi adaptado para recebimento dos dados relativos
ao Plano Estratégico 2016/2021 no prazo estabelecido no PDE, isto é, 31/07/2016. No
entanto, faz-se necesséaria a revisdo da ficha para detalhar as acbes que serdo
implementadas até a entrega do referido relatério.

A ficha revisada com a inclusdo do detalhamento das acbes e prazos deverd ser
encaminhada a ASPLAN até o dia 24/01/2017 a fim de gque seja submetida ao Comité de
Gestado da Estratégia e elaborados os ajustes de versdo do PDE.

22. “Planejamento das ag6es de identificagao biométrica de eleitores”

A Diretora-Geral informou que foi aprovado pelo Exmo. Sr. Desembargador Presidente o
Termo de Abertura do Projeto “Revisdo Eleitoral com coleta de dados biométricos no
municipio de Sao Jodo da Barra”. Que o documento servird de base para a elaboracao do
TAP relativo a revisao de eleitorado do municipio de 30 jodo da Barra.

O TAP atinente a revisao no municipio de S&o jodo da Barra foi aprovado em 12/12/2016 e
protocolizado sob o n? 361.914/2016, n3o sendo, portanto, observado o prazo
estabelecido no PDE, isto é, 30/11/2016.

A Diretora-Geral esclareceu, ainda, que em lugar do PGP, o PiE - Plano Integrado das
Eleicbes, serd adaptado para recepcionar o plano de acdo da biometria (PIB - Plano
integrado da Biometria}, viabilizando o registro das ac0les relacionadas nao somente a 5&o
jodo da Barra e Rio das Ostras, mas também a outras revisdes.

Ndo houve deliberacdo quanto a manutencdo ou adiamento da atividade prevista para
2017, qual seja, “elaboracao do plano de implantacao do recadastramento biométrico do
eleitorado do Estado do Rio de Janeiro”.

23. “Estudo de viabilidade para aumento da celeridade de processos prioritarios”

A Diretora-Geral informou que o estudo foi apresentado pelo grupo de trabalho designado
para sua elaboracdo dentro do prazo estabelecido no PDE, em 27/07/2016.

Esclareceu que devido as diversas acdes propostas pelos grupos e atinentes a diversas
unidades do Tribunal, sugeriu que o documento seja encaminhado a todos os integrantes
do Comité de Gestao da Estratégia, para apreciacdo preliminar e consideracdes.
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O Comité acoiheu a proposta e deliberou pela inciusdo da acdo “Apreciacdo pelo Comité
de Gestado da Estratégia” e sua previsao de conciusao para 28/02/2017 no PDE.

A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo destacou que na semana passada,
durante o 10° Encontro Nacional do Poder Judiciario, foram aprovadas as metas nacionais
para a Justica Eleitoral. Adiantou que, embora ainda nao tenha sido disponibilizado o
glossario com o detalhamento das metas, foi aprovada a meta 3, relativa ao tempo de
tramitacdo dos processos considerados “prioritarios”, isto é, agueles que possam importar
em cassacao do registro de candidatura, do diploma ou do mandato eletivo. Consoante
os debates havidos durante o referido Encontro, tais processos deverao ser julgados no
ambito do primeiro grau em até 6 meses e, no ambito do segundo grau, em até 3 meses.

24. “Sistema de Controle Integrado de Custos - CIC”

O Secretario de Orcamento e Financas sugeriu a descontinuidade da iniciativa, uma vez
gue o estd em fase de implantacdo no ambito da justica Eleitoral o sistema SIGEC -
Sistema de Gestdo de Custos da Justica Eleitoral, desenvolvido pelo TSE. O Comité
aprovou a sugestao e deliberou pela descontinuidade da iniciativa.

25. Na sequéncia, a Diretora-Geral informou que, considerando aprovacdo do “Estudo de
Viabilidade para implantacdo do PJe” na IV Reunido do Comité de Gestdo da Estratégia,
faz-se necessario incluir no PDE a ficha relativa a iniciativa “Implantacdo do Processo
Judicial Eletronico (PJe) no 22 grau”, cujo TAP foi aprovado e estd tramitando sob o n®
356.997/2016. O Comité deliberou que a ficha com a proposta de nova iniciativa devera
ser encaminhada a ASPLAN até o dia 24/01/2017 a fim de que seja submetida ao Comité

de Gestdo da Estratégia e elaborados os ajustes de versdo do PDE.

A Secretéria Judiciaria informou, também, que a SOF e a SCl serdo chamadas ao iongo do
projeto e que fardao treinamentos no sistema Pje.

26. A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo esclareceu que as demais iniciativas
inseridas no PDE estdo em andamento e sem problemas, a saber: “Formacéo de lideres”;
“Rede Privada Virtual - VPN”; “Estudo de viabilidade para implantacdo de exames
periédicos de salde”; “Estruturacdo do planejamento e execucao do Plano Anual de
Capacitagcdo - PAC”; “Estudo de viabilidade para implantacdo do SEi”; “Estudo de
viabilidade para implantacao do VOIP” e “Plano Integrado das Eleicées 2018".

27. A Diretora-Geral informou gue serd convocada nova reunido do Comité em janeiro de
2017, para tratar do planejamento orcamentério de acdes estratégicas de 2018.

28. Nada mais havendo a tratar, considerou encerrada a reuniao.
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4. Anexos

e Quadro atualizado com a situacdo das iniciativas contempladas no PDE.

5. Pendéncias

Aguelas que constam do item 3.

De acordo:

Adriana Freitas Brandao Correia

André dos Santos Sant’Anna

Deborah Nerlite Bulhdes do Carmo

Fernando José da Fonseca

Simone Ferreira de Oliveira e Cruz

Convidados:

Diego Ferreira Guedes

Ana Luiza Claro da Silva

Claudia Foffano de Souza

Fébio Lami junior

Flavio Augusto Castanheira Celano

Soraya Previtali Morisson
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Ata do Comité de Gestdo da Estratégia — 12/12/2016
Anexo |

Iniciativa Status

Diagnéstico das condicdes de adequacao das instalacdes fisicas dos cartérios eleitorais

Sistema de prevencéo e combate a incéndio na Sede do TRE-R]

Modernizacdo da subestacdo de energia elétrica do NUAD

implantacdo de CFTV -

Implantacdo do Sistema GESCOMP

Formacao de lideres

Gestao Documental

Modernizacao do Data Center

Rede Privada Virtual - VPN

Estruturacdo do Planejamento e Execucdo do Plano Bienal de Aperfeicoamento de Magistrados

Central de Atendimento Telef6nico ao Eleitor

Estudo de viabilidade para implantacdo de exames periédicos de saltde

Estruturacéo do planejamento e execucao do Plano Anual de Capacitacao - PAC

Criacao de relatérios no SADP

Estudo de viabilidade para implantacdo do Ple

Estudo de viabilidade para implantacdo do SEI

Sistema de Controle Integrado de Custos - CIC

Estudo de viabilidade para implantacao do sistema VOIP

Sistema de Gestdo da Estratégia - GERIR

Plano integrado das Eleicbes 2018

Planejamento das acdes de identificacdo biométrica de eleitores

Estudo de viabilidade para aumento de celeridade de processos prioritérios

Iniciativa concluida

Iniciativa sem atrasos e sem necessidade de ajustes
Iniciativa que requer atencdo ou algum ajuste
Iniciativa com atraso e maior atencéo

Iniciativa descontinuada
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