PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
COMITE DE GESTAO DA ESTRATEGIA
Ato GP n? 391/2012

ATA DE REUNIAO

Data 21/10/2016 - sexta-feira
Inicio 11h30min
Fim 13h10min

1. Participantes.

Nome Unidade
Adriana Freitas Brandao Correia Diretoria-Geral ] |

André dos Santos Sant’Anna

Secretaria de Tecnoclogia da Infor‘r{lac;éo

Cladudia Foffano de Souza

Deborah Nerlite Bulhoes do Carmo

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Assessoria da Corregedoria ;ﬁ’\
AN

Flaine Rodrigues Machado da Silva
rep:Helena Maria Barbosa da Silva

Fabio Lami Jdnior

Escola Judiciaria Eleitoral {i/

Secretaria de Administracdo

Fernando José da Fonseca

Secretaria de Or¢gamento e Finangas

Flavio Augusto Castanheira Celano

Secretaria de Manutencao e Servicos Gerais

Luciana Souza Batista

Assessoria de Comunicacdo Social «

28

G

L

Simone Ferreira de Oliveira e Cruz

Assessoria da Presidéncia

Soraya Previtali Morisson

Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao

e

Ausentes: Ana Luiza Claro da Silva

Nome
Diego Ferreira Guedes

Convidados
Unidade
Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao¢

-3

Flavia Conceicao de Lima Vidal

Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao

Tatiana de Freitas Kagohara

Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao

2.Pauta

40t

Avaliacdo de iniciativas estratégicas e planos de acao gerados no primeiro ciclo de gestédo

da estratégia, encerrado em dezembro de 2015.

3. Descri¢do da reuniao

e

1. A Diretora-Geral deu inicio a reunido esclarecendo que alguns projetos e planos de acao i
identificados ao longo do primeiro ciclo de gestdo da estratégia ndo foram concluidos até

o final de 2015, sendoc necessario reavaliar tais pendéncias e deliberan sobre a
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continuidade, sobrestamento ou descontinuidade dessas iniciativas, considerando o

alinhamento as diretrizes que norteardo a estratégia entre 2016 e 2021 e a necessidade
de subsidiar a elaboracao do Plano Diretor da Estratégia 2017/2018.

2. Passou a palavra a Assessora de Planejamento Estratégico e Gestao para breve
recapitulacdo do desempenho do Tribunal entre os anos de 2013 e 2015.

3. A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo apresentou o mapa estratégico
sinalizado com os resultados ao final de 2015, bem como a tabela comparativa de
desempenho dos objetivos entre os anos de 2013 e 2015, esclarecendo que embora se
possa constatar evolugdo no desempenho estratégico do Tribunal ao final de 2015, ainda
ha necessidade de consideravel esforco do Tribunal em relagao a diversos aspectos,
destacando que todas as lacunas identificadas no primeiro ciclo de gestdo estratégica
foram abordadas no processo de construcdo do plano estratégico 2016/2021, ora em
vigor.

4. Na sequéncia, foram apresentados os projetos ndo concluidos -até o final de 2015,
deliberando o Comité de Gestao da Estratégia em relacdo a cada qual como segue:

4.1. Banco de Boas Praticas: Sobrestamento da iniciativa. O gerente designado, Diego
Ferreira Guedes, iniciard os estudos necessérios visando a implementacao da
iniciativa, cujas conclusdes serdao submetidas ao Comité oportunamente.

4.2. Desdobramento da estratégia nas unidades do TRE-R|: Descontinuidade da iniciativa.
Tendo em vista que o Plano Estratégico 2016/2021 introduziu um modelo de
mensuracdo de desempenho que contempla o desdobramento dos indicadores
estratégicos para o nivel tatico, contribuindo para o alinhamento de esforcos das
unidades em relacdo a estratégia, a continuidade do projeto na forma ent&o
proposta ndo se mostra adequada. A descontinuidade da iniciativa nao descarta a
necessidade de um trabalho direcionado junto as diversas unidades, conduzido pela
ASPLAN no exercicio de suas atribuicées, para a estruturacdo de mapas ou painéis
de contribuicao.

4.3. Desenvolvimento e implementacdo da Politica de Comunicacdo do TRE-R):
Sobrestamento da iniciativa. Tendo em vista que a implantacdo da politica
demanda um estudo mais profundo pela ASCOM e, ainda, que a politica de
comunicacdo institucional é documento relevante para uma boa governanca, a
ASCOM deverd promover os estudos necessarios visando a implementagao do
projeto, para oportuna avaliacao do Comité.

4.4. Espaco Colaborativo: Continuidade da iniciativa. Tendo em vista que as principais
entregas do projeto foram finalizadas e, ainda, que a iniciativa tem relacao direta
com um dos objetivos priorizados pelo Tribunal para o biénio 2016/2017, isto &,
“Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas”, seréd agendada reuniao apos o
segundo turno das eleicoes para apresentacdo dos produtos gerados, avaliacao e
deliberacdo quanto a implementacao do referido canal de comunicacao interna.
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A Assessora de comunicacdo ponderou que € necessaria uma avaliacao global dos

canais de comunicacao existentes no Tribunal e os mais adequados para os fins a
que se quer alcancar.

4.5. Exposicdo “Dez Mitos sobre o Sistema Eleitoral Brasileiro”: Sobrestamento da

iniciativa. Em razao da determinacdo contida no Prot. n? 147.856/2013, que
retornou o projeto a respectiva geréncia para os ajustes necessarios, a geréncia do
projeto serd instada a atualizar a documentacéo, a fim de que a iniciativa seja
oportunamente reavaliada pelo Comité.

4.6. Georreferenciamento: Continuidade da iniciativa. Tendo em vista as dificuldades

destacadas nos Relatérios de Desempenho do Projeto (RDP) para prosseguimento
da iniciativa na forma estabelecida no Plano Geral do Projeto, sera agendada
reuniao apds o segundo turno das eleigbes para apresentacao dos produtos gerados
ate entao e dos problemas identificados na execugdo, a fim de que o Comité
delibere sobre as acdes a serem adotadas.

4.7. Justica Eleitoral Itinerante: Continuidade da iniciativa. Tendo em vista que as
entregas previstas pelo projeto estao finalizadas, aguardando somente a avaliagao
do Comité, serd agendada reunido apds o segundo turno das eleicbes para
apresentacdo dos produtos gerados, avaliagdo e deliberagdo quanto a
implementacao da Justiga Eleitoral Itinerante em novos moldes.

4.8. Memdria Oral: Sobrestamento da iniciativa. Considerando que a documentacao do

projeto estd desatualizada e que, conforme informacdo da respectiva geréncia,
dentre as acOes de resgate e divulgacao da histdria da Justica Eleitoral geradas no
projeto existem entrevistas realizadas com Desembargadores ex-presidentes que
pendem de edicao e divulgacdo, o gerente do projeto sera instado a atualizar a
documentacao, a fim de que a iniciativa seja oportunamente reavaliada pelo
Comité.

4.9. Mesério Voluntdrio 2014: Continuidade da iniciativa. Tendo em vista que os

produtos do projeto foram parcialmente entregues, restando pendente a
apresentagao do manual com estratégias de captagéo e manutencédo de mesarios e,
ainda, que esse produto é relevante para a estratégia institucional, que dispde de
indicadores por ele impactados, a geréncia do projeto sera instada a apresentar, até
a primeira quinzena do més de novembro, cronograma com prazos para elaboracao

e conclusdo dos produtos pendentes e finalizacdo do projeto, para apreciacao na
reuniao subsequente do Comité.

4.10. Padronizagcdo de Registros de Feitos no SADP: Iniciativa concluida. Projeto

considerado como concluido, uma vez que a atividade “Criagdo de relatérios no
SADP”, Unica pendéncia dentre as entregas da iniciativa, estd sendo tratada no
Plano Diretor da Estratégia 2016/2017. : ﬁCSP

4.11. Plano Diretor de Comunica¢ao do TRE-RJ: Iniciativa concluida. Tendo em vista que
em 04/07/2016 foi publicado o Plano de Comunicacao, para o Publico Externo do

F oty
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412,

4.13.

4.14.

4.15.

TRE-RJ 2016/2016, documento correspondente ao Plano Diretor de Comunicagao
do TRE-RJ, a iniciativa foi considerada concluida.

Reconhecimento do Trabalho Voluntdrio em agoes de cidadania: Sobrestamento da

iniciativa. Deliberou-se que a EJE solicitard o desarquivamento do Prot. n2
179.465/2014 e providenciaréd sua revisao e atualizagdo, apresentando-o,
oportunamente, para reavaliacao pelo Comité.

Sistema de Acompanhamento da Execucdo: Descontinuidade da iniciativa.
Conforme informagao do Sr. Secretario de Orcamento e Financas, foi criado, a

partir de 12/09/16, um diretério, sob a forma de pasta compartilhada, onde sdo
disponibilizados semanalmente os relatérios de execucdo orcamentéaria extraidos
do Tesouro Gerencial.

Sistema de Gestdo de Compras: Descontinuidade da iniciativa. Tendo em vista

gue o escopo do projeto foi absorvido pela ferramenta “Sistema de Gestdo e
Fiscalizacado de Contratacbes”, ja& submetido ao - CDTIC, aguardando
desenvolvimento, o Comité deliberou por descarta-la do portfélio do Tribunal.

Sistematizacdo do Controle de Parcerias: Sobrestamento da iniciativa. O gerente

do projeto serda instado a remeter o Prot. n? 121.126/2013 para andlise da
documentacdo e elaboracdo de parecer, visando a reavaliagdo da iniciativa pelo
Comité.

5. As fichas com os resumos descritivos dos projetos sobrestados serdo disponibilizadas pela

ASPLAN no Portal da Estratégia para consulta no item “portfélio de iniciativas”.

6. A reavaliacdo das iniciativas cuja deliberacdo foi pela “continuidade”, a saber, Espaco

Colaborativo, Georreferenciamento, Justica Eleitoral Itinerante e Meséario Voluntario 2014,

deverd ser tratada em reunido{6es) agendada(s) especificamente para este fim, onde os

respectivos gerentes deverdo apresentar ao Comité da Estratégia os produtos gerados e

possiveis pendéncias existentes que impactem em sua continuidade.

7. Em seguida, deu-se continuidade a avaliagdo dos planos de acdo oriundos das RAEs ndo

concluidos até o final do ciclo estratégico de 2015. Considerando os resumos descritivos

constantes do material de apresentacdo utilizado durante a reunido, o Comité de Gestdo

da Estratégia deliberou como segue:

71.1.

Plano de agao: Adocdo de medidas para que os resultados da pesquisa de
satisfacdo do cliente externo sejam trabalhados para gerar acées de melhoria,
especialmente no que tange a infraestrutura, e de que forma deve ser dado
feedback aos cartdrios eleitorais sobre o aproveitamento dos resultados
apurados.

Descontinuidade do plano de acao, tendo em vista os estudos que estdo sendo
realizados pela ASPLAN para otimizar o tratamento dos resultados das
pesquisas de satisfacdo do cliente externo. '

4
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7.2. Plano de acdo: Sistematizacdo do monitoramento mensal de feitos.
Sobrestamento do planc de acdo, para deliberacdo em nova reunido do Comité
de Gestdo da Estratégia conforme pauta oportunamente agendada, tendo em
vista a auséncia da Secretéria Judiciaria.

7.3. Plano de agado: Estudo de relatorios atualmente utilizados para fornecimento
dos dados para alimentacdo dos indicadores Taxa de congestionamento de
feitos judiciais (2° grau) e Indice de agilidade dos feitos eleitorais (22 grau).
Descontinuidade do plano de acdo, tendo em vista que o objeto do plano de
acao foi consignado no Plano Diretor da Estratégia 2016/2017.

7.4. Plano de agdo: Sistematizagdo da gestdo do planejamento eleitoral e do
processo de avaliacdo das eleicées.

Plano de agdo concluido, uma vez que os produtos previstos no plano foram
entregues. '

7.5. Plano de acao: /dentificacdo das atividades necessdrias para que os temas
relacionados ao processo elejtoral sejam disseminados no dmbito interno.

Descontinuidade do plano de acdo, tendo em vista que o objeto do plano de
acao foi absorvido pelo Plano Estratégico Institucional, estando em
desenvolvimento pela COEDE a Matriz Basica de Conhecimento Eleitoral
prevista no 1A 51 (indice de conhecimento eleitoral basico).

7.6. Plano de acao: /ncentivo a participacdo voluntdria de servidores e magistrados
nas iniciativas voltadas ao fomento do exercicio da cidadania, assim como o
incremento da divulgacdo de tais iniciativas para o publico externo.

Continuidade do plano de agao. O plano de agao esta em desenvolvimento no
ambito da EJE e deverad ser apresentado ao Comité de Gestdao da Estratégia
conforme pauta oportunamente agendada.

7.7. Plano de acdo: Redefinicao das unidades responsaveis pela coleta de dados e
pela analise de indicadores e objetivos estratégicos; desenvolvimento de
Sistema de Gestao da Estratégia, inserido no plano estratégico do TRE-R]; e, |
elaboracdo de cronograma de atividades para realizacao das RAEs.
Plano de agao concluido. A Unica pendéncia do plano de acao - implantacdo do
Sistema GERIR - foi consignada no Plano Diretor da Estratégia 2016/2021.

7.8. Plano de acdo: /mplementar a gestdo do clima organizacional. QZ/

Descontinuidade do plano de acdo. O objeto do plano de acdo foi absorvido Q
pelo Plano Estratégico 2016/2021, conforme se depreende do IA 56, que mede

o percentual de implantagao do Plano de Melhoria do Clima Organizacional,
ferramenta que busca viabilizar a efetiva implantagao da gestdo do clima
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7.9. Plano de acdo: Tornar vidvel a mensuracdo do indicador “indice de adequacdo
das instalacées fisicas”

Descontinuidade do plano de acdo. Considerando que a iniciativa “Diagndstico
das condicdes de adeqguacao das instalagdes fisicas dos cartérios eleitorais” foi
incluida no Plano Diretor da Estratégia 2016/207 e prevé a aquisicdo de
ferramenta informatizada para viabilizar o gerenciamento das informacdes
sobre as instalacdes fisicas e custos de manutencdo dos imdveis que abrigam
as unidades do TRE-R], estima-se que a implantacdo da referida ferramenta
viabilizard a mensuracdo dos indicadores de apoio vinculados ao indicador
estratégico IE 25 - indice de padronizacdo da infraestrutura, consignado no
Plano Estratégico 2016/2021.

7.10. Plano de acao: Implementacdo de medidas prioritdrias para o atingimento
das diretrizes estabelecidas na Resolucdo n2 90.

Descontinuidade do plano de acao. Descontinuado por perda de objeto,
considerando que a Resolucao CNJj n2 90 foi revogada.

7.11. Plano de ag¢ao: Formacdo de equipe de brigadistas voluntdrios entre os
servidores do Tribunal para atuar nos primeiros socorros e colaborar na

evacuagao da unidade em caso de incéndio ou outros sinistros similares.

Continuidade do plano de agdo. O plano de agdo atualizado devera ser
apresentado ao Comité de Gestdo da Estratégia conforme pauta
oportunamente agendada.

7.12. Plano de agao: Sistematizacao dos procedimentos de coleta e monitoramento
das informacgdes relativas a disponibilizacao de sentencgas na Internet pelas
zonas eleitorais.

Plano de acdo concluido. Embora considerado concluido em reunido
pretérita do Comité, a concretizacdo da Unica melhoria apontada nao
depende exclusivamente do TRE-R].

8. A cdpia da ata da RAE sera encaminhada pela ASPLAN a todos os gerentes e/ou

responsaveis por projetos e/ou planos de acao para ciéncia e adocdo das
providéncias necessdrias considerando as deliberacbes do Comité de Gestdo da

Estratégia.
9. Nada mais havendo a tratar, a Sr2 Diretora-Geral deu por encerrada a reunido.
4, Anexos

4

* Anexo | - Quadro de iniciativas estratégicas relativas ao plano estratégico 2010/2015

atualizado
* Anexo Il - Quadro de planos de acdo atualizado qu
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5. Pendéncias

De acordo:

-

B i P

Adriafd Freitas Branddo Correia

(Yo~

s

Claudia Féﬁlfano de Souza

%AE&MG W*HS:'*/J@-__

Andr’ dos/Santos Sant’Anna

e

Helena Maria Barbosa da Silva

Deborah Nerlite Bulhées do Carmo

= Y

Fernando Jte/;é/da Fonseca

A"—m cﬁ:\ﬁh«

\\Fe‘bmnior
0L
Ly i,

Luciana Souza Batista

{vio Augusto Cgstanhéira Celano

Yy,

Soraya Previtali Morisson

Conwdado//—\

/é:éw(w%/\

Di/ego Ferré-f’ra Guedes

%&NM

Simone ' ﬁr/ é/d?,e&uz

Tatiana e Freitas Kagohara

Flavia Conceicao de Lima Vidal
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Ata da Reunido de Andlise da Estratégia — 21/10/2016
Anexo |

Nome da Iniciativa

Ampliacdo da Carta de Servicosdo TRE-RJ

Banco de Boas Praticas

Central de Servigos de TI

‘Comité Gestor do Portal

Desdobramento da Estratégia nas Umdades do TRE—RJ

‘Desenvolvimento ¢ implementagdo de Politica de Comunicagio do TRE-RJ

Diagndstico das condi¢des de adequagio das instalagSes fisicas dos cartérios
eleitorais

EAD — Ensino a Distincia

Espago Colaborativo

Exposicio “Dez Mitos sobre o Sistema Eleitoral Brasileiro”

GestZo Documental

Georreferenciamento -~

Gestdo do Clima Orgammcmnal

Gestio por Competéncias

Guia de Inclusao de Cnterios Sustentavels para Oonu'atac;oes

: Gma de Ped.ldos de Contramg:ao Je Semv;:os e Aqmsu;ao de Matenals e 2

Justiga Eleitoral Itmerante

Menamonl . S e

Mesario Voluntirio 2014

Metodologia de Gestfio de Processos do TRE-RJ

Moderniza¢io do Data Center

- Normatizag3o sobre prética de atos ordinatérios de oficio

Otlmlzac;ao do Sistema PIE — Plano Integrado das E]eu;oes

jPadromm;ao de Regstros deFeztos no S

;Pianejamento das acoes de rewsao do eleztora&o com mdastramento bmmetnoo de
eleitores :
(antigo “Cadast:amento Blometnco de Eleitores” e

Planejamento das Eleigoes 2014

_Plano Diretor de Comunicagdodo TRE-R] =

Programa Eleitor do Futuro 2013-2014

~ Programa Qualidade de Vida no Trabalho — QVT

Programa Seguranga da Informagao
- Programa TRE Cidaddo :

&
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Ata da Reunido de Andlise da Estratégia — 21/10/2016
Anexo | (cont)

Nome da Iniciativa Status
Programa TRE vai & Escola
- Racionalizac¢io dos Custos de Manutengio -
Reconhecimento do Trabalho Voluntano em A(;oes de Cldada.ma
Revisdo da Agenda Ambiental
Sistema de Acompanhamento da Execugﬁo
 Sistema de Gestdo da Estratégia
Sistema de Gestio de Compras
Sistema de Pesquisa de Satisfagdo
Sistematizag¢do do Controle de Parcerias
Sistematizagdo do Programa TRE vai 2 Escola
TV Corporativa
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Ata da Reunido de Andlise da Estratégia - 21/10/2016
Anexo Il

Status

Planos de acao

Sistematizagdo do monitoramento mensal de feitos

: EInceutlvo i pmt;c:pagao voluntﬁna de serv:dores e maglsuados nas iniciativas voltadas a0 fomento
do exercicio da cxdadama, assim como o mctemeuto da dxvulgac;ao de tais m:c:atwas pam o
_pliblico externo e s
Formag@o de equipe de bri gadlstas voluntdrios entre os serwdorﬂs do Tnbunal para atuar nos
primeiros socorros e colaborar na evacua¢io da unidade em caso de incéndio ou outros sinistros
similares
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