TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

TAP - TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

1. Identificacdo do Projeto

Projeto Cédigo de controle
Planejamento das acdes de identificacdo biométrica de eleitores 03/2015
Idealizador do projeto Area solicitante
Plano Estratégico do TRE-R] - Resolugéo 832/2012  |-m-

Patrocinador
Diretor Geral

Gerente do Projeto Data de elaboragao
Gilson Vasconcelos Baqui 01 de julho de 2015

2. Visdo Geral do Projeto:

2.1

2.2

Objetivos e beneficios do projeto:

Desenvolver o planejamento das acdes de recadastramento biométrico de todo o eleitorado
do estado do Rio de Janeiro, por meio da identificacdo, integracao, ordenacao, registro e
difusdo das diversas atividades necesséarias para a realizacdo do processo de coleta de dados
biométricos dos eleitores, visando a atualizacdo do Cadastro Eleitoral e a observancia das
metas estabelecidas pelo Tribunal Superior Eleitoral.

Justificativa do projeto:

Atualmente a Justica Eleitoral possui uma das mais completas bases de dados de pessoas do
Brasil. Entretanto, ainda ocorrem casos de erro de identificacdo de eleitores nas eleicbes, e
ndo raros, sdo os casos que um eleitor possui mais de um titulo eleitoral, o que levou o
Tribunal Superior Eleitoral - TSE a realizar estudos para eliminar ou reduzir tais ocorréncias.
Concluiu-se que a melhoria do cadastro de eleitores, por meio da utilizacdo de dados
biométricos para identificacdo dos eleitores, seria a principal medida para atingir tal objetivo,
fazendo com que o eleitor seja identificado pela leitura de sua impressao digital e pela
conferéncia de sua foto no caderno de votacdo por parte dos mesdrios, aumentando assim a
seguranca do processo de votacao.

Para alcancar este resultado, o TSE definiu como meta a coleta dos dados biométricos de
todos os eleitores até o ano de 2018, quando entdo teriamos uma eleicdo totalmente
biométrica em todo o Pals.

Para o alcance da meta proposta sdo necessdrias acles de cadastramento biométrico de
todos os eleitores dos municipios por meio da realizacdo de revisdes de eleitorado, assim
como também a realizacdo de cadastramento biométrico de forma ordinaria.

O projeto em pauta pretende prover o TRE-R] de um instrumento que relna informacdes e
orientacdes sobre as atividades operacionais e etapas relativas ao processo de estruturacao
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das acbes de revisdo de eleitorado com cadastramento biométrico, indicando os prazos a

serem considerados e as areas responsdveis pelas atividades necessarias. Desta forma,

pretende-se sistematizar o planejamento e a execucao das acdes de revisdao do eleitorado

com cadastramento biométrico, aperfeicoando os processos de trabalho, viabilizando um

nivel maior de antecipacao e controle de mudancas, facilitando a tomada de decisbes e

minimizando erros, no sentido de garantir maior eficiéncia na realizacdo das citadas acoes,

otimizando os recursos humanos e materiais necessarios.

O planejamento das referidas acdes trard também mais transparéncia a todo o processo,

contribuindo para o fortalecimento da imagem institucional.

2.3 Estimativas de recursos para o projeto:

> Estimativa de custo

O projeto ndo requer recursos orcamentarios. Serdo utilizados recursos materiais,
humanos e tecnoldgicos préprios do Tribunal.

Estimativa de prazo
A estimativa do projeto é de 06 (seis) meses.

Outras estimativas
Nao identificadas até o momento.

2.4 Areas e/ou usuérios envolvidos:

2.4.1.

2.4.2.

Areas e/ou Usuérios que serdo envolvidos na execucdo do projeto

Presidéncia, Corregedoria, Diretoria-Geral, Secretaria de Administracdo, Secretaria de
Gestdo de Pessoas, Secretaria de Tecnologia da Informacdo, Secretaria de
Manutencdo e Servicos Gerais, Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo e
Assessoria de Comunicagao.

Areas e/ou usudrios que ser&o afetadas pelo resultado do projeto:

Presidéncia - na medida em que partird do Desembargador Presidente a definicdo dos
cendrios que serdo atacados, durante sua gestao;

Diretoria Geral - em virtude de que partird dela a organizacdo, com indicacao do
Coordenador das acbes, bem como das secretarias que atuarao diretamente nas
acbes previstas no projeto;

Corregedoria Eleitoral - na medida em que é de sua atribuicdo prover os
atos/resolucdes para instauracdo das revisdes biométricas, bem como sua respectiva
homologacao.

Também deverd estar presente durante os servicos de revisdo obrigatéria do
eleitorado, haja vista ser uma atividade cartoréria, portanto sob sua responsabilidade;
Secretaria de Administracdo - por ser a secretaria responsavel pelas contratacdes,
desde material de expediente, até de pessoal para operar os kits biométricos,
passando pelos materiais de infra-estrutura, logistica, Tl e mobilidrio.
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Também é de sua responsabilidade, a legalizacdo, seja por cessdo ou por aluguel, das
areas onde serdo realizados os servicos de Revisdo Biométrica;

5. Secretaria de Manutencdo e Servigos Gerais - por ser a secretaria responsavel pela

montagem de toda a infra-estrutura fisica, ou seja: adequacdo dos sistemas elétricos,
hidraulicos e sanitdrios, para atender as condicdes de seguranca e higiene, dos locais
onde serdao desenvolvidos os servicos de Revisdo Biométrica, bem como dar suporte e
manutencao destas instalacdes, durante todo o periodo da revisdo.
Também é responsavel pela administracao da frota de veiculos do Tribunal, atividade
de fundamental importancia para a movimentacdo de materiais e servidores, com
vistas ndo s6 a montagem da infra-estrutura, mas também durante a realizacdo dos
Servicos;

6. Secretaria de Tecnologia da Informacdo - por ser a secretaria responsavel pela
implantacdo de toda a infra-estrutura de informatica, desde o fornecimento e
instalacdo dos computadores e kits biométricos, bem como das linhas de dados
(links), além de dar suporte durante a realizacdo dos servicos.

7. Assessoria de Comunicacdo da Presidéncia — Por ser a unidade responsavel pela
propaganda institucional do Tribunal, ficard responsdvel por definir a estratégia de
comunicacdo a ser utilizada em cada municipio, atendendo as peculiaridades e
particularidades de cada regiao.

2.5 Projetos e/ou sistemas envolvidos:

e Os relatérios dos projetos anteriores nos municipios de Blzios e Niterdi;

e Sistema informatizado de senhas e agendamentos;

2.6 Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico Descrigdo

Aprimorar o processo eleitoral | observadas as premissas de seguranca, transparéncia,

Promover a melhoria continua do processo eleitoral,

qualidade e foco no cidadao

3. Descricao do produto e do projeto

Para alcancar o resultado almejado pelo TSE de coleta dos dados biométricos de todos os

eleitores até o ano de 2018, pretende-se sistematizar os procedimentos operacionais/logisticos

das acbes de revisdo do eleitorado com cadastramento biométrico atuando nas seguintes frentes
de trabalho:
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1 - cadastramento biométrico de todos os eleitores de um municipio por meio da realizacdo de

revisdes de eleitorado;

2 - cadastramento biométrico dos novos eleitores e dos que forem atualizar seus dados sem a

obrigatoriedade de comparecimento, ou seja, por meio do atendimento realizado normalmente,

que estamos nomeando de revisdo ordindria.

4. Complexidade

Categoria (Ctg)

Valor

Descricao

Valor
projeto

para  este

1. Tecnologia

1

De conhecimento amplo do TRE-R]

w

Nao utilizada no TRE-R], mas é de conhecimento da

equipe

Nao utilizada no TRE-R] e sem conhecimento da

equipe

2. Aquisicoes

Nao envolve aquisicées ou contratacdes

Envolve aquisicdes ou contratacoes

3. Recursos
Humanos

100% Equipe interna no TRE-R|

100% Equipe externa ao TRE-R]

Equipe mista (interna e externa)

4. Duracao

Até 06 meses

Até 01 ano

Até 1,5 ano

Até 2 anos

Acima de 2 anos

5. Abrangéncia

Sede do TRE-R], somente

ZEs somente

Sede do TRE-R], Nucleos administrativos e ZEs

TRE-R] e outros Orgéos externos

U B WIN = U B W N = U W e (U= U

Plblico externo

Calculo do
Total de pontos

(Ctg1*1)+(Ctg2*2)+ (Ctg3*3)+ (Ctgd*4)+ (Ctg5*5)

19

Complexidade

1*1 + 1*2 + 13 + 2*4 + 1*5

Simples

Resultado Final:

até 20 pontos Simples
entre 21 e 40 pontos Médio
acima de 40 pontos Complexo

5. Equipe inicial do projeto

e Corregedoria Regional Eleitoral

e Secretaria de Administracado
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e Secretaria de Gestdo de Pessoas

e Secretaria de Tecnologia da informacéao

e Secretaria de Manutencdo e Servicos Gerais

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

Durante o decorrer do projeto, serdo feitas consultas a outras unidades do Tribunal, sobre

situacdes pontuais e especificas que surgirem, podendo inclusive que seja solicitada a presenca

de representantes destas unidades em algumas reunides do projeto.

Este formato foi idealizado, para que a equipe principal do projeto, seja formada apenas pelas

unidades mais diretamente ligadas aos procedimentos operacionais e logisticos, ficando as de

definicdo de cenérios,

necessidade.

de apoio e assessoramento, para serem consultadas se houver

Desta forma o impacto do projeto sob o ponto de vista de comprometimento de pessoal, ficard
reduzido ao minimo necessario ac seu bom desenvolvimento.

Avalia-se que as unidades que poderao ser consultadas sao:

[¢]

6. Premissas:

Presidéncia

Diretoria Geral

Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao
Assessoria de Comunicacdo da Presidéncia

Assessoria de Seguranca da Presidéncia

e Disponibilidade da equipe para atuar no projeto, cumprindo as metas estabelecidas nas

reunides;

e Disponibilidade da STi nas solucdes informatizadas, apresentando o esboco bdsico dos

sistemas a serem desenvolvidos, e seus respectivos prazos de producao;

7. Restricoes:

e Atuacdo cumulativa de atividades dos integrantes do projeto com as inerentes a seus

cargos ocasionando dificuldade no cumprimento dos prazos estabelecidos.

8. Riscos preliminares:
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Nao identificados até o momento.

9. Informacdes adicionais sobre o projeto:
Nao identificadas até o momento.

10. De acordo

Data

Assinatura

Gerente do projeto
Gilson Vasconcelos Baqui

Idealizador do projeto
Plano Estratégico do TRE-R]

832/2012

Resolucao

Patrocinador
Anderson Vidal Corréa
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FORMULARIO DE AVALIACAO DO PLANO DE ACAO

REF: Reuniio de Analise da Estratégia — 27 de maio de 2014

Relatoério de Analise da Estratégia relativo ao 4° trimestre de 2013 (consolidacio de 2013)

Objetivo estratégico impactado: APRIMORAR O PROCESSO ELEITORAL
Acao a ser implementada iml;lizlztfeﬁ::zﬁo
PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS E LOGISTICAS
RELACIONADAS AO CADASTRAMENTO BIOME’TRICO‘ DE ELEITORES.
DEFINICAO DOS PROCEDIMENTOS GERAIS NECESSARIOS A REAI:IZACAO DAS
ACOES DE CADASTRAMENTO/RECADASTRAMENTO BIOMETRICO DE AGOSTO DE 2014

ELEITORES, CONSIDERANDO AS ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS, PRAZOS
DEMANDADOS E RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO.

Responsavel pela implementacio: DIRETOR GERAL

Aciio implementada

Data da implementacio

1. APRESENTAR PROPOSTA DE NOVA FICHA DO PROJETO “CADASTRAMENTO
BIOMETRICO DE ELEITORES”, VISANDO A SUBSTITUICAO DAQUELA INSERIDA
NO PLANO ESTRATEGICO.

27/05/2014

Responsavel pela implementacio: DG

Detalhamento da implementacio da ac¢do : (¥)

A proposta de nova ficha do projeto “Cadastramento biométrico de eleitores” foi apresentada e aprovada na RAE de 27 de

maio de 2014.

Documentagdo: ATA n° 1/2014/ASPLAN/DG, Prot. n® 26.442/2014, disponivel, também, no Portal da Estratégia deste

Tribunal.

COMENTARIOS DO GESTOR (*%)




Atividade Data da implementacio

2. DESIGNACAO DO GERENTE DO PROJETO 27/05/2014 (*)

Responsavel pela implementacdo: COMITE GESTOR DA ESTRATEGIA

Detalhamento da implementacio da acdo: (*)

Foi designada a servidora Claudia Foffano de Souza como gerente do projeto, conforme deliberagdo na RAE, realizada no dia
27 de maio de 2014.

Documentag@o: ATA n° 1/2014/ASPLAN/DG, Prot. n°® 26.442/2014, disponivel, também, no Portal da Estratégia deste
Tribunal.

(*) Na RAE do dia 28 de maio de 2015, o Comité Gestor da Estratégia acolheu a proposta do Sr. Diretor-Geral, Anderson
Vidal Corréa, de substituicdo da geréncia do projeto, passando a ser exercida pelo servidor Gilson Vasconcelos Baqui, que ja
esta participando ativamente das a¢des operacionais voltadas para a implementagdo do cadastramento biométrico em diversos
municipios do Estado.

COMENTARIOS DO GESTOR (*%)

Atividade Data da implementacio

3. SUBMETER A PROPOSTA DE TERMO DE ABERTURA DE PROJETO (TAP) A | 23/07/2015
ASPLAN.

Responsavel pela implementa¢iao: GERENTE DO PROJETO

Detalhamento da implementacio da acédo: (¥)

O Termo de Abertura do Projeto foi apresentado na Reunido de Analise da Estratégia realizada em 23 de julho de 2015.

Documentagdo: ATA n° 3/2015/ASPLAN/DG, Prot. n° 78.474/2015.

Uma vez assinado o Termo de Abertura do Projeto pelo patrocinador, o monitoramento passara a ser realizado de acordo com
a Metodologia de Gerenciamento do Projetos do TRE-RJ.

COMENTARIOS DO GESTOR (**)

Ainda que ndo esteja incluido no escopo do projeto, destaca-se a importincia de desenvolvimento de um sistema
informatizado para se obter eletronicamente todas as informagdes relevantes ao processo de Revisdo Biométrica que circulam




pelos bancos de dados do TRE/RJ e do TSE, de forma a manter atualizados e recalculados todos os parametros relativos aos
cenarios que serdo criados ao longo do projeto.

Por meio da ferramenta as proximas administragdes poderdo analisar e definir os cenarios a serem atacados, ja que 14 estarfo
definidos todos os parametros para a realizagdo de cada um deles, bem como seus respectivos custos estimados.

Portanto seria de bom alvitre, que ag¢des no sentido do seu imediato desenvolvimento fossem tomadas pela Administragio
deste Egrégio.

Data:

Nome e cargo do responsavel

Instrucdes de preenchimento:

(*) O campo “detalhamento da implementagdo da a¢do” devera fornecer informagdes que permitam avaliar o efetivo
cumprimento da deliberag@o, descrevendo as medidas executadas para implementacdo. Toda informagdo deve estar
suportada por documentos ou outras evidéncias que a comprovem.

(**) Registrar eventuais obstaculos ou dificuldades na implementagdo da ac@o e ainda outras considera¢des que julgar
importante.



Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao

FORMULARIO PARA ELABORACAO DE PLANO DE ACAO

Reunido de Andlise da Estratégia: JULHO DE 2015

Unidade Responsével
identificar a unidade que coordenara
o plano de acdo

Assessoria de Seguranca da Presidéncia - ASEGUR.

Quem
Servidor Responséavel pela conducdo
do plano de acgao

Eduardo Cavalcante da Graca

Indicador /Objetivo Relacionado
Identificar o indicador/objetivo

estratégico ao qual a agdo estd
relacionada

Desenvolver competéncias necessarias as atividades institucionais.

Problema Identificado
Identificar a origem do problema

A Assessoria de Seguranca identificou que o Tribunal ndo dispde de pessoal qualificado na érea de Prevencdo e Combate a Incéndio,
conforme determina a legislacdo (Decreto N2 35.691 de 09 de junho de 2004 e o Decreto N2 897 de 21 de setembro de 1976), além

dos Técnicos judicidrios - Agentes de Seguranca, em nUmero insuficiente ao atendimento da demanda fisica da Instituicéo.

Ademais, os servidores em geral ndo séo treinados para atuarem em situagdes de emergéncia.

Beneficio
Identificar o beneficio alcancado com
a implementacéo do planc de acao

A formacdo de equipe de brigadistas voluntarios entre os servidores do Tribunal para atuar nos primeiros socorros e colaborar na

evacuacao da unidade em caso de incéndio ou outros sinistros similares.

O que
O que sera feito

Curso de formacao de Brigadista Voluntério de incéndio com duracdo de vinte e uma (21) horas, oferecido mediante convénio com a
Divisdo de Prevencdo e Combate a Incéndio do TJER], para treinamento e atualizacdo dos agentes de seguranca desta Assessoria de
Seguranca e servidores interessados, bem como treinamento de evacuacéo tedrico e préatico para todos os servidores do prédio

Sede do Tribunal, com duracao de duas (02) horas.

Quando
Prazo final para execucdo

Como

Descrigdo das atividades suficientes
e necessarias ao atingimento do
objetivo

. Responsavel/area Inicio | Término | Inicio | Término
Atividade de atuacdo previsto | previsto real real
Realizacdo de tratativas com a Divisdo de Prevencéo e Combate a Moises / Eduardo
Incéndio do Tribunal de justica do Estado do Rio de Janeiro. (Asegur)

Divulgacdo para sensibilizacdo e participacao de servidores. ASCOM




Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao

FORMULARIO PARA ELABORACAO DE PLANO DE ACAO

Inscricao de servidores para participar do Curso de Formacao de Brigadista

Voluntério de Incéndio - BGI. COEDE
Realizagdo do Curso de Formacao.

COEDE
Divulgacéo do treinamento de evacuacdo do prédio. ASCOM / DG
Realizagdo de palestra referente a evacuacao do prédio. COEDE

Evento prético de evacuacao do prédio.

ASEGUR /DG /

PR
Organizacéo da cerimdnia de entrega dos certificados aos Brigadistas ASCOM / DG/
formados. COEDE /PR
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