Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao

FORMULARIO PARA ELABORACAO DE PLANO DE ACAO

Reunido de Andlise da Estratégia - 09 de julho de 2015

Ref: Relatério de Andlise da Estratégia relativo ao 12 trimestre de 2015

Unidade Responsével
identificar a unidade que coordenara
o plano de acao

VICE-PRESIDENCIA

Quem
Responséavel pela conducédo do plano
de acdo

DESEMBARGADOR ANTONIO JAYME BOENTE (designado para Coordenar o planejamento e execugao das eleicdes 2016 — Ato GP n?
250/2015)

Indicador /Objetivo Relacionado
Identificar o indicador/objetivo
estratégico ao qual a acao estd
relacionada

Objetivo: APRIMORAR O PROCESSO ELEITORAL

Problema Identificado
Identificar a origem do problema

- Impossibilidade de mensuracéo do indicador “Percentual de implementacéo de planos de acéo e projetos resultantes das avaliacées
das eleicbes”, devido a falta de sistematizacao do processo de avaliagdo das eleices, cuja execucdo estd intrinsicamente vinculada ao
continuo aprimoramento da gestdo do processo eleitoral.

- Necessidade de observancia a determinacéo do TSE de elaboragao e encaminhamento aquela Corte do Plano Integrado das Eleic6es,
até novembro de 2015.

Nesse sentido, faz-se necessario antecipar e adaptar o processo eleitoral as mudancas no ambiente externo e interno (em especial, as
alteracdes legislativas, tecnolégicas e a realizacdo das Olimpiadas do Rio de janeiro de 2016), através da elaboragao de um plano
integrado das eleicbes, aos moldes do que fora efetivado nas eleicbes de 2012 e 2014, visando a constante otimizacdo dos processos
de trabalho que integram o macroprocesso “Realizar Eleicdo”, com alinhamento a cadeia de valor do TRE/R], aprovada em dezembro
de 2014 (Ato GP n? 636/2014), assim como implementar as sugestdes de melhoria propostas e aprovadas na Reunido de Avaliacdo
das Eleic6es de 2012 ao PIE 2016, consideradas, igualmente, as criticas e sugestdes apontadas por meio dos questionérios de
avaliacao relativos as eleicbes de 2014.

Beneficio
Identificar o beneficio alcancado com
a implementacao do plano de acéo

A finalidade precipua é a melhoria continua do processo eleitoral, por meio da elaboracdo de plano integrado das Eleicées 2016, com
identificacdo das atividades a ele vinculadas, o que auxiliard o monitoramento de sua execucgao, a identificacdo dos problemas e a
tomada de decisao.

Outros beneficios relevantes sédo:

- Aperfeicoamento da gestdo do processo eleitoral, por meio da definicdo de atribuicbes, responsadveis e prazos previamente
estabelecidos;

- Disseminacdo do conhecimento e desenvolvimento de visdo sistémica;

- Motivagdo e comprometimento das equipes para o cumprimento de metas;

- Melhoria da comunicacgéao;

- Antecipacéo e controle de mudancas e riscos;
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- Facilitacdo da tomada de decisdes;

- Prevencdo da ocorréncia de erros e agilizagdo nos tempos de resposta;
- Reducao de custos;

- Transparéncia;

- Integracdo e orientacdo de todas as unidades organizacionais para resultados;
- Aprimoramento da identificacdo das melhorias a serem implementadas nas eleigdes futuras.

O que
O que sera feito

Elaboracdo do Plano Integrado das Eleicdes 2016 e designacdo de responsaveis pelo acompanhamento da execucaoc dos processos de

de trabalho vinculados ao processo eleitoral 2016.

Quando
Prazo final para execucgdo

NOVEMBRO DE 2015

Como

Descricdo das atividades suficientes
e necessarias ao atingimento do
objetivo

- Responsavel/area | Inicio | Término | Inicio Término
Atividade de atuacdo previsto | previsto real real

Designacéo de responsavel para a coordenacdo do planejamento das PR 01/06/15 | 30/06/15 | 24/06/15 | 26/06/15
eleicbes 2016
Designacéo do grupo de trabalho para elaboragdo do planejamento, com DES. ANTONIO 010715 | 1507715
definicdo das respectivas atribuicdes JAYME BOENTE
Proposicéo da estrutura de trabalho para elaboracdo do planejamento,

¢ h g e GRUPO DE
considerando a cadeia de valor do TRE-R], e proposicdo da logistica de 10/07/15 | 25/07/15

A -7 TRABALHO
avaliacao das eleigdes de 2016
Aprovacao da estrutura de trabalho por temas, de acordo com a cadeia de DES. ANTONIO 10007725 | 3107715
valor do TRE/R|, e da logistica de avaliacdo das elei¢bes de 2016. JAYME BOENTE
Designacao dos subgrupos de trabalho por temas, para elaboracdo do DES. ANTONIO 100775 | 05/08/15

planejamento

JAYME BOENTE
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Levantamento das informacgdes, mapeamento das atividades e prazos

para realizacdo, consideradas as melhorias propostas nas avalia¢cfes das SUBGRUPOS 06/08/15 | 15/09/15

eleicbes de 2012 e 2014

Alimentacado do Sistema PIE pelos subgrupos de trabalho SUBGRUPOS 06/08/15 | 30/09/15

Alinhamento dos planos teméticos, mediante verificagdo de GRUPO DE 0110415 | 151015

inconsisténcias de atividades e prazos. TRABALHO

Pré-validacdo dos planos teméticos ﬁﬁ,‘lﬁgggug 15/10/15 | 15/10/15

://iegrelfrﬁz(s;ao da consonancia dos planos as instrucdes do TSE e normas '?F?:BPAOLES 151015 | 31/10/15

Validacdo do plano integrado das Eleigbes 2016 ﬁ'ﬁ,’l?gggm% 15/10/15 | 31/10/15

x ; P A DES. BOENTE /

éptrestelnt.agao do plano integrado das Eleicdes 2016 ao Comité Gestor da GRUPO DE 311015 | 101115
strategia TRABALHO

Disponibilizagdo do plano integrado das Eleigées 2016 e comunicacgao a GRUPO DE 3u1015 | 101115

todas as unidades do Tribunal TRABALHO

Designagao de servidores responsaveis pelo monitoramento da execugao DES. ANTONIO 1000715 | 10/11/15

de cada processo de trabalho

JAYME BOENTE
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Il Reunido de Andlise da Estratégia de 2015 - 09 de julho de 2015

Ref: 12 trimestre de 2015

Unidade Responsével
Identificar a unidade que coordenara
o plano de acao

Coordenadoria de Educacdo e Desenvolvimento (Coede)

Quem
Servidor Responséavel pela conducédo
do plano de acéo

GILCEA OLIVEIRA

Indicador /Objetivo Relacionado
Identificar o indicador/objetivo
estratégico ao qual a agdo estd
relacionada

Objetivo: Aprimorar o processo eleitoral

Problema Identificado
Identificar a origem do problema

O tribunal ndo tem suas atividades educacionais referentes a realizacdo das eleicbes integradas e convergentes.

As unidades de apoio executam suas acdes de capacitacdo no tempo e na medida de suas préprias necessidades, sem envolver sob o
mesmo planejamento as demais unidades, concorrendo entre si em tempo, espaco e publico.

Por outro lado, ha atividades do processo eleitoral que sao executadas sem a capacitacdo estruturada.

Também sao desconhecidas lacunas de capacitacdo a serem desenvolvidas.

Com isso, temos uma concentracdo e sobrecarga de capacitagées descontinuadas, reativas e desconectadas. Também nado sdo
aproveitadas as contribui¢cées do publico fim e o processo ndo é aperfeicoado; por ndo contar com uma formacao estruturada, a
curva de aprendizado é muito mais lenta, onerosa e fragmentada.

Beneficio
identificar o beneficio alcangado com
a implementacéo do plano de acao

A implementacdo deste projeto objetiva primeiramente a integracdo das diversas atividades comunicacionais e educacionais
relacionadas ao processo eleitoral. Desta integracao sdo esperados beneficios como:

- desenvolvimento da viséo sistémica das capacitacdes relacionadas ao processo eleitoral;

- planejamento do cronograma das capacitacoes, evitando o esgotamento e a concorréncia de recursos;

- aproveitamento dos conhecimentos téacitos em explicitos (gestdo do conhecimento) obtidos por meio de ac6es educacionais
estruturadas;

- convergéncia de esforcos e reducéo de retrabalhos relacionados ao desenvolvimento das capacitacoes;

- construcédo de identidade educacional

- possibilitar o aperfeicoamento continuo destas acdes e da proposta educacional

O que
O que sera feito

Construcao de um programa educacional relacionado a realizacdo das eleices

Quando
Prazo final para execucédo

Data limite para término da acdo - 19/12/2016
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Como

Descrigdo das atividades
suficientes e necessarias ao
atingimento do objetivo

- Responséavel/area Inicio Término | Inicio | Término
Atividade de atuacéo previsto | previsto | real real
1. Formacdo do grupo
Reunido com os setores que possuem atribuicbes ligadas a educacdo
coorporativa no TRE/R] para definicdo dos respectivos representantes que CRE/Eje/Coede 9/7/15 17/7/15
elaborardo o programa (CRE/EJE/SGP-Coede)
2. ldentificacdo dos processos eleitorais
Identificac@o dos processos eleitorais que fardo parte do programa com
base nos processos presentes na Cadeia de Valor do TRE/R] e nos PIE Grupo 20/7/15 | 30/07/15
2012 e 2014 bem como 0 mapeamento das acdes que atualmente sao (CRE/Eje/Coede)
desenvolvidas, dentre outras fontes de informacdes.
3. Elaboracdo do programa Grupo
Identificacdéo do problema, objetivos, justificativa, diretrizes e (CRE/Eje/Coede)
metodologia; definicdo dos setores envolvidos nas acées comunicacionais e Ascom 1/8/15 30/8/15
e educacionais relacionadas as eleig6es, da forma de divulgacéo e de
implantacao do programa,
4. Comunicacao do programa Grupo
Promover o envolvimento dos demais setores envolvidos (CRE/Eje/Coede
1/8/15 | 30/08/15
Grupo
5. Definicdo de marcos para execucao do programa (CRE/Eje/Coede
1/09/15 | 30/09/15
6. Construgdo / desenvolvimento do programa Grupo
Elaboracéo de cronograma Unico que contemple as agbes (CRE/Eje/Coede), 1/10/15 | 18/12/15
comunicacionais e educacionais necessarias para a realizacdo das Ascom e demais
eleicbes setores
7. Implantacdo do Programa Grupo
Realizacdo das acdes comunicacionais e educacionais (CRE/Eje/Coede),
Ascom e demais 7/1/16 | 19/12/16
setores

envolvidos
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