DIRETORIA-GERAL
Assessoria Técnica de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional

ATA DE REUNIAQ

Data 05/09/2014 - sexta-feira
Inicio 14h30min
Fim 15h50min
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2. Pauta

Apresentacao do Relatério de Desempenho do Planejamento do TRE-R] referente ao
22 trimestre (22 semestre consolidado) de 2014.

3. Descricao da reuniao

a)

A Sra. Diretora-Geral iniciou a reuniao esclarecendo que a préxima RAE estd com a
pauta acumulada, uma vez que a ultima Reunido realizada em maio tratou do Ultimo
semestre de 2013.

A Sra. Assessora de Planejamento Estratégico e Gestao apresentou o mapa
estratégico com o desempenho do Planejamento Estratégico do TRE-R] nos 12 e 29
trimestres de 2014 e a proposta de pauta para a préxima Reunido de Anélise da
Estratégia - RAE. Informou sobre a inobservéncia dos prazos definidos para
encaminhamento das analises de indicadores e objetivos pelos respectivos
responsaveis, bem como sobre o reduzido nuimero de objetivos avaliados,
ressaltando que tais fatos impactam negativamente sobre o processo de execucao
da estratégia.

Ao ensejo, esclareceu sobre a necessidade de revisao do Planejamento Estratégico
até marco de 2015, sugerindo que seja solicitada a prorrogacao do prazo junto ao
CNJ, uma vez que é necessario o envolvimento de toda a organizacdo, para a
construcdao de um planejamento bem estruturado, o que ficara prejudicado em razao
dos préximos meses envolverem a realizacao da eleicao, o recesso eleitoral, férias de
diversos servidores. Todos os presentes concordaram, sugerindo que seja solicitada a
prorrogacao para dezembro de 2015 e o inicio do trabalho de revisdo a partir de
janeiro de 2015.

Considerando a pauta proposta para a proxima RAE, a Sra. Assessora de
Planejamento Estratégico e Gestao apresentou os seguintes esclarecimentos:

Com relacdo aos planos de acdo gerados na | RAE de 2014, informou que trés
formulérios de avaliacdo deixaram de ser respondidos pelos responsaveis pela

conducao dos planos de acao, destacando-os: 1) Objetivo estratégico: Aprimorar 0*

processo eleitoral; responsavel: André dos Santos Sant’Anna; objetivo do plano de
acao: Criacdo de lista ordenada de municipios para a realizacao de revisdes de
eleitorado com recadastramento biométrico dos eleitores; 2) Objetivo estratégico:
Desenvolver competéncias necessarias as atividades institucionais; responsavel:
Marcos José Guerrero Silva; objetivo do plano de agdo: Melhorar a comunicagao as
unidades sobre o PAC aprovado, especialmente das necessidades de cada unidade
contempladas no plano, acompanhada de calendérios dos treinamentos ja

disponiveis; 3) Objetivo estratégico: Aprimorar o processo eleitoral; responsavel:

=



b)

)

Adriana Freitas Brandao Correia; objetivo do plano de acdo: Planejamento das

atividades operacionais e logisticas relacionadas ao cadastramento biométrico de
eleitores.

Solicitou, por fim, o encaminhamento dos formulédrios até 31/10/14.

Em relagao ao projeto “Gestao Documental”, esclareceu que ja foi apresentado pela
Gerente do Projeto o Termo de Abertura de Projeto — TAP, que serd encaminhado ao
Presidente para aprovagao. Adiantou que o projeto envolverd despesa com
capacitacao e aquisicao de ferramenta.

Em relacdo a ficha do indicador “indice de participacdo de magistrados” informou
gue sera apresentada na préxima RAE pela Escola Judiciaria Eleitoral.

Visando antecipar um dos temas previstos na pauta, deliberou-se pela realizacao de
reuniao especifica para tratar do realinhamento do portfélio de projetos estratégicos
do TRE-R] apés a realizacao da RAE.

Por fim, com base nos demais tépicos da pauta da préoxima RAE, foram definidos os
seguintes responsaveis por apresentar planos de acado para a melhoria do
desempenho estratégico, que deverao ser encaminhados a ASPLAN até 31/10/14:

Aprimorar o processo eleitoral - DIRETORIA-GERAL

Aprimorar a comunicacdao com 0s publicos externos — CORREGEDORIA REGIONAL
ELEITORAL

Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execucao da estratégia -
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

Garantir a infraestrutura adequada ao funcionamento do TRE-R] - SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO

Garantir a infraestrutura adequada de TIC - SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Garantir a agilidade dos feitos eleitorais - CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL
Prestar servicos de exceléncia - SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

Fomentar o exercicio da cidadania; Facilitar o acesso a Justica Eleitoral e Motivar e
comprometer magistrados e servidores com a execugao da estratégia - ESCOLA
JUDICIARIA ELEITORAL

Propds a alteracao da responsabilidade do objetivo “Aprimorar a responsabilidade
ambiental”, passando da Equipe Ambiental para a Secretaria de Administragao,

tendo em vista que a Equipe somente é composta por voluntarios, ndo sendo uma

unidade formal do Tribunal, sem prejuizo das analises pela Equipe. e

A préxima RAE ficou agendada para a primeira semana de novembro.
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4. De acordo
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