TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

DIRETORIA-GERAL

ATA n? 1/2014/ASPLAN/DG

| Reunido de Analise da Estratégia 2014
(Relatério de Andlise da Estratégia 42 Trimestre 2013)

Data: 27 de maio de 2014.
Horario: das 11h30min as 14h00min e 15h as 16h30min

Pauta:
1. Feedback dos seguintes planos de agdo gerados nal RAE de 2013:

a) “Elaborar Plano de Capacitacdo para treinamento do pessoal dos cartorios
eleitorais para os procedimentos relacionados as urnas eletronicas no dia da
votacdo. Incluida a conscientiza¢ao dos servidores para a importancia da sua

atuagdo”

b) “Apresentar uma lista ordenada de Municipios com cronograma para 4
realizacdo de revisoes do eleitorado com recadastramento biométrico dos

eleitores”

2. Proposta de desconfinvidade do projeto "GED - Gerenciamento  Eletrénico de

Documentos’ e sua substituicac pelo projeto "Gestao Documental”
3. Proposta de revisao de escopo do proeto “TRE Cidaddo 2013-2014"

4. Revisdes de fichas de indicadores: "Custo de manutengao da esfrutura™; ‘ind'ce de
agilidade na tramitagdo dos processos de aquisicdo de bens e servicos"; “indice de/7> =
atendimento as demandas de acées de acesso”; “Numero de pessoas alcangadas pelos )
projetos sociais”™; “IT 04 - Indice de disponibilidade de servicos essenciais de TIC"; “Indice ////// /
de participa¢do de magistrados™. {

5. Proposicdo e aprovagdo dos planos de agdo que respondam  Qos seguintes %

questionamentos: e,
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5.1 Objelivo "Desenvolver competéncias necessdrias as afividades institucionais”

Q: Considerando que as acdes estabelecidas no Plano Anual de Capacitacdo nac estao
sendo observadas, impactando severamente no desempenho do objetivo, que
medidas concretas devergo ser imp'ementadas para garantir a melhor gestao do PAC
em 20142

5.2 Objetivo "Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execug¢do da

estratégia”

Q: Considerando ¢ baixa adesao de magistrados ao banco de voluntdrios em cgoes de
cidadania, que medidas concretas poderdo ser adotadas para aumentar ¢ motivagao

e o comprometimento de magistrados com essas acdes?
5.3 Objetivo "Promover a responsabilidade ambiental”

Q: Considerando ¢ baixo ndmero de metas alcancadas na Agenda Ambiental do TRE-RJ,
que medidas concretas devem ser implementadas para assegurar a gestao sobre os

indicadores ambientais, assim como melhorar seu desempenho?
5.4 Objetivo "Aprimorar o processo eleitoral”

Q: Considerando que o projeto “Cadastramento Biométrico de FEleitores” na forma
estabelecida no Plano Fstratégico nao atende as expectativas futuras de ampliacdo do
eleitorado cadastrado biometricamente no Estado do Rio de Janeiro, de gue forma o
referido projeto deve ser reestruturade (ficha do projeto revisada), a fim de que seja

executado com foco no atingimento das metas estabelecidas?
5.5 Objetivo "Desenvolver a gestdo orientada a resultados "

Q: Considerando o ndo cumprimento da meta relacionada ao indicador "Nomero de
Reunices de Andlise da Estratégia’ em 2013, quais medidas concretas deverdo ser

adotadas para viabilizar seu atingimento em 20142
5.6 Objetivo "Garantir a agilidade dos feitos eleitorais"

Q: Considerandc as divergéncias identificadas no cdlculo do saldo de Processos
pendentes no ambitc co 2° grau de jurisdicdo. quais medidas concretas devem ser /f}

adotadas para sanar tal inconsistércia?

Q: Considerando a constante queda de desempenho do indicador "Taxa de \§>
congestionamento de feitos judiciais {2° grau)”, que medidas concretas devem ser

implementadas para garantir a reducdo daquela taxag,
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5.7 Objetivo "Prestar servicos de exceléncia”

Q: Considerande a grande guantidade de demandas dirigidas a Ouvidoria, das mais
diversas raturezas, o que vermn impactando inclusive na leitura decs indicadores
relacionados, que meddas podem ser implementadas para ofimizar os canais de
comunicacao do TRE-RJ com o publico externo, a fim de que sejam pres ados servigos

de exceléncia aos nossos cientes?
5.8 Objetivo “Facilitar o acesso a Justica Eleiforal”

Q: Considerardo gue até ent@o nao foram realizadas agdes visando catender Qo
eleitorado dos municipios que n&o sdo sede de Zona Eleitoral, objeto do indicador
“indice de acesso a Jusfica”, que medidas concretas devem ser implementadas parc ¢

cumprimento da meta de 20142

Deliberagoes:

1. Feedback dos plancs de acao gercdos na | RAE de 2013

a) O Sr. Secretario de Tecnologia da Informacao informou que a equipe de
informatica ponderou por nao realizar o treinamento presencial, razdo pela qual
ndo apresentou novo plano de acdo. O treinamento para as Eleicdes 2014 sera
realizado nos mesmos moldes que vem sendo praticado, por meio de EAD.

b) APROVADO POR UNANIMIDADE novo cronograma apresentado pela STl para a
realizacao do plano de acao “Criacao de uma lista ordenada de municipios para
a realizacao de revisoes do eleitorado com recadastramento biométrico dos

eleitores”, conforme ficha em anexo.

2. Proposta de descontinvidade do orojeto "GED - Gerenciamento Eetronico de

Documentos” e sua substituicao pelo projeto "Gestao Documental”

» APROVADA a descontinuicade do projeto “GED - Gerenciamento Ele‘rénico de
Documentos’ e a incluso do projeto “Gestao Documental” no portfdlio de
projetos estratégcos, de acordo com o escopo proposto no Termo de Abertura
de Projeto em anexc. Permanecera como gerente do projeto a servidora Luciana

Siqueira de Carvalho, a quem caberd apresentar a versao final do TAP.

3. Proposta de revisao de escopo do projeto "TRE Cidadao 2013-2014"

4

» Decidiu-se que a proposta ce revisdo de escopo do projeto “TRE Cidaddo 2013
D,

2014" sera reaizada na préoxima revisao do plano estratégico.
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Revisdes de fichas de ind'cadores: “Custo de manutencdo da estrutura™; “indice de

agiidade na ‘ramitacdo cos processos de aquisicdo de bens e servicos”; “indice de

atendimento as demandas de agoes de acesso”; “Numero de pessoas alcancadas pelos

projetos sociais™; “IT 04 - inclice de disponibilidade de servicos essenciais de TIC"; “indice

de participacdao de magistradcs’.

e

APROVADAS as revisoes das fichas dos indicadores “Cusfo de manutencdc da
estrutura"; “indice de aglidade na tramitagdo dos processos de aquisicGo de
bens e servicos™; “Indice de atendimento as demandas de acoes de acesso”;
"Numero de pessoas alcancadas pelos projetos sociais”; “IT 04 - indice de
dispenibilidade de servigos essenciais de TIC", conforme itens destacados nas

fichas em anexo.

Determinada a revis@o da base histérica do indicador “indice de atendimento ds

demandas de agdes de acesso”.

Consicerando haver outras alteragoes necessdrias no indicador em razao da
mudanga proposta, ceciciu-se por realizar a revisdo da ficha do indicador “indice

de parficipac@o de magistrados” na proxima RAE.

5. Proposi¢ao e aprovagac dos planos de a¢do, conforme fichas em anexo:

5.1

»

52

Objetivo "Desenvolver competéncias necessdrias as atividades institucionais'

Melhorar a comunicagdo as unidades sobre o PAC aprovado, especialmente das
necessidades de cada unidade contempladas no plano, acompanhada de
calendario dos treinamentos ja disponiveis - APROVADO POR UNANIMIDADE

Objetive "Motivar e comprometer magisfrados e servidores com a execucdo

da estratégia”

r

Nao foi apresentadce plano de agdo, esclarecendo, no entanto, a representante
da Escola _udicdria Eeitoral que o Diretor da Escola efetucu o envio de
mensagem elerénica a todos os magistrados eleitorais, com o objetivo de motiva:
los e sensipiliza-los @ atuarem como voluntarios das acdées da EJE. O impacto
desta acdo e ce outras gue porventura venham a ser realizadas serdo

apresentados na proxima RAE

, | | ~[73 an




e

/

L,

53

54

»

5.5

~

5.6
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Ob elivo "Promover a responsabilidade ambiental”

Implementar contfrole de consumo de energia eléfrica e fornecimento de dgua e
fratamento de esgoto, por Cartorio Eleitoral, com andlise dos resultados obtidos,
visando identificar possiveis distorcoes de consumo para ado¢Go de medidas

corretivas - APROVADO POR UNANIMIDADE

Implernentar confrole de consumo de copos descartaveis para agua e para cafe,
por unidade, com andlise dos resultados obtidos, visando identificar possiveis
distorcoes de consumo para adocdo de medidas comrefivas - APROVADO POR
UNANIMIDADE

Objetivo "Aprimorar o processo eleitoral”

Planejar as afividades operacionais e logisticas relacionadas ao cadastramento
biomeético de eleitcres - Definicdo dos procedimentos gerais necessarios a
realizacago das agdes de cadastramento/recadastramento  biomético de
eleitores, considerando as atividades a serem executadas, prazcs demandados e
responsaveis pela execucdo - APROVADO POR UNANIMIDADE, de acordo com a
ficha de projeto em anexo; Gerente do projeto: Claudia Foffano; Unidades que
compordo a equipe de projeto: de acordo com a ficha do projeto - APROVADO
POR UNANIMIDADE

OCbjetivo "Desenvolver a gest@o orientada a resultados”

Redefinir as unidades responsdveis pela coleta de dados e peia andlise de
indicadcres e cbjetivos esiratégicos; Desenvolver o Sistema de GestéGo da
Estratégia, inserido no piano estratégico do TRF-RJ; Flaborar cronograma das
atividades para realizacaoc das Reunides de Andlise da Estratégia de 2015 -
APROVADO POR UNANIMIDADE; Unidades responsaveis onelos objetivos
estrategicos, conforme planilna anexa — APROVADO POR UNANIMIDADE

Chbjetive "Garantir a agilidade dos feitos eleitorais”

Estudar cs relatorios atualmente utilizados na SJD para fornecimento dos dados, ¢
fim de identificar as discrepéncias ja verificadas e promover eventuals aiteracoes,
necessarias para coieta de dados mais confiaveis - APROVADO POR
UNANIMIDADE

Sistematizar o monitoramentoc mensal dos feitos eleitorais referentes ao 2° grau na

A

$JD. - APROVADO POR UNANIMIDADE P, ///////
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57 Objetivo “Prestar servicos de exceléncia”

» Realizar estudo de viabilidode para ampliaggo/otimizacao dos canais de
comunicacco ccm o pubiice externo — APROVADO POR UNANIMIDADE; Un'dades
que compordo o grupc de estudo: Presidéncia; CRE; Ouvidoria; Diretoria-Geral; STI; ASCOM

- APROVADO POR UNANIMIDADE
5.8 Objetivo “Facilitar o acesso a Justica Eleitoral”

» Concluir o projeto "Sisternatiza¢ao da Justica Eleitoral ltinerante”; Eiaborar estudo
para ceresentacao de proposta de agdes de acesso em um ou mais municipios
gue nao sejam sede de Zona Eleitoral, para execugdo em 2014 - APROVADO POR
UNANIMIDADE; Unidades que compordo o grupo de estudo: Assessoria da Presidéncia,
Diretoria-Geral, SAD, 571, CRE, SG° - APROVADO POR UNANIMIDADE

Recomendagdes Gerais:

a) Necessidade de maior agilidade nc implementagdo dos plancs de agdo decorrentes das

pesquisas de satisfacdo do cliente externo do TRE-RJ.

b) Maior detalhamento na andiise cos indicadores relacionados ao objetivo “"Garantir a

agilidade dos feitos eleitorais”
c¢) Flaboracao das andlises dos objetivos estratégicos pelas unidades indicadas na Pré-RAE.

d) Redlizacao de reunido sobre os principais fatores que impactam sobre as agoes de
acesso a Justica Eleiteral, visando estabelecer um planejamento integrado dos eventos,
envolvendo todas as unidades gue atuam direta e indiretamente na redlizacéc dessas
agdes (logistica ce transportes, recursos materiais, recursos humanos, acdes de

divulgacdo, etc)

e) Sistematizagado de reunides de gestores para tratar exclusivamente de projetos

estratégicos.

f) Sistematizagdo do processo ce avaliagdo das eleigdes, como forma de viabilzar a
operacionalizagdo do irdicador “Percentual de implementa¢cdo de planos de agdo e

projetos resultantes das avaliacces das eleicoes”.

g) Encaminhamento de orientacdo a geréncia do projeto "Sistema de Pesquisa de

Satisfacdo” de reavaliacto do formuldrio de pesquisa disponibilizada na Internet a fim de

que se possa extrar a percepcdo dos usudrios de forma mais efetiva, identificando-se ¢ W

real problema enfrentado velo usucrio para obter ainformagdo des ibda no site.
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h) Avaliac@o da necessidade de implementac@o de agdes imediatas em relagao as ctuais

)i

instalacdes do datacen'er dc TRE-RJ, com o fito de mitigar eventuais riscos a
disponibilidade de servicos de TIC, além de estabelecer prioridades orcamentaras para
tal fim (vide Objetivo "Garantir a infraesrutura adequada de TIC", indicador “ndice de

disponibilidade de servigos essencicis de TIC”, projeto “Modernizagdo de Data Center”)

Elaboracdo de plano(s) de acdo pela STl para os problemas apontados na andlise do
indicador “indice de porte em TIC conforme requisitos definidos na Resolugdo 90/CNJ",
elencados na respectiva andlise, a saber: impossibiidade de catuaizacdo dos
microcomptutadores da Sede e dos Cartdrios; inexisténcia de normatizagdo in‘erna
especifica para a aguisicao de solugdes de TIC que determine a inclusdo de clausula de
propriedade intelectual do coédigo fente ou depdsito de codigo fonte no INPI; nGo
realizacdo de ‘reinamentos para os novos servidores recebidos no Ulfimo concursc em
certificacao digital; revisco das metas do indicador a fim de adegud-ias ao novo
entendimento do CNJ em relacdo ¢ Just¢a Eleitoral no que se refere G variavel "Porte de
Automagao™; mecidas para atender a varidvel “fFor¢a de Trabaho Minima

Recomendada para TIC".

Os resultados dos planos de acdo gue sistematizam rotinas deverdo ser consignados na

andlise dos incicadceres para avaliacdo quanto ao impacto esperado no objetivo.

Participantes:

Dra. Daniela Barbosa A. de Souza
Juiza Auxiliar da Presidéencia
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Adriana Freitas Brandao Correia
Diretora-Gera!

Wl

z

Simone Ferreira de Oliveira e Cruz
Assessora da Presidéncia

A

Frederico Augusto G. de Castro Guerra
Representante da Vice-Presidéncia

Jodo Luiz Ponte Pereira

Eleitoral

Assessor-Chefe da Corregedoria Regiona’

' Elaine Rodrigues Machado da Silva
Representante da Escola Judiciaria
Eleitoral

André Ricardo Lima Menna Barreto
Secretario de Administracao




Odlan Villar Farias
Secretario de Gestdo de Pessoas

¥,

José Roberto da Silva dos Santos
Secretario Judiciario

Fernando José da Fonseca
Secretario de Orcamento e Financas

/

André dos Santos Sant’Anna
Secretario de Tecnologia da Informacao

Soraya Previtali
Assessora de Planejamento Estratégco e
Gestao da Diretoria-Geral
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A
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Leandro Quarti Lamarao
Representante da Assessoria de

Comunicacao Social
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Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
Assessoria de Planejamento Estrategico e Gestao

FORMULARIO PARA ELABORACAO DE PLANO DE ACAO

Reunido de Analise da Estratégia - 27 de maio de 2014

Ref: Relatorio de Analise da Estratégia relativo ao 49 trimestre de 2013 (consolidacdo do ano de 2013)

[ Unidade Responsavel
, |dentificar 2 unidade que coordenard o | Comissao Interdisciplinar de Biometria
plano de agac )

Quem o
Servidor Responsével pela condugao
do plano de a¢ao

André dos Santos Sant’Anna

indicador /Objetivo Relacionado
Identificar o indicador/objetivo
estratégico ao qual a acao esta
refacionaca_

Percentual de Eleitores com Cadastro Biométrico

Problema Identificado

lgentificar a origem do preblema revisdes de eleitorado com recadastramento biometrico.

N3o existéncia de uma relacdo ordenada de prioridade, com sugestdo de periodo de execugao para controlar a realizacao de

Beneficio

Identificar o bene‘icio alcangado com a
implementacao do planc de acao
0O que

O que sera feito

Unidades terdo uma previsao para realizagao de

eleitores.

Data limite para término da agao

Quando |w|m|
Praza final para execugdo SRR o

Atividade Area

1.Definicao de critérios de priorizacao para a definicao de municipios Comissao

considerando inclusive o cadastramento biométrico ordinario

responsavel

Interdisciplinar

novas revisoes de eleitorado de modo que possam elaborar seu planejamento.

Cnagao de uma lista ordenada de municipios para a real zacao de revisoes do eleitorado com recadastramento biomeétrico dos

Nome do responsavel

Andre Sant’Anna

Como — S — = e 4, o
Descricac das atividades suficientes
¢ necessarias ao atingimento do

M 2.Criacao de relagdo de municipios baseada nos critérios definidos
* objetivo

COLOG/SEADES

Fabiano Barbosa

3.5ugestao de periodos de realizagao baseada no quantitativo de kits de Comissao

cadastramento biomeétrico disponiveis

4

Interdisciplinar

André Sant’Anna
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
ESCRITORIO CORPORATIVO DE PROJETOS - ECP

TAP - TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

1. Identificacao do Projeto

_Projej:o - i Cadigo de controle
GESTAO DOCUMENTAL TAP -

Idealizador do projeto Area solicitante
Plano Estratégico - Resolucdc TRE n® Presidéncia
Patrocinador

Presidéncia

Gerente do Projeto | Data de elaboragao

Luciana Siqueira de Carvalho 109/12/2013

2. Visao Geral do Projeto

2.1 Objetivos e beneficios do projeto

O projeto estrategico Gestdao Documental tem como objetivo implantar uma Politica de
Gestao Documental no ambito da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro, para identificar e
padronizar o tratamento dos documentes arquivisticos produzidos e recebidos no TRE/R], a
fim de preservar a memoria institucional, cumprir a legislagdo arquivistica, garantir o acesso
a documentos e informagdes, facilitar a tomada de decisdes e melhorar a gestdo de suas

atividades.

Para que a Pol'tica de Cestdc Documental seja implantada sera necessario: preparar norma
geral da Politica; revisar os ‘rstrumentos de gestdo documental existentes !(Plano de
Classificagao de Documentos e Tabela de Temporalidade); elaborar novos instrumentos
(Manual de Tipologia Documental e Manual de Gestdo Documental); criar o portal de Gestéo

Documental; e, capacitar os gestores documentais até jultho de 2016.

2.2 Justificativa do projeto

A politica de Gestao Documental da Justiga Eleitoral do Rio de Janeiro deve ser empregada
para garantir a gestéc da documentagdc governamental, as providéncias para franquear sua
consulta a guantos dela necessitarem, o registro legal das atividades e a memobria
institucional, nos termos do artige 216, §2° da Constituicdo de 1988 e da _ei r© 8.159/91 -
Lei de Arquives. |

A/
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
ESCRITORIO CORPORATIVO DE PROJETOS - ECP

A importancia estratégica da atividade de gestdo documental foi reconhecida, no ambito do
Poder Judiciario, através cda Recomendacdo n® 37/2011 do CNJ. Esta norma faz referéncia
direta ao Prorame - Programa Nacicnal de Gestdo Documental e Memodria do Poder
Judiciario, o qual visa racionalizar as atividades concernentes a producao, classificagao,
avaliacao e preservacao dos documentos arquivisticos, inclusive em meio digital.

No ambito da Justica Eleitoral, foi criada, com base na Recomendacdo n® 37 do CNJ, a
Resolugac nd 23.379/2012 do TSE. Ta' norma visa a criar mecanismos seguros e eficazes
para a produgdo, tramitagdo, identificacdo, avaliacdo e protegdo dos documentos arquivisticos
dos Tribunais Eleitorais. Tais atividades somente podem ser melhor gerenciadas com a

criagao de um Prcgrama de Gestdo Documental neste Tribunal.

O atendimento eficaz ao disposto na recente Lei de Acesso a Informagdo (Lei n®
12.527/2011) so é possivel através de uma efetiva politica de gestdo documental que
garanta a adequada classificacac e acessibilidade dos documentos e informagdes arquivisticas
aos servidores deste Tribunal e a qua.quer cidadado, ressalvadas as hipoteses de sigilo. Tal
pratica reflete um fomento a cultura de transparéncia na Administracdo Plblica, importante

para estimular o acesso 2 informagdo arquivistica como pratica de ampliacdo da cidadania.

A ndo-observancia as atividades de gestdao documental pode acarretar diversos problemas a
este Tribunal, tais como: prejuizos decorrentes da dificuldade de localizacao de documentos
de carater fiscal, inclusive em ambito trabalhista, por exemplo; maior dificuldace para
tomada de decisao pela Administracdo por falta das informagdes que a subsidiem; geracio e
manutencao desnecessaria de copias de documentos; desperdicio de recursos e de espaco
fisico para a precdugdo de documentos; descumprimento da legislagdo arquivisitica, o que
pode acarretar sangOes lecais cecorrentes da destruigdo indevida de documentcs e de
processos de guarda permanente,

Por todo o exposto, € fundamertal que seja implementada o mais breve possivel neste
Tribunal uma politica de gestdo documental, que garanta a organicidade, autenticidade e
integridade co acervo arquivistico do TRE/RJ, objetivando eficacia e eficiéncia na gestdo dos
seus documentos .

2.3 Estimativas de recursos para o projete

» Aquisicbes de bens e servigos

Contratagao de capacitagdo com aplicagdo pratica para acompanhamento do
levantamento de dados para elaboracdo dos instrumentos de gestdo
documental- valor estimado de R$150.000,00;

> A a
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
ESCRITORIO CORPORATIVO DE PROJETOS - ECP

Contratagdo de capacitagdo para multiplicadores de conhecimento - valor
estimado R$15.000,CC

Contratacao de capacitacao para uso de softwares - valor estimado
R$15.C0C,00

Estimativa de prazo: Entre janeiro de 2014 e dezembro de 2015.

» Compra de ferramenta informatizada para elaboragé&o e gestdo dos intrumentos de
gestaoc documental

Ferramenta automatizada para levantamento e coleta de dados compartilhada para

posterior contro e e adecuacao dos insrumentos de gestdo documental.

Valor estimado para a contratagdo da ferramenta, implantacdc, suporte técnico,

customizacao e capacitagdo no uso da ferramenta - R$120.000,00.

Estimativa de prazo para aqu's ¢do: entre novembro de 2013 e margo de 2014.

» Compra de softwares para elaboragdo de templates, formularios, layouts e editoracio
eletronica
3 licengas para Adcobe LiveCycle ou similar
Valor estimado para trés licengas: R$ 5.400,00 (R$1.800,00 por licenca)
3 licengas para Arcobat XI Pro ou similar
Valor estimado para trés licengas: R$ 4.500,00 (R$1.500,0C por licenca)
3 licengas para InDesg'r CC ou similar
Valor estimado para trés licengas: R$ 7.200 (R$2.400,00 por licenca)
3 licengas para Corel Draw X ou similar
Valor estimado para trés licengas: R$ 7.500 (R$2.500,00 por licerga)

Estimativa de prazo para aquisicdo: entre setembro de 2C13 e dezembro de
2014.

~ Diaria e transporte de servidores para visitas de medicdo, levantamento de dados e
capacitacdo de sep¥idores nos Cartérios Eleitorais.

/
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/ o
Pg. 3 dc 8 ’ k ‘Permo de Abertura X
: )/v / Versao 1.0
5

/ !i\"%‘é. g



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
ESCRITORIO CORPORATIVO DE PROJETOS - ECP

40 diarias para servidores em 2015 - valor estimado R$10.000,00

20 diarias para motoristas em 2015 - valor estimado R$2.000,00

Observagao: para a capital e interior (sem diarias ) estdo previstos 20
deslocamertos para o ano de 2014 e 40 deslocamentos para o ano de
2015.

2.4 Areas e/ou usuarios envolvidos
2.4.1 Areas e/ou Usuarios que serdo envolvidos na execucdo do projeto
Diretoria Geral, Coordenadoria de Gerenciamento Documental e da Informagao,

Secao ce Gestdao Documental, no minimo um representante da Secretaria de

Tecnologia da Informacac e um representante de cada unidade.

2.4.2 Areas e/ou Usuarios que serdo afetados pelo resultado do projeto
Toda a Justica Eleitora .

2.5 Projetos e/ou sistemas envolviccs

Projetos envclvidos: Diagnostico das condi¢gbes de adequacdo das instalagdes fisicas dos

cartérios eleitorais, Padronizacdo de registro de feitos eleitorais no SADP, Programa Seguranga
da Informacéo.

Sistemas envoividos: a'nda nao identificados.

2.6 Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico Descrigao

Assegurar gque a tramitagdo dos processos administrativos |
Garantir a agilidade dos |ocorra de forma eficaz, a fim de que os produtos e servigos
processos administrativos | sejam entregues no tempo suficiente e necessario para

| atender a demanda dos usudrios. i

S Promover agdes que tenham por objetivo a eficiéncia na ; ]
Buscar exceléncia na A I — o )
- contragac e na utilizagdéo de materiais, bens e services
gestdao de custos - . A IR R o
- . necessarios a prestagao jurisidicional e as atividades
operacionais

-l administrativas.

AAX ,.I
) A\]
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Aprimorar a comunicagao Rio de Janeiro, suas agbes e iniciativas, por meio do
com os publicos externos | aprimoramento dos canais de comunicagdo, como ferma de

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
ESCRITORIO CORPORATIVO DE PROJETOS -~ ECP

Desenvolver agbes visando a redugdo dos impactos
ambientais negativos causados pelas atividades
desenvelvidas pelo TRE/R) e contribuir para o fortalecimerto
da cidadania por meio de acoes socioambientais.

Faclitar aos publicos de relacionamento externo o amplo
acessc a informacgoes sobre o Tribunal Regional Eleitoral do

Promover a
responsabilidade
ambiental

estimular a transparéncia e contribuir para o fortalec'menrto
da imagem institucional.

3 Descricao do produto e do projeto

Elaboragao de Diagndstico Inicial da situagdo arquivistica do TRE/RJ

Elaboragdo de Plano de Classificagao de Documentos e de Tabela de Temporalidade, utilizando
metodologia que contempla o levantamento da produgdo documental, através da identificacdo
de competéncia, fungdes, at'vidades e tipologias documentais ou por competéncia, macro-

processos, processos e tipologia documental, a medida que os processos forem mapeados;
Elaboragao de Manua! de Tipolcgias Documentais;

Elaboragao de Manua' de GestZo Documental;

Elaboragao de Minuta da norma de Politica de Gestdo Documental;

Especificagdo do Portal da Gestdo Documental contendo link de acesso para templates

padronizados das tipolegias documentais;
Programa de Capacitacao para multipl cadcres de conhecimento;
Modelo de Governanga de Gestao Documental;

Padronizagéc visua' de formularios e documentos do TRE/R].

4 Complexidade

! Categorla (Ctg) Valor ~ Descricao Yglor Raig fate
projeto
| 1 De corhecumewto amp ¢ do TRE-RJ ‘
} 4 3 Nac utilizada no TRE-RJ, mas é de conhecimento da
1. Tecnologia | “~ |equipe | 5
5 Nac utilizada no TRE-RJ e sem conhecimento da '
— equipe - I
Yo 1| Nac envolve aquisiges ou contratagdes 5
5 Envolve aquisicoes ou contratacoes i
3. Recursos 1 1100% Equipe interna no TRE-RJ | 9
”IJ o e : l\ e
/ OfA / =
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
ESCRITORIO CORPORATIVO DE PROJETOS — ECP

Humanos @0% Equipe externa ao TRE RJ - | 1

3
5 | Equipe mista (irterna e externa)
1

,/#27

| Até O meses
Até 01 ano 4
Ateé 1.5 ano 3
Até 2 anos

Acima ce 2 ancs

-éédé'co TRE-_RV. somente
ZEs somente

4. Duragao

5. Abrangéncia

| TRE-RJ e outros Orgaos externos
Publico externo |

nisfwip|=2lois|w

Calculodo | . . ) . X
By (Ctg1*1)+(Ctg2"2)+ (Ctg3*3)+ (Ctgd*4)+ (Ctg5*S)

. Complexidade | 53 B

Resultado Final:

até 20 pontos | Simples

‘entre 21 e 40 pontos | Médio

’ acima de 40 pontos Complexo

5 Equipe inicial do projeto
A equipe de gerenciamento do projeto sera composta por servidores das seguintes areas:

Coordenador de Gestao Documenta’ e da Informagao - Elizabeth Fernandes Gongalves
Chefe da Segao de Gestao Documental - Luciana Siqueira de Carvalho
1 Servidor da Secretaria de Tecnologia da Informagao - Sonia Maria Moreira

1 Servidor da Assessoria de Planejamento - Maria Imaculada

A equipe operacional do projetc sera ccmposta pelos servidores da Segao de Gestdo Documental e
por servidores convidados de outras unidades do TRE/R]J.

As servidoras Scnia Maria Moreira e Elizabeth Fernandes Gongalves poderdo atuar como gerentes

substitutas do projeto na auséncia e nos impedimentos da servidora Luciana Siqueira de Carva'ho -
Gerente do Projeto.

6 Premissas &5\': 9,

/*(7
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
ESCRITORIO CORPORATIVO DE PROJETOS - ECP

O TRE/RJ promovera a capacitacdc da equipe do projeto;

O sistema para levantamento e consolidagédo de dados sera adquirido;

Os software para elaboragec de templates, formularios, layouts e editoracdo serdo adquiridos;
Os prazos previstos para aquisicac serao cumpridos;

Os gestores do TRE/R] apoiardo as agdes do projeto;

Havera recursos humanos dispon’veis para execucdo do projeto;

Haverd recursos orgamenrtarios disponiveis para execucdo do projeto;

- Havera recursos tecnologicos disponiveis para execugdo do projeto;

7 Restricoes

Disponibilidade restr'ta da equipe do projeto para desempenhar as atividades do projeto, tendo em
vista que os integrantes acumulam suas atribuigdes inerentes a seus cargos e estdo vinculados a
outras atividades (cocmo, por exemplo, fiscalizagao de contratos), comissbes (como por exemplo

CPDIS) e a outros projetes estratégicos {Programa de Seguranca da Informacio).

Disponibilidade restrita da equipe e de toda a Justica Eleitoral em periodo eleitoral

8 Riscos preliminares

- Risco: capacitagac insuf ciente da equipe em razdo da complexidade do tema. Impacto: Pode
ser necessaria mais atividades de treinamento e capacitacao;
Risco: sobrecarga de trabalho em razio da prioridade de outras atividades estabelecidas no
calendario da Justica Eleitora . Impacto: pode ser necessario atrasar as entregas previstas no
projeto;
- Risco: atraso na aquisicao ou ndo acuisicdo da ferramenta para consolidacdo dos dados do
sistema. Impacto: o tempo para levantamento, consolidacado e atualizacao dos dados através
de planilhas e textos sera muito maior;
- Risco: nac disponibilidace de recurscs humanos, orgamentarios e tecnoldgicos para realizacdo
do projeto. Impacto: atraso nas entregas do projeto;
Risco: auséncia de colaboragdo dos gestores, responsaveis por unidades e operadores para o ﬂq
levantamento de dados. Impacto: coleta insuficiente de informagdes prejudicando a elaboragédo
e atualizagdo dos instrumentos de gestdo documental; ///////
- Risco: escolha de ferramenta de Gestdo Eletronica de Documentos / Processo Administrativo o
Eletrénico pela administragdo do TRE/R] e adogdo de procedimentos de digital zgq’é?g gue nao
contemplem os requisitos minimos para ‘quada gestdo documental ( MoReq-Ju/s = tftocelo de
Fermo d¢ Aberura
£ N 6 N
= Mersao 1.0 Z{
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
ESCRITORIO CORPORATIVO DE PROJETOS - ECP

Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestdo de Processos e Documentos do Judiciario
Brasileiro). Impacto: dificuldade de implantagdo da gestdo documental em toda o ciclo
arquivistico, com prejuizos para producac, tramitacdo, localizagdo, resgate e armazenamento

de informagdes.

9 Informacgoes adicionais sobre o projeto
As etapas do projeto serao divulgadas atraves de Avisos e Instrucées Normativas da Diretoria

Geral.
Prazo para conclusao do Projeto de Gestao Documental: julho/2016.

10 De acordo

Ti,,,, MGy - . Data [ Assinatura

(s B
L Gerente do projeto

| Patrocinador o ‘
{ N\ A
\ r A
/@ |
, 2
/ \
\u
/) / ['1{,7
///
| |
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Perspectiva: Processos Internos
Tema: Eficiéncia Operacional

Indicador n® EQ 09
Objetivo Estratégico

Descri¢ao do objetivo

O que mede

Para que medir

Quem mede
Quando medir
Fonte de dados

Como medir

Unidade de medida

Quem analisa

Polaridade do indicador

Situacao inicial

Meta

Metas plurianuais

Observacdes

s

s

—

CUSTO DE MANUTENCAO DA ESTRUTURA

Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais

Promover ac¢des que tenham por objetivo a eficiéncia na
contratagao e na utilizagdo de materiais, bens e servicos
necessarios a prestacao jurisdicional e as  atividades
administrativas.

0O custe de manutengdo por eleitor do estado.

' Para meair a eficiéncia na gestdo dos recursos orgamentérig
' destinados a manutengdo do TRE-RJ, a fim de buscar alternativas
de racicnalizacao.

Segdo de Programacado Financeira e Controle de Custos (SEPROG)

Semestralmente

SIAFI ou sistema ce controle de custos

Somatorios dos custos de telefonia (CTelef), energia elétrica
(CEnElet), agua (CAgua), combustiveis (CComb), servicos de
limpeza (CLimp), seguranca {CSegur), material de consumo
{CMatCons), manutengao predial (CManutPred), locacao {Cloc),
manutencao de TI (CManutTl) e demais despesas de custeio
(CustOutros), dividido pelo total de eleitores do Estado do Rio de
Janeiro (TEl)

CME = (CTelef + CEnElet + CAgua + CComb + ClLimp + CSegur ~+
CMatCons + CManutPred + CLoc + CManutTI + CustOutros) / TEI
Moeda {RS)

Secretaria de Orgamento e Finangas (SOF)

Pendular
2010 - RS 2,31 (4)
2011 - RS 2,58 (5)
Manter o custo de manutengdo por eleitor, com indice de variagao
| de até 5%.
12012 - Manter o custo de manutencdo por eleitor, com indice de
| variacao de até 5%, em relacao a 2010.
2013 - Manter o custo de manutencdo por eleitor, com indice de
variacac de até 5%, em relaciao a 2011,
2014 - Manter o custo de manutencdo por eleitor, com incice de
| variagdo de até 5%., em relag3o a 2012.

| 1) Ovalor do custo de manutengdo do ano anterior (eleitoral ou
'ndo eleitoral, conforme o caso) deve ser corrigido pelo valor do

| S . 0

| IPCA no momento da avaliagao do indicador.

2) Entende-se por custo a despesa liquidada, mais os restos a
pagar ndo processados liquidados, menos as despesas de
exercicios anteriores.

3} O indicador considera o custo destinado as despesas ordinarias
e as despesas ce pleitos eleitorais.

4) Asituacao de 2010 resulta do seguinte cdlculo: RS
26.735.355,19 (custo operacional 2010 - fonte SIAFl em

03/09/2013) / 11.556.465 (n? de eleitores do Estado do Rio de
Janeiro - fonte site Internet TSE em 03/09/2013).

| A

jw
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|'S) Asituacdo de 2011 resulta do seguinte calculo: RS
29.866.141,39 (custo operacional 2011 - fonte SIAFI em

103/09/2013) / 11.594.628 (n2 de eleitores do Estado do Rio de
Janeiro - fonte site Internet TSE em 03/09/2013).



Perspectiva: Processos Internos
Tema: Eficiencia Operacional

Indicador n® EO 08

Objetivo Estratégico

Descri¢gdo do objetvo

O que mede

Para que medir

Quem mede
Quando medir
Fonte de dados

Como medir

Unidade de medida
Quem analisa
Polaridade do indicador
Situagdo inicial =

Meta

Metas plurianuais

Observacdes

/)

{

- Secretaria de Administragdo (SAD)

INDICE DE AGILIDADE NA TRAMITACAO DOS PROCESSOS DE
| AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

| Garantir a agilidade dos processos administrativos

Assegurar gue a tramitacao dos processos administrativos ocorra
de forma eficaz, a fim de que os produtos e servicos sejam
entregues no tempo suficiente e necessario para atender a
demanda dos usuarios.

O percentua’ de processos de aquisicdo de bens e servicos
finalizados no tempo padrdo, considerado o tempo decorrido
entre a protocolizagdo do pedido e o empenho da despesa
correspondente.

Para garantir o tempo razoavel de tramitagao dos processos de
aquisigao de bens e servigos.

Semestralmente

Registros da unidade responsave! pela medicao.

Total de processos de aquisigdo de bens e servicos finalizados ro
prazo padrao (TPAgBensServFP), dividido pelo total de processos
de aquisicio de bens e servi¢os finalizados no periodo base
{TPAgBensServF), multiplicado por cem.

| APABS = (TPAgBensServFP / TPAgBensServF) x 100

Percentual

| Secretaria de Administracdo (SAD)

Quanto maior, melhor

- Nao apl cavel
Alcancar 90% dos processos de aquisicdo de bens e
finalizados rno prazo padrdo, até 2014.

servigos

2012 - N3o aplicavel
2013 - 80%
2014 - 90%

1) Para prazc padrao, considerar:

s 120 dias uteis para concurso e concorréncias dos tipos
empreitada, integral, técnicas ou técnica e preco;

* 105 dias uteis para demais concorréncias e tomadas de preco
dos tipos técnica e técnica e preco;

* 60 dias uteis para demais tomadas de preco;

* 60 dias Uteis para convite e pregdo;
* 15 dias (teis para dispensa,
nexigibilidade.

inclusive pelo valor, e

2) No decorrer do procedimento licitatério, sempre que for
impetrado pedido de esclarecimento, recurso, impugnacio ou
outro ato de natureza similar, acrescer a contagem dos prazos: N

. * 20 dias uteis para concorréncia e concurso;
e 15 dias Gteis para tomada de preco;

* 10 d'as uteis para carta convite e pregao;

e 5 dias Gteis para dispensa e inexigi

|




3')_Seré considerada para medicdo dos prazos a data da
protocolizacio do pedido com o objeto devidamente especificado.

‘ 4) No caso de licitacées por registro de pregos, sera considerado o
tempo entre a protocolizagdo do pedido e a assinatura da Ata de
Registro de Precos.

5) Para os pedidos de contratagdo de servicos e aquisicac de
materiais cujos pre¢os estejam registrados em Ata de Registro de
Precos, deverdo ser considerados os prazos estabelecidos para
dispensa e inexigibilidade.




Perspectiva: Processos Internos

Tema: Acesso

Indicador n? ACE 02
Objetivo Estratégico

Descricao do objetivo

O que mede
Para que medir

Quem mede

Quando medir
Fonte de dados

INDICE DE ATENDIMENTO AS DEMANDAS DE AC@ES DE ACESSO
Faci'itar o acesso a Justiga Eleitoral

Promover acdes que aproximem a Justica Eleitoral fluminense dos
cidaddos e que ampliem o conhecimento da Sociedade sobre o
papel, a atuagdo e os servigos prestados pela instituicdo, por meio
da disseminagdo de orientagdes e informacdes claras e acessiveis,
com a finalidade precipua de garantir a equidade no atendimento
aos ¢ daddos.

C percentual ce solicitagdes de agoes de acesso atendidas.

Para avaliar a capacidade do TRE-RJ para atender as demandas de
agOes de acesso.

Assessoria Administrativa da Presidéncia (ASAPRE) e Escola
Judiciaria E eitoral (EJE)

Trimestra mente

Controles sobre as solicitagdes de agdes de acesso.

Como medir

Unidade de medida
Quem analisa

Polaridade do indicador
Situacao inicial
Meta

Metas plurianuais

Observacoes

Total de solicitagbes de agOes de acesso atendidas no periodo
base (TSolAcAt), dividido pelo total de acdes de acesso
demandadas para realizagdio no periodo base (TSolAc),
multiplicado por cem.

ADAA = (TSolAcAt / TSolAc) x 100

Percentual

Assessoria Administrativa da Presidéncia (ASAPRE) e Escola
Judiciaria Eleitoral (EJE)

Quanto maior, melhor

Ndo aplicavel

Atender 90% das demandas de ac¢des de acesso, ate 2014.

2012 - NM
2013-80%
2014-90 %

1} Sdo consideradas “agOes de acesso” as a¢des da Justica Eleitoral
Itinerante, dos Programas TRE Cidaddo, TRE vai a Escola, Eleitor do
Futuro e outras agdes que tenham por objetivo orientar e facilitar
0 acesso aos servigos prestados pelo TRE-RJ.

2) As soliatacdes de acoes de acesso para atendimento em
periodo base (trimestre) diferente daguele em que fcram
recepidas pelo TRE deverdo ser computadas apenas na medicao
do perioco base referente a data para a qual o atendimento esta
sendo requerido e/ou programado.

3) Devem ser excluidas do indicador as solicitagdes de acesso nao
legitimadas em norma ou instrucdo aplicavel as acdes de acesso
da Justica Eleitoral fluminense. ! /7(>
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Perspectiva: Processos Internos
Tema: Responsabilidade Social e Ambiental

Indicador n® RSA 02 NUMERO DE PESSOAS ALCANCADAS PELOS PROJETOS SOCIAIS
Objetivo Estratégico Fomentar o exercicio da cidadania

Desenvolver agdes voltadas para o fortalecimento da consciéncia
Descri¢do do objetivo dos direitos, deveres e valores do cidaddo, como forma de
contribuir para o desenvolvimento e ainclusao social.

Mede o numero de pessoas alcangadas por acbes que tenham
| como foco o fortalecimento da consciéncia cidada.

'Para aferir se a organizagdo esta inserida dentro de um contexto
| efetivo de respensabilidade social.

Quem mede | Escola Judiciaria Eleitoral (EJE)

Quando medir Semestralmente

O que mede

Para que medir

Fonte de dados Relator.o dos projetos

Nimero de pessoas que participaram das agdes sociais

como medir | NPPAS=NPesParA¢oSoc = =
Unidade de medida  Unidade (numero de pessoas)
Quem analisa : Escola Judiciaria Eleitoral {EJE)
Polaridade do indicador Quanto maior, melhor
Situagao inicial 2011-9.228 -
Veta 'AtigT_ir, no minimo, 15.000 pessoas beneficiadas pelos projetos
sociais, ate 2014, o -
|2012-10.867
Metas plurianuais ‘ 2013-7.500
I 2014 - 15.000
{ 1) Projetos cujas agdes serao consideradas na medicao do
' indicador
» AgBes co Programa Eleitor do Futuro;
Observacdes e Agces c¢o Programa TRE Vai a Escola.

2) Outras acoes que venham a ser criadas e que tenham por
objetivo fomentar o exercicio da cidadania.




Perspectiva: Recursos
Tema: Infraestrutura e Tecnologia

Indicador n? IT 04
Objetivo Estratégico

Descri¢do do objetivo

O que mede

Para gue medir

Quem mede
Quando medir
Fonte de dados

Como medir

Unidade de medida
Quem analisa
Polaridade do indicador

Situagdoinicial

Meta

Metas plurianuais

Observag¢des

!. iND_iCE BE_ DISPONIBILIDADE DE SERVICOS ESSENCIAIS DE TIC
| Garantir a infraestrutura adequada de TIC

Estruturar a tecnologia da informagdo e o seu gerenciamento, de
forma a garantir o desenvolvimento, o aperfeicoamento e a
| disponibilidade dos equipamentos e sistemas essenciais a
| execugao da estratégia.

0 percentual do tempo, em um periodo determinado, em que cs
servigos de TIC, incluindo sistemas informatizados eleitos
essenciais, estiveram disponiveis para utiliza¢do.

Para minimizar as interrupcbes e promover melhorias continuas
do desempenho e da capacidade de TIC por meio de
| monitoramento e medigao.

Secdo de Producdo (SEPROD)

Mensaimente

Software de monitoramento

Tempo de disponitlidade do conjunto de sistemas definidos ccmo

essenciais {TemDispSistTl), dividido pelo tempo total do periodo

(TemTotPer), multiplicado por cem.

DSTI = {TemDispSistTl / TemTotPer ) x 100

Percentual

Coordenadoria de Infraestrutura (COINF)

Quanto maior, melhor

2010 - 99,34%

2011-98,93%

Assegurar 99,80% de disponibilidade de sistemas de TIC, até 2014.
2012 - 99,60%

2013 -99,70%

2014 - 89,80%

1) Devem ser considerados essenciais 0s  sistemas:
SADP/SADPWEB, DIJE, Peticionamento eletrénico, correio
eletronico, site Intranet, acesso a Internet, site Internet e ELO.

2) Deverao ser desconsideradas do calculo as indisponibilidades
previamente programadas relativas a servicos de manutencgao.

3) O indicador mede a disponibilidade dos sistemas 24 X 7, ou
seja, 24 horas por dia, nos 7 dias da semana, desconsiderando as
| indisponibilidades da observagao 2.
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Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao

FORMULARIO PARA ELABORACAO DE PLANO DE ACAO

T

4. Implantacao de relatério quadrimestral, destacando as distor¢des ,
apuradas, o resultado das analises elaboradas e das medidas sugeridas | COSEG
para sua corregao. |

/
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Guilherme Guarino Werneck V\\
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Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
Assessoria de Planejamento Estrategico e Gestao

FORMULARIO PARA ELABORACAO DE PLANO DE ACAO

Gerente do

3.Submeter a proposta de Termo de Abertura de Projeto (TAP) a ASPLAN Projeto

Gerente do projeto designado no
item 2.

<
P
A




Planejamento das ac¢OGes de revisao de eleitorado com
cadastramento biométrico de eleitores

1. Objetivo

Desenvolver o planejamento das ac¢bes de revisdo de eleitorado com cadastramento biométrico de
eleitores, por meio da identificacdo, integracdo, ordenagao, registro e difusdo das diversas atividades
necessarias para a realiza¢do do processo de coleta de dados biométricos dos eleitores, visando a
atualizacdo do Cadastro Eleitoral e a observancia das metas estabelecidas pelo Tribunal Superior

Eleitoral.

2. Justificativa

Atualmente a Justica Eleitoral possui uma das mais completas bases de dados de pessoas do Brasil.
Entretanto, ainda ocorrem casos de erro de identificagdo de eleitores nas eleicdes e o Tribunal
Superior Eleitoral - TSE realizou estudos para eliminar ou reduzir a ocorréncia destes problemas.
Concluiu-se que a melhoria do cadastro de eleitores, por meio da utilizacdo de dados biométricos
para identificagdo dos eleitores, seria a principal medida para combater a ocorréncia destes
problemas, fazendo com que o eleitor seja identificado pela leitura de sua impressio digital e pela
conferéncia de sua foto no caderno de votagio por parte dos mesarios.
Para alcancar este resultado, o TSE definiu como meta a coleta dos dados biométricos de todos os
eleitores até o ano de 2018,
Para o alcance da meta proposta sao necessarias acdes de cadastramento biométrico de todos os
eleitores dos municipios por meio da realizagdo de revisdes de eleitorado, assim como também a
realizacdo de cadastramento biométrico de forma ordinaria.
O projeto em pauta pretende prover o TRE-RJ de um instrumento que reuna informacées e
orientacdes sobre as atividades operacionais e etapas relativas ao processo de estrutura¢do das
acbes de revisao de eleitorado com cadastramento biométrico, indicando os prazos a serem
considerados e as dreas responsaveis pelas atividades necessarias. Desta forma, pretende-se /f}
sistematizar o planejamento e a execugdo das a¢des de revisdo do eleitorado com cadastramento ” —,;)
biométrico, aperfeicoando os processos de trabalho, viabilizando um nivel maior de antecipagéo.«& s
1y
controle de mudangas, facilitando a tomada de decisdes e minimizando erros, no sentido de garantir 7/%"/
maior eficiéncia na realizacdo das citadas agdes, otimizando os recursos humanos e materiais f
necessarios.
O planejamento das referidas agGes trard também mais transparéncia a todo o processo, ')(4[\v

contribuindo para o fortalecimento da imagem institucional. o

p IRV



3. Alinhamento estratégico

e Aprimorar o processo eleitoral
O projeto tem impacto no objetivo “Aprimorar o processo eleitoral”, na medida em que sua
implementacdo refletird diretamente no desempenho do indicador “Percentual de eleitores
com cadastro biométrico”, contribuindo, também, para a melhoria do cadastro de eleitores

e do processo de identificacdo dos mesmos.

4. Recursos envolvidos

O projeto nao envolve recursos orgamentarios, uma vez que n3o estdo no escopo do projeto as

acoes de recadastramento bicmétrico de eleitores.
Serao utilizados recursos materiais, humanos e tecnoldgicos préprios do TRE-RJ.

Estima-se que o projeto tenha duracdo de 7 (sete) meses.

5. Descri¢ao do(s) produto(s) do projeto

Sistematizacdo dos procedimentos operacionais/logisticos das acoes de revisdo do eleitorado com
cadastramento biométrico (ex.: recursos humanos, responsabilidades, prazos, infraesturura de apoio

e logistica, check list).

6. Areas envolvidas

Presidéncia
- Corregedoria Regional Eleitoral
- Diretaria-Geral
- Secretaria de Administracdo
- Secretaria de Gestdo de Pessoas
- Secretaria de Tecnologia da Informagao
Zona Eleitoral que tenha realizado revisdo do eleitorado com cadastramento biométrico

7. Partes interessadas

Todas as unidades do Tribunal e a Sociedade como um todo, considerando a melhorla do cadastro

de eleitores. \  :
& /Lﬁ)/ Ay \
, &A»' é‘*— J
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Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
Assessoria de Planejamento Estrategico e Gestao

FORMULARIO PARA ELABORACAO DE PLANO DE ACAO

2.1 Identificagao das funcionalidades requeridas pelo Sistema
de Gestdo da Estratégia

ASPLAN

Claudeci E. S. de Oliveira

2.2 Realizagao de reunides com a Segao de Desenvolvimento
de Sistemas da STI para definigdo de requisitos do Sistema
de Gestao da Estratégia

ASPLAN/SEDSIS

Claudeci E. S. de Oliveira / Sonia
Maria Moreira

2.3 Desenvolvimento do Sistema de Gestao da Estratégia

2.4 implementagao do Sistema de Gestao da Estratégia

SEDSIS

Sonia Maria Moreira

ASPLAN/SEDSIS

2.5 Outras atividades incluidas no escopo do projeto, distintas
do desenvolvimento da ferramenta

ASPLAN

3

Elaboracado de cronograma das atividades para realizacdo das
Reunides de Analise da Estratégia de 2015

ASPLAN

Claudeci E. S. de Oliveira / Sonia
Maria Moreira

Claudeci E. S de Oliveira

Soraya Previtali
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Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao

FORMULARIO PARA ELABORACAO DE PLANO DE ACAO

3. Tomar medidas de adequacao e, sendo necessario, reportar-se a GABSJD
Administragado Superior para maiores providéncias.

\f\
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Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao

FORMULARIO PARA ELABORACAO DE PLANO DE ACAO

Municipios que ndo sejam sede de Zona Eleitoral ao Comité Gestor GRUPO DE

ﬁw. Realizar o estudo para apresentacao de proposta de acdes de acesso em
ESTUDO
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UNIDADE RESPONSAVEL

SERVIDOR RESPONSAVEL

OBJETIVO ESTRATEGICO PELA ANALISE DO ) CONTATO
) PELA ANALISE DO OBJETIVO
OBJETIVO
. . Simone Ferreira de
Prestar servigos de exceléncia PRES _ 3513-8273
Oliveira e Cruz
José Roberto da Silva
Garantir agilidade dos feitos - I 3513-8041/3513-
) , SID/CRE dos Santos /
eleitorais 3084
Bruno Andrade
G . . . :
arantir a agllhldAade QOS SAD André Ricardo Lima 3513-8136
processos administrativos Menna Barreto
onc - -
Buscar a exceléncia na ggstao de 90 Janete Queuroz e
custos operacionais Rodrigues
Apri lei | Adriana Freitas Brandao
primorar o processo eleitora G driana i : 36138285
Correia
Facilitar o acesso a Justica Simone Ferreira de
. . ¢ PRES o 3513-8273
Eleitoral Oliveira e Cruz
Promover a responsabilidade L
. Equipe Ambiental Flavia Vidal 3513-8033
ambiental
Fomentar o exercicio da
. ) EJE Elaine Machado 3513-8228
cidadania
Aprimorar a comunicacao com 0s L.
P a ¢ ASCOM Mauricio Duarte 3513-8008
publicos externocs
Fortalecer e harmonizar as : -
. L DG Adriana Brandao 3513-8285
relagdes com outras instituicoes
Desenvolver a gestao orientada a
. ASPLAN Soraya Previtali 3513-8029
resultados
Desenvolver competéncias
necessarias as atividades SGP Odlan Farias 3512-8134
institucionais
Motivar e comprometer
magistrados e servidores com a SGP QOdlan Farias 3513-8135
execucdo da estratégia
Garantir a infraestrutura
André Ricardo Lima
adequada ao funcionamento do SAD 3513-8136
Menna Barreto
TRE-RJ
SRR LT STI André Sant'Anna 3513-8059
adequada de TIC
Assegurar recursos ,
Fernando José da
orgamentarios necessarios a SOF 3513-8291
- .. Fonseca
execugao da estratégia .
) a _}/
\ 4;’ /A&// J,




