Minuta da Planilha de Deliberacoes da 22 Reunidao de Analise da Estratégia (RAE) de 2021 - Data: 24/05/2021

DELIBERAGOES - CUMPRIMENTO IMEDIATO

Deliberagao

(0]3

relacio-

Origem

Responsavel

Observagao

Aprovar a revisao das metas de 2021 dos seguintes indicadores de apoio
(1A), em razdo dos seguintes fatores:

1) Ja alcangaram a meta de 2021: IA 24 (Percentual de implementagdo dos
planos de agdo e projetos resultantes das avaliagdes das elei¢Ges) e IA 84
(indice de gestdo corporativa da seguranga da informagdo) e

I1) Superdimensionamento da meta: IA 01 (Taxa de congestionamento

nado

Obs1: As metas propostas estdo especificadas no Relatério de
Avaliagdo do Desempenho da Estratégia referente ao 12 trimestre de
2021.

Obs2: Com relagdo as metas superdimensionadas, foi adotado o
parametro estabelecido no item "A3. Meta dimensionada de forma
nao realista - Critérios" do Relatério de Auditoria n2 09/2019 -
Auditoria Integrada na Justica Eleitoral - Indicadores Estratégicos

dos feitos judiciais - 12 grau), IA 08 (Taxa de congestionamento dos feitos 22 ZRnglde CGE (documento n2 0718165 do Processo SEI n2 2019.00.00046516-0),
judiciais - 22 grau), IA 22A (Indice de processos prioritarios julgados no 12 conforme trecho destacado abaixo:
grau, no prazo), IA 23A (indice de processos prioritarios julgados no 22 "Segundo pardmetros estabelecidos pelo TSE para esta auditoria,
grau, no prazo), 1A 26 (indice de aderéncia ao PIE), IA 38 (indice de uma meta superdimensionada seria aquela em que o indicador
satisfacdo do cliente externo com a comunicacdo), 1A 50 (indice de ficou abaixo de 70% da meta em todas as medigées realizadas no
aderéncia do PAC a estratégia), IA 64 (indice de realizacdo de Reunides de periodo de referéncia da andlise da auditoria, enquanto uma meta
Andlise Critica), 1A 66 (indice de processos criticos monitorados). subdimensionada seria aquela atingida pelo indicador em todas as
medig6es no mesmo periodo".
A I daR de Andlise C (RAC) 2% RAE de
provar a implantagao da Reunido de Analise Critica na .
Presidéncia, VPCRE e SJD no 2° semestre de 2021. OE 08 (siggzslT/ CGE (aprovagso)
CPLAN)
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Prorrogar o prazo da seguinte deliberagdo relativa a 32 RAE de 2020: (agrupament
"Atualizar os prazos previstos no plano de agdo para revisdo das fichas OE 02 ode CPEFJU 7/23/2021
. . .. e e e o~ n deliberagdes
dos IAs que integram o objetivo (12 e 22 graus de jurisdicdo)". das 12 & 22
RAEs de

2020)




Excluir os indicadores IA 02 (Taxa (Ele congestionamento de feitos 22 RAE de |CGE (exclusdo) e | 05/07/2021 Os indicadores estavam suspensos desde 12 RAE de
administrativos - 12 grau) e IA 04 (Indice de agilidade no julgamento de OE 02 2021 SEDEST (para implemen- 2020
feitos administrativos - 12 grau). (CPEFJU) | (implementag&o) tagdo) )
Prorrogar a seguinte deliberagdo oriunda da 12 RAE 2021: “Revisar os
dados das varidveis impactadas, no GERIR, apos o ajuste das fichas dos COAJUR (1A
1A 22A (indice de processos prioritdrios julgados no 12 grau, no prazo) e IA 12 RAE de 22A), ASIUPR | 23/06/2021
23A (indice de processos prioritdrios julgados no 22 grau, no prazo), OE 03 2021 (IA23A) e . (prazo para
implementagdo)
retroativamente ao inicio do ano de 2021, adotando-se como base a . SEDEST .
) . (implementagdo)
nova parametrizagéo do IE 07A".
Aprovar a meta anual de 2021 dos indicadores de apoio relacionados
abaixo: Obs1: Na 32 RAE de 2020 (data: 28/08), o CGE
a) IA 104 (indice de estruturagdo dos juizos competentes para aprovou a proposta de criagdo do IE 07A e seus
processam’ento e julgamento dos feitos prioritarios): 42% 22 RAE de CGE (aprovagio) | 08/07/2021 respectivos indicadores de apoio: 104, 105 e 106.
b) IA 105 (Indice de estruturagdo dos juizos competentes para OE 03 2021 e SEDEST (prazopara  |Obs.2: Na 12 RAE de 2021 (data: 26/02), o CGE
processamento e julgamento das ac¢des penais eleitorais): 50% (implementaggo) | implementacdo) | acolheu deliberag¢do no sentido de que as unidades
¢) 1A 106 (indice de estruturagdo dos juizos competentes para responsdveis apresentassem propostas das metas
processamento e julgamento das prestacdes de contas e da unidade de desdobradas para o ano de 2021.
contas): 40%
Prorrogar a seguinte deliberagao oriunda da 12 RAE de 2021:
“Acompanhar se o TSE emitira orientagdo aos Tribunais Eleitorais sobre
as questodes abaixo:
a) alteragao do critério vigente para valida¢do dos dados migrados de
outros d6rgaos, possibilitando-se, alternativamente, o comparecimento do 12 RAE de até a 32 RAE Caso o TSE ndo envie nenhuma orientagdo sobre as
eleitor na(s) zona(s) eleitoral(is), para leitura da digital e/ou validagdo da OE 04 2021 DG e GABPRE de 2021 questdes levantadas acima, o TRE-RJ avaliara a
biometria pelo aplicativo e-Titulo, ou mesmo outra forma que permita a pertinéncia do encaminhamento formal das sugestdes
insercdo desses dados biométricos no cadastro eleitoral; ao Tribunal Superior Eleitoral.
b) sucessivamente, altera¢do do prazo para cumprimento da meta de
cadastramento biométrico de 100% do eleitorado, originariamente
projetada para 2022, para dezembro de 2024".
Justificativa: Impossibilidade de medi¢do do
Suspender o IA 24 (Percentual de implementagdo dos planos de agdo e 22 RAE de CGE (suspensdo) | 05/07/2021 |indicador, uma vez que, no 12 trimestre ndo havia
projetos resultantes das avaliagdes das eleigdes) retroativamente ao 12 OE 04 2021 e SEDEST (prazo para previsdo de conclusdo de nenhuma agdo; e, no 22

trimestre, com prazo de suspensdo até o 2° trimestre de 2021.

(implementagdo)

implementagdo)

trimestre, também nao ha previsdo de conclusdo de
acdo.




Prorrogar o prazo de suspensdo do IA 44A (Taxa de Estudantes

A medicdo do indicador resta prejudicada, devido aos
seguintes fatores: 1) Impossibilidade de realizar as

~ - . . . a 4. 2a
9 alcar'wgados por algoes socnoeducatlv:as conduzidas por magls:crados e OF 06 42 RAE de CGE Até a 32 RAE acBes socioeducativas no ambiente escolar; 2)
servidores) no 1° semestre e reavaliar na 32 RAE a suspensdo do 2020 de 2021 L e o Ly
o Inviabilidade de qualificagdo do publico que tem
indicador quanto ao 22 semestre de 2021. . , -
consumido os conteudos gerados em formato digital.
Justificativas: 1. Correlagdo entre as etapas da ficha
do IA 49A e as etapas desenvolvidas no projeto-piloto
de Gestdo por Competéncias na STI, para fins de
medic¢do do indicador. 2. A meta do indicador
. aparenta estar superdimensionadas, conforme
0 Aprovar a alteracio da meta do 1A 49A (indice de Implantag¢do da Gestdo oE07 |22 RAE de |CGE (aprovagzo) | 08/07/2021 pardmetros estabelecidos pelo TSE no relatério de
por Competéncia) do ano de 2021 de 100% para 55%. 2021 ) e SEDESTN . (prazo Pard | Auditoria de Integrada de Indicadores Estratégicos.
(implementac3o) | implementacéo)
Obs.: O IA 49A apresentou desempenho nulo desde o
inicio da sua medigdo (no 32 trimestre de 2019) até o
42 trimestre de 2020. No 12 trimestre de 2021, o
indicador realizou apenas 16,67% da meta de 100%
esperada para o final de 2021.
Aprovar modificagdo do prazo das etapas 3, 4 e 5 previstas no campo
observagdo” da flcba tec.nlca do~IA 54A, co,nforme espeuflcaga,o.abalxo: Obs.: Na 12 RAE de 2021 (data: 26/02), o CGE acolheu
e Etapa 3: Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio de ocupagdes criticas . ~ . .
iais da SGP - alt %0 de setembro de 2020 de 2021 ) deliberagdo no sentido de que a SGP reavaliasse os
gerencials ca - alleragzlo de selembro de para margo de 2025 22 RAE de | CGE (aprovagio) | 08/07/2021 prazos das etapas previstas na ficha técnica do IA 54A.
11 |e Etapa 4: Elaboragdo de plano de gestdo de ocupagdes criticas gerenciais OE 07 e SEDEST (prazo para . = )
" 2021 ) -y « | A SGP encaminhou a proposta de alteragdo da ficha
da SGP - alteragdao de novembro de 2020 para margo de 2021; (implementaggo) | implementag&o) . . ,
N . oY do indicador (id 1616533) através do Processo SEI n
e Etapa 5: Apresentacgdo de proposta de ficha de indicador de resultado de 2020.0.000001829-3
gestdo de ocupagdes criticas gerenciais - alteragao de dezembro de 2020 e '
para junho de 2021.
Prorrogar a seguinte deliberagao oriunda da 32 RAE de 2020: Suspender Justificativa: Falta de confiabilidade dos dados
12 a analise do IA 69A (indice de conformidade dos cartérios), até que se OE 08 32 RAE de CGE Até a 32 RAE |extraidos do PortalBR. Logo, a medig¢do do indicador
disponha de ferramenta capaz de efetuar a medicao de forma correta do 2020 de 2021 causaria distor¢do nos resultados do IE 24 e por

indicador.

conseguinte do OE 08.




Os Comités/Comissdo/Conselho relacionados abaixo,
que também fazem parte do escopo do 1A 101 (indice
de realizagdo de reunides de gestdo participativa) e do

Prorrogar a seguinte deliberagao oriunda da 12 RAE de 2021: "Abrir CGRPAP1 IA 102 (indice de participacdo nas reunides de gestdo
processo no sistema SEIl, anualmente, a fim de formalizar a atuagdo do 12 RAE de (Comité Gestor participativa), j4 cumpriram a deliberacdo: CGLGP
13 | comité/comissdo, onde fiquem, ao menos, registradas as pautas das OE 08 021 prii‘:igzz';‘:‘)' :s 1o | 7/23/2021 |(Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas), CGLAIS
reunibes e comparecimento dos presentes, informando o respectivo grau de (Comité Gestor Local de Atengdo Integral a Satde),
numero do processo a unidade responsdvel pela medigéo". jurisdiggo) CORZE (Comissdo de Representantes das Zonas
Eleitorais para Apoio a Rede de Governanga
Colaborativa do Poder Judiciario) e CPETI (Conselho
Permanente de Etica).
i 2 RAE de 2021 a j
Avaliar na .3 RAE de 20 ”a propc?s:ta de plano de execu;ao~de projeto 22 RAE de 32 RAE de
14 | de melhoria do processo “Contabilizar e Controlar a Execugdo OE 08 2021 CGE 2021
Financeira”, vinculado ao processo SEI n° 2020.0.000046805-1.
OE Garantir a celeridade e a eficacia na prestacao jurisdicional
OE Combater os ilicitos eleitorais
OE Fortalecer a seguranga e a transparéncia do processo eleitoral
OE Aprimorar a comunica¢do com o publico externo
OE Estimular o exercicio consciente da cidadania
OE Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas
OE Fortalecer a governanga institucional
OE ‘. . .
09 Aprimorar a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das atividades do TRE-RJ
OE Aperfeigoar a infraestrutura e governanga de TIC
OE

Aperfeigoar a gestdo orcamentdria e de custos




