Deliberagdes da 22 Reunido de Analise da Estratégia (RAE) de 2020 - Data: 29/05/2020

Cancelar a seguinte deliberacao da 12 RAE:
"apresentar proposta de nova ficha do IA 03 (indice
de agilidade no julgamento dos feitos judiciais - 12
grau)”.

OE 02

22 RAE de 2020

CGE

Justificativa: a reavaliagdo da ficha deste indicador ja esta prevista na
deliberagdo "Avaliar de forma conjunta a necessidade de realizar a revisdo das
fichas dos |As que integram o objetivo (12 e 22 graus de jurisdigdo)".

Aprovar a reestruturagao das metas do IA 27
(Percentual de eleitores com cadastro biométrico).

OE 04

22 RAE de 2020. Obs.:
Desdobramento de
deliberagdo da 12 RAE de
2020

CGE

Justificativa: A meta estipulada para o indicador era de 100% em 2021. No
entanto, o prazo maximo estabelecido pelo TSE é de 100% dos dados
biométricos coletados até 2022. Dessa forma, a DG apresentou a proposta de
reavaliagdo das metas do indicador.

Cancelar a seguinte delibera¢do da 12 RAE:
“apresentar nova proposta para o IA 42 (indice de
estruturagdo da relagdo institucional com a midia) e
0 IA 43 (indice de aderéncia ao plano de
relacionamento com a midia)”.

OE 05

22 RAE de 2020

CGE

A COSOC registrou nas analises dos indicadores (referentes ao 4° trimestre de 2019) que
é necessaria a reavaliagdo dos critérios que definem o relacionamento com a midia para
a medi¢do do 1A 42 e do IA 43. Na 12 RAE de 2020, o CGE deliberou pela apresentagdo de
proposigdo de novos indicadores ou alteragdo dos existentes de forma a aprimorar o
relacionamento institucional com a midia. No entanto, apds analise da questdo, a
SEDEST recomendou o adiamento da elaboragdo das novas fichas para o préximo Plano
Estratégico, porque a construgdo do novo Plano, que ocorrera em 2021, passara,
inevitavelmente, por uma andlise de cendrio, o que resultara em mais elementos para
ajudar na elaboracgdo de indicadores mais representativos do que se deseja perseguir
enquanto instituicao.

Aprovar ficha técnica do novo indicador IA 44 A (Taxa
de Estudantes alcancados por a¢6es socioeducativas
conduzidas por magistrados e servidores) e excluir os
seguintes indicadores: IA 44 (Pessoas alcangadas por
agoes socioeducativas conduzidas por magistrados) e
IA 45 (Pessoas alcangadas por acGes socioeducativas
conduzidas por servidores).

OE 06

2° RAE de 2020 (Analise
da SEDEST e da EJE com
base na Auditoria de
Indicadores)

CGE

A nova ficha apresentou mudanga na férmula de cdlculo e na meta para atender
as seguintes recomendacgbes: “Adequar as metas atribuidas aos indicadores cujo
desempenho evidencie subdimensionamento (exemplo: indicador cuja meta
seja atingida ou extrapolada em todas as medi¢Ges realizadas), tornando-as
desafiadoras, de modo que o resultado do indicador reflita a realidade que se
pretende medir” e “Revisar definicdo e formula de calculo dos indicadores que
possuem forma absoluta como resultado, a fim de que sejam expressos na
forma relativa”. O IA 44 A relne o |A 44 e o IA 45, pois a manutengdo das
medi¢Oes das varidveis separadas de servidores e magistrados permite o
controle da participacdo de ambos sem a necessidade de dois indicadores,
racionalizando, assim, o trabalho da unidade.

Aprovar nova ficha do IA 46 (Pessoas alcancadas por
acoes informativas sobre o processo e a memoria
eleitorais).

OE 06

2° RAE de 2020
(Auditoria de Indicadores
e analise da SEDEST e da

COGED)

CGE

A proposta passa a considerar no calculo do IA 46 o nimero de acessos a pagina
da internet do TRE-RJ.

Aprovar nova ficha do IA 48 (indice de aderéncia ao
plano de ag¢oes de divulgagao do processo e da
memodria eleitorais).

OE 06

2° RAE de 2020 (Anélise
da SEDEST e da EJE com
base na Auditoria de
Indicadores)

CGE




Aprovar a ficha técnica do novo indicador 1A 54 A
(indice de implantagdo da gestdo das ocupacdes

22 RAE de 2020. Obs.:
Desdobramento de

O IA 54 abrangia varios itens do questionario do TCU e, portanto, acabava
tratando de diversos temas. Na nova proposta de ficha apresentada pela SGP, o
IA 54A passa a tratar do tema do processo sucessdrio, com foco na gestao de

7 criticas gerenciais) e excluir o 1A 54 (indice de OE 07 . - CGE ~ .
desenvolvimento da lideranca e do processo deliberacdo da 12 RAE de ocupagoes criticas.
L. ¢ P 2020. Obs.: O tema lideranga esta sendo tratado no indicador que ja existe sobre o
sucessorio). . ,
desenvolvimento de lideres.
s d de implantacio da RAC Tendo em vista o atual cenario de trabalho remoto, a CPLAN propée a
uspender o cronograma de implantag¢do da em ‘. . ~
P g . P § . suspensdo do calendario de 2020 de implantagdo da RAC, aprovado na 12 RAE de
2020: COSOC, Presidéncia e VPCRE (2° trimestre) e . . . e
. . . 2020 e a dispensa de realizagdo das RACs nas unidades onde o processo ja foi
8 EJE (3° trimestre). Dispensar, nas unidades com RACs OE 08 22 RAE de 2020 CGE . . . -
. o N implementado. No entanto, caso alguma unidade tenha disponibilidade para a
ja implementadas, a realizagao da reunido referente . ~ N - . ,
] implantacdo ou realizacdo da reunido, a CPLAN estara disponivel para prestar o
ao 12 trimestre de 2020. . -
apoio necessario.
Em que pese o CGE tenha aprovado em 30/04 a flexibilizagdo das medicdes e a
dispensa das analises referentes ao 12 trimestre de 2020 (abril/2020) em razdo
- L. . das dificuldades causadas pela suspensao do expediente presencial com a
Aprovar a manutengao do calendario de medigdo e o . A -
L L . decretagdo da pandemia de COVID-19 em 11/03, a auséncia de medigdo e
9 analise de indicadores referente ao 22 trimestre e 12 OE 08 22 RAE de 2020 CGE . . L . X . N
analises previstas para iniciar em julho podera trazer prejuizos a manutengdo do
semestre de 2020. s . - =
histérico de dados e analises da estratégia, com reflexos na prestagao de contas
do exercicio, cujos procedimentos foram recentemente alterados pelo TCU (IN
TCU n2 84/2020).
22 RAE de 2020. Obs.:
Aprovar proposta de alteragdo da meta do IA 73
P . - Desdobramento de
10 (Indice de unidades com condi¢bes adequadas de OE 09 . . . CGE
seguranca) deliberagdo da 4° RAE de
gurangal. 2019 e 12 RAE de 2020
Aprovar proposta de inclusio dos Polos de
Permanentes como variaveis dos indicadores: IA 70
(indice de unidades com instalagdes padronizadas),
IA 71 (indice de unidades com instalagdes acessiveis),
11 IA 73 (indice de unidades com condiges adequadas OE 09 22 RAE de 2020 CGE
de seguranga), 1A 74 (indice de unidades com
equipamentos sustentaveis) e IA 75 (indice de
instalagées compativeis com o trabalho e os servicos
prestados).
Justificativas: 1. Andlise sob a 6tica do Balanced Score Card: o indicador mede
uma entrega para a Sociedade logo, deveria estar na perspectiva de resultado e
. . . " . ndo na perspectiva de recursos; 2. O desempenho do indicador acumulado em
Excluir o IE 28 (Indice de satisfagdo do cliente externo ) . , . .
- . L 2019 ficou acima de 92%, além de nunca ter apresentado resultado inferior a
12 com relagdo a infraestrutura) e o 1A 82 (Indice de OE 09 22 RAE de 2020 CGE

satisfagdo com a infraestrutura no atendimento).

80%, ou seja, o indicador esta num nivel bastante satisfatorio. Assim, a sua
medigdo agrega pouco valor; 3. A maioria dos quesitos avaliados no indicador
por meio da pesquisa tem uma avaliagdo pormenorizada em um dos indicadores
de apoio que integram o IE 25.




13

Aprovar alteragio na ficha do IE 29 (indice de
governanca em TIC).

OE 10

22 RAE de 2020
(Auditoria de Indicadores

)

CGE

Incluir a seguinte observagdo na ficha do indicador: “O IE 29 - indice de
Governancga de TIC trata apenas de parte dos quesitos avaliados no iGovTIC-JUD,
sendo assim, os resultados do IE 29 nao refletem a posi¢ao do TRE-RJ frente a
amplitude de critérios abarcados pelo levantamento do CNJ”.

ACOMPANHAMENTO DAS DELIBERACOES ESPECIFICAS COM PRAZO ESTABELECIDO PARA CUMPRIMENTO

Deliberacao

Designar grupo de trabalho com a finalidade de
gerenciar os dados e as informagdes estatisticas

OE relacio-
nado

Origem

22 RAE de 2020.
Obs.: Reformulagdo de

Responsavel

Prazo

Observagao

1 referentes a prestagao jurisdicional do Tribunal e de OE 02 . . Presidéncia | 12/06/2020
~ R X deliberagdo da 12 RAE de
promover agdes destinadas ao aprimoramento dos 5020
sistemas correlatos.
Presidéncia Finalidade: a) alinha-las as Tabelas Processuais Unificadas
. . ] ] 22 RAE de 2020. Obs.: aplicaveis a Justica Eleitoral e b) reavalia-las quanto a pertinéncia
Avaliar de forma conjunta a necessidade de realizar a N (ASJUPR), N . L. .
. . . L. Reformulacdo de de adocdo de taxa de congestionamento liquida, em substituicdo
2 revisdo das fichas dos IAs que integram o objetivo (12 OE 02 . . SVPCRE, SID, | 27/07/2020 | . . o
R deliberagdo da 12 RAE de . a taxa de congestionamento total, ora adotada, sem prejuizo da
e 22 graus de jurisdigdo). com apoio da N
2020 SEDEST manutencgdo do controle sobre os processos
) suspensos/sobrestados/em arquivo provisério.
. B 22 RAE de 2020. Obs.: | Presidéncia, Obs.: Olobje.tivo éa identificagéo das unidades, em 1° e 2° graus,
Analisar os Relatérios apresentados pela SID e pela Desdobramento de | VPCRE. SID e onde ha maior taxa de congestionamento e dos fatores que
3 VPCRE sobre as sazonalidades eleitorais e os OE 02 deliberacio da 12 RAE de CPL,,AN/ 27/07/2020 | possam estar gerando o acumulo dos processos, a fim de que
impactos nas taxas de congestionamento. ¢ sejam estabelecidas as medidas necessarias para reduzir tais
2020 SEDEST.
taxas.
Prorrogacao de prazo de deliberagdo aprovada na 12 RAE de
2020. Obs.: Cabe registrar que na 42 RAE de 2019 o CGE tinha
Manuteng3o da suspensio do IE 07 (indice de 12 RAE de 2020 e Plano GABPRE, aprovado a seguinte deliberagao: Apresentar nova proposta de
4 combate a ilicitos eleitorais) e apresentagdo de uma OE 03 de Agdo derivado da ASJUPR e 27/07/2020 | ficha do IE 07 (indice de combate a ilicitos eleitorais), em fun¢do
nova proposta de ficha do indicador. Auditoria de Indicadores VPCRE da situagdo do Pje no 12 grau, diferenciando o que seja "ilicito"
de "propaganda" eleitoral.
Obs.: O IE 07 estd suspenso no sistema GERIR.
Ap0s verificar junto a EJE, a Presidéncia e a VPCRE qual era a
previsdo de realizacdo das atividades da ficha do referido
L . . w . indicador (que ndo estdo contempladas no PIE), foi informado
Viabilizar a concretizagao das agoes "Cartilha sobre N N . .
. . » o . pela EJE que, das trés agdes previstas na ficha, apenas a
ilicitos no Registro” e “Palestra para esclarecimento . o o ) . "
sobre ilicitos" previstas na ficha do indicador IA 34 relacionada a “atualizagdo da cartilha de propaganda eleitoral
5 P OE 04 22 RAE de 2020 VPCRE e EJE |a ser definido| constava no Planejamento da unidade para ser executada. A

(indice de aderéncia ao plano de a¢des de
esclarecimento realizadas para partidos e
candidatos).

Escola Judiciaria informou, no entanto, que se disponibilizaria a
realizar as duas outras demandas previstas na ficha ("Cartilha
sobre ilicitos no Registro” e “Palestra para esclarecimento sobre
ilicitos"), caso fosse de interesse da VPCRE e da ASJUPR que se
concretizassem.




Prorrogacao de prazo de deliberagdo aprovada na 4° RAE de 2019

Apresentar proposta de melhoria no indicador IA 31 42 RAE de 2019 e 12 RAE VPCRE
6 P proposta : OE 04 30/10/2020 | e 12 RAE de 2020. Obs.: Na 12 RAE de 2020, o CGE estipulou um
(Percentual de mesarios capacitados). de 2020 (SEPLAT) . . N . .
prazo, pois a deliberagdo estava com prazo indeterminado.
Designar equipe multissetorial para, sob
coordenagdo da unidade de Comunicagao Social, Prorrogacao de prazo de deliberagdo aprovada na 12 RAE de
lab PI deC icacdo Int da, 2020. Obs.: Resolugdo n? 1.104/2019 - Art. 26. Cabera:

2 elaborar o Plano enomunlcac,'"ao ntegrada, nos OE 05 12 RAE de 2020 DG 27/07/2020 0. C s 'esougaon' / ; r ' a t'era ‘
termos do que prevé a Resolugdo n2 1.104/2019, que Il - A Diretoria-Geral: designar a equipe multissetorial e garantir a
dispOe sobre a Politica de Comunicagdo Integrada do implementacdo do Plano de Comunicagdo Integrada.

TRE-RJ.
Avaliar os quesitos integrantes da ficha do IA 42
(indice de estruturagio da relagdo institucional com

8 a midia) ainda ndo adotados integralmente e OE 05 22 RAE de 2020 C0osocC 27/07/2020
apresentar um plano de a¢ao para os itens que sao
viaveis de serem implementados.

Reformulacdo de EJE, STI, SGP . N . N
Apresentar estudo de viabilidade (sob coordenagdo delibera 6esgda 42 de (CDESC) Na 12 RAE de 2020, foi aprovada a reformulagdo de deliberagdo
9 da EJE e da CDESC) para transmissio de cursos, OE 06 ¢ ’ 27/07/2020 | da 42 RAE de 2019. Na 2° RAE de 2020, a CDESC foi incluida na
alestras e demais eventos pela internet 2019 e da 12 RAE de cosoce coordenagdo da agdo
P P : 2020 VPCRE. ¢ gao-
Providenciar a divulgagao da Pesquisa de Clima,

10 assim como a construgao e aprovagao do plano de OE 07 22 RAE de 2020 SGP (CSINT) | 27/07/2020

acao para tratamento.
Obs.1: As regras basicas para a gestdo do calendario deverdo
incluir, além da especificacdo do contelido, os responsaveis pela
- . " L, L. 22 RAE de 2020. Obs.: . . B ) .
Viabilizar a implanta¢dao de um unico calendario . inclusdo de cada conteudo e o responsavel pelo monitoramento
L . . Reformulagdo de SGP, EJE, o )
institucional, que possua uma funcionalidade de . . do Calendario. Obs.2: Na 12 RAE de 2020, foi aprovada a
11 e o K X OE 07 deliberagGes da 42 de COSOC, 27/07/2020 . . . .
filtro” com a possibilidade de selecionar por tipo de 2019 e da 12 RAE de ASPLEL reformulagdo de deliberagdo da 42 RAE de 2019 (Parceria
evento (ex.: eventos relacionados as EleigGes). 202(-) SGP/COSOC para viabilizar a implantagdo de um calendario
institucional de cursos, reunides, eventos, etc. de toda a sede do
tribunal).
L 12 RAE de 2020
A EJE deve apresentar um relatdrio a CPLAN com os N ~ . =
. N , (reformulagéo de Prorrogacdo de prazo de deliberagdo aprovada na 12 RAE de
12 dados, motivos e as percepg¢oes do absenteismo nos OE 07 . . EJE 27/07/2020
cursos em 2019 deliberagdo da 42 RAE de 2020.
) 2019)
Implementar as agdes constantes do Plano de A¢dao
a icdo lementagdo da for¢a d
para recomposi¢ /c.omp men 9 o‘:‘;_ € 12 Semestre |A deliberagdo aprovada na 42 RAE de 2019 esta em andamento e
13 trabalho da Tl, com vistas a adequa-la ao minimo OE 07 42 RAE de 2019 SGP e STI

previsto na Resolugdo n2 211, considerando também
as entregas do DFT sede.

2020

dentro do prazo.




Realizar um cruzamento dos quesitos integrantes da
ficha do IA 61 (indice de estruturagdo do sistema de
governanga) com os do Levantamento Integrado de
Governanga Organizacional Publica (que sera
aplicado em 2021). A partir dessa analise
14 comparativa, a unidade devera elaborar plano de OE 08 22 RAE de 2020 DG/CPLAN | 27/07/2020
acdo para implementar os quesitos que
permaneceram no questionario do TCU,
estabelecendo uma ordem de prioriza¢do para a
execugdo das a¢Oes que sao vidveis de serem
realizadas até 2021.
Prorrogacdo do prazo de deliberagdo aprovada na 12 RAE de 2020.
Apresentar proposta de ficha técnica do IA 78 (indice Obs.: A unidade gestora identificou melhorias no ambito do
15 de aderéncia das contratagdes de infraestrutura ao OE 09 12 RAE de 2020 SSG 27/07/2020 | indicador, apds aprovacio do Ato GP n2 500/2019 (que definiu
Plano de Contratagdes). critérios para elaboragdo do Plano Anual de ContratacGes) e da
realizacdo de RAC.
Finalidades:
Atualizar a lista de demandas de solug6es concluidas, 1. Dar maior transparéncia quanto ao desenvolvimento das
em andamento, e as que se encontram aguardando, soluc¢des de Tl que sdo muito importantes para o desenvolvimento
16 informando também a data de entrada da OE 10 22 RAE de 2020 STI (CSCOR) | 30/06/2020 | da estratégia institucional.
solicitagao, inicio do desenvolvimento e entrega da 2. Subsidiar a analise de reestruturagdo do IA 92 conforme
solugdo. recomendou o relatério da auditoria.
Obs.: A ultima atualizacdo ocorreu em 2018
Nos parametros estabelecidos pelo TSE no relatério de Auditoria
de Integrada de Indicadores Estratégicos (Processo SEI n?
Apresentar uma proposta de reducao de metas do IA CPLAN 2019.00.00046516-0), uma meta superdimensionada seria aquela
17 100 (indice de execugdo planejada do orgamento de OE 11 22 RAE de 2020 (SEDINE) e | 27/07/2020 | em que o indicador ficou abaixo de 70% da meta em todas as
acOes estratégicas). SOF medicGes realizadas no periodo de referéncia da analise da
auditoria. Tendo em vista o histérico do desempenho do IA 100, ha
sinais de superdimensionamento da meta do indicador.
OE 02 Garantir a celeridade e a eficicia na prestagao jurisdicional
OE 03 Combater os ilicitos eleitorais
OE 04 Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral
OE 05 Aprimorar a comunica¢dao com o publico externo
OE 06 Estimular o exercicio consciente da cidadania
OE 07 Desenvolver a gestao estratégica de pessoas
OE 08 Fortalecer a governanga institucional
Aprimorar a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das
OE 09 atividades do TRE-RJ
OE 10 Aperfeigoar a infraestrutura e governanca de TIC
OE 11 Aperfeigoar a gestao orgamentaria e de custos




