Deliberagdes da 12 Reunido de Analise da Estratégia (RAE) de 2020 - Data: 09/03/2020

DELIBERAGOES GERAIS

Deliberacao Observagao

OEs 03 e 07: objetivos que apresentaram os piores desempenhos em 2019.

OE 04: objetivo que possui muitos indicadores bianuais cujas medi¢Ges s6 sdo
realizadas em ano eleitoral. Além disso, deve-se considerar que o grande desafio do
objetivo é a implementacdo total do Cadastramento Biométrico de todos os eleitores
do Estado e que tal iniciativa tem grande impacto na instituicdo como um todo,
demandando demasiadamente recursos de toda ordem.

Ratificagdo da priorizagao no ano de 2020 dos seguintes Objetivos Estratégicos: OE 03 -
1 Combater os ilicitos eleitorais, OE 07 - Desenvolver a Gestao Estratégica de Pessoas e OE
04 - Fortalecer a seguranga e a transparéncia do processo eleitoral.

2 Definicdo das seguintes datas das RAEs no ano de 2020: 27/05, 24/08 e 25/11/2020.

Aprovacdo da elaboragao do Relatdrio de Analise da Estratégia tendo como base apenas

3 as analises dos Objetivos e Indicadores Estratégicos.
" e . Finalidade: apoiar as unidades gestores dos objetivos priorizados OE 03 - Combater os
Aprovacdo do cronograma de acompanhamento mensal (especificado abaixo) proposto . . . ..
pela CPLAN: ilicitos eleitorais e OE 04 - Fortalecer a transparéncia e a segurang¢a do processo
) eleitoral (GABPRE) e OE 07 - Desenvolver a gestao estratégica de pessoase (SGP).
‘ GABPRE - 23/03, 30/04, 21/05, 24/06, 20/07 e 20/08 ObI Cas(o seja ne) essario, as datasv o‘:iem fer ajustadas ilm as ’r)fdades ((estor)as
. i i
SGP - 25/03, 30/04, 22/05, 26/06, 20/07 e 21/08 5 Hasosejanec ’ P 1 ¢ . &
dos objetivos.
DELIBERACOES ESPECIFICAS
OE relacio-
Deliberacao nado Responsavel  Prazo (*) Observagao
Finalidade: a) alinha-las as Tabelas Processuais Unificadas aplicaveis a
Presidéncia Justica Eleitoral e b) reavalid-las quanto a pertinéncia de adogdo de taxa
1 Revisar as fichas dos IAs que integram o objetivo (12 e 22 graus OF 2 (ASJUPR), 15/05/2020 de congestionamento liquida, em substituicdo a taxa de
de jurisdicdo). SVPCRE, SJD congestionamento total, ora adotada, sem prejuizo da manuten¢do do
controle sobre os processos suspensos/sobrestados/em arquivo
provisorio.

Suspender o IA 02 (Taxa de congestionamento de feitos
2 administrativos - 12 grau), e o IA 04 (indice de agilidade no OE2 X X
julgamento de feitos administrativos - 12 grau).

Obs.: Deve-se continuar medindo as variaveis relacionadas aos IA 02 e
IA 04.

3 Apresentar proposta de nova ficha do IA 03 (indice de agilidade OE 2 VPCRE 15/05/2020 Obs.: A exclusdo das trés variaveis solicitada pela COAJUR inviabilizaria
no julgamento dos feitos judiciais - 12 grau). (COAJUR) a mediacgdo do indicador.




A SJD informou em 14/05 que os estudos ja haviam sido formalizados

. I ; SID, em Processo SEl no ano de 2019. A CPLAN localizou no Processo SEIl n°
A SJD deve disponibilizar (através do Processo SEl) o estudo o L. .
i . . . Presidéncia, 2019.0.000017858-6 um relatério elaborado pela SID (documento n
que foi realizado pela Secretaria sobre as sazonalidades .
4 . . . . OE2 VPCRE 15/05/2020 | 0405758) e outro pela VPCRE (documento n° 0445009) sobre
eleitorais e os impactos nas taxas de congestionamento, para . . . . .
L. (COAJUR), sazonalidades eleitorais e os impactos nas taxas de congestionamento.
analise da COAJUR, da CPLAN e do GABPRE. . . N o
CPLAN No entanto, cabe considerar que ainda ndo houve tempo habil para
andlise dos dados.
Designar equipe gestora de sistema de extra¢do de dados de 1°
5 Slgnar equipe 8 ¢ OE2 | Presidencia | 15/05/2020
e 2° graus.
. . .o . Cabe registrar que na 42 RAE de 2019 o CGE tinha aprovado a seguinte
Manutengdo da suspensao do IE 07 (Indice de combate a ilicitos . N . .
eleitorais) e apresentacio de uma nova proposta de ficha do GABPRE, deliberacdo: Apresentar nova proposta de ficha do IE 07 (Indice de
6 . P ¢ , P p OE 03 ASJUPR e 15/05/2020 | combate a ilicitos eleitorais), em fungéo da situagdo do Pje no 19 grau,
indicador, no prazo de 24/04, que é compativel com o Plano de ] ) e w o
N L CSORI diferenciando o que seja "ilicito" de "propaganda" eleitoral.
Acao da Auditoria. i .
Obs.: O IE 07 esta suspenso no sistema GERIR.
2 Reavaliar a meta e.stipulada de 100% par.a 20’21.do 1A 27 O 04 DG 15/05/2020 Jlfstifilca'.civa: A meta esta?elecida pelo TSE é de 100% dos dados
(Percentual de eleitores) com cadastro biométrico. biométricos coletados até 2022.
Manutengao da suspensao da melhoria no indicador IA 31
¢ p . Deliberagdo relativa a 42 RAE de 2019. Obs.: Na
(Percentual de mesarios capacitados). No entanto, deve-se VPCRE . . . -
8 . L OE 04 15/05/2020 | 12 RAE de 2020, o CGE estipulou um prazo, pois a deliberagdo estava
continuar fazendo sua medigao, no aguardo das mudangas no (SEPLAT) com brazo indeterminado
ODIN, GTM. P '
Reavaliar o indicador de apoio IA 34 (indice de aderéncia ao . . . Lo .
N . R . Obs.: Confrontar as a¢des previstas na ficha do indicador com as ac¢des
9 plano de ag¢Ges de esclarecimento realizadas para partidos e OE 04 ASPLEL 15/05/2020 .
. consignadas no novo formato do PIE.
candidatos).
Aprovagdo da alteragdo da ficha do IA 26 (indice de aderéncia Na 42 RAE de 2019 foi deliberada a apresentagdo de uma proposta de
ao PIE) e das variaveis APIEPPET e APPIEPP, que compde esse alteracdo da ficha técnica do IA 26 (indice de aderéncia ao PIE). Na 12
Indicador, para que conste no campo "Observagdes" o seguinte RAE de 2020 a proposta de nova ficha do indicador apresentada pela
10 texto: "Ndo serdo consideradas no cdlculo do indicador as OE 04 CGE X ASPLEL foi aprovada pelo CGE.
agées canceladas/excluidas do PIE ao longo de sua execugéio e Finalidade: A alteragdo da ficha técnica do IA 26 tem como objetivo ndo
as acoes que sdo preenchidas automaticamente pelo referido contabilizar no calculo do indicador as atividades preenchidas
sistema “. automaticamente pelo sistema PIE.
IA 42 (indice de estruturagdo da relag3o institucional com a
midia) e IA 43 (indice de aderéncia ao plano de relacionamento Obs.: A COSOC registrou nas andlises dos indicadores que é necessaria a
11 com a midia): apresentar proposi¢do de novos indicadores ou OE 05 CosocC 15/05/2020 | reavaliacdo dos critérios que definem o relacionamento com a midia

alteragao dos existentes de forma a aprimorar relacionamento
institucional com a midia.

para a medi¢do do 1A 42 e do IA 43.




Designar equipe multissetorial para, sob coordenagao da
unidade de Comunicagao Social, elaborar o Plano de

Resolucdo n? 1.104/2019

Art. 26. Caber3d:

| - A Presidéncia: aprovar o Plano de Comunicagdo Integrada;

Il - A Diretoria-Geral: designar a equipe multissetorial e garantir a

12 Comunicagao Integrada, nos termos do que prevé a Resolugao OE 05 DG 15/05/2020 | implementagdo do Plano de Comunicagdo Integrada;
n2 1.104/2019, que dispde sobre a Politica de Comunicagdo 1l - A equipe multissetorial: elaborar o Plano de Comunicacdo Integrada
Integrada do TRE-RJ. a ser submetido a Diretoria-Geral.
Paragrafo unico: A equipe multissetorial sera coordenada pela unidade
de Comunicagao Social.
Na 12 RAE de 2020, foi aprovada a reformulacdo de deliberagdo da 42
Apresentar estudo de viabilidade (sob coordenacdo da EJE) EIE. STI. SGP RAE de 2019 (Apresentar estudo de viabilidade para transmissdo pela
13 para transmissao de cursos, palestras e demais eventos pela OE 06 C’OSO'C o ’ 15/05/2020 internet, como no Youtube, por exemplo, ou seja, uma forma eficaz que
internet e a amplia¢ao dos responsaveis pela acdo VPCRE comporte uma transmissdo com dura¢do mais longa e maior alcance
(SGP/SEDCOR, COSOC e VPCRE/SEPLAT, além da EJE e STI). para locais distantes da Sede, minimizando o custo com o
deslocamento de pessoas .).
A EJE e SGP devem apresentar um relatério 3 CPLAN com os Na 12 RAE de 20?0, foi aprovada a r.ef‘o'rmulagé.o de d‘eliberagéo da 42
) - , RAE de 2019 (Criar norma que possibilite a obrigatoriedade de
14 dados, motivos e as percepgdes do absenteismo nos cursos em OE 07 EJE e SGP 15/05/2020 . . .
2019. freqiiéncia em cursos previamente agendados pelo servidor com
eventual sang¢éo para seu ndo cumprimento).
Obs1.: As regras basicas para a gestdo do calendario deverdo incluir,
Usar a ferramenta Calendario (no mesmo modelo disponivel no além da espfecificagéo do co,nteudo, s re'sponséveis pela inclusléc') de
Portal da VPCRE) como teste para os eventos da EJE e da SGP e SGP,EJEe cada conteddo e o responsavel pelo monitoramento do Calendario.
15 . ; . - OE 07 ’ 15/05/2020 | Obs2. Na 12 RAE de 2020, foi aprovada a reformulagdo de deliberagdo
elaborar um rol inicial de conteudo a ser disponibilizado, cosoc

definindo regras basicas para a gestao do calendario.

da 42 RAE de 2019 (Parceria SGP/COSOC para viabilizar a implantagdo
de um calendadrio institucional de cursos, reuniées, eventos, etc de toda
a sede do tribunal ).




Implementar as agbes constantes do Plano de Ag¢do para
recomposi¢do/complementacio da forca de trabalho da Tl,

12 Semestre

A deliberagdo aprovada na 42 RAE de 2019 esta em andamento e

16 . ) o . - OE 07 SGP e STI
com vistas a adequa-la ao minimo previsto na Resolugdo n? 2020 dentro do prazo.
211, considerando também as entregas do DFT sede.
Justificativa: A aplicagdo de competéncias previstas no Indicador sé
Excluir o 1A 52 (indice de aplicagdo da gestdo por pode ocorrer apds a implantacdo prevista no IA 49A (indice de
17 competéncias). OE 07 X X implantacdo da gestdo por competéncias) e que a completa
implementacdo deste Ultimo s6 ocorrera em setembro de 2021, ou seja,
trés meses antes do atual plano estratégico expirar.
Obs.: O IA 52 foi desativado no sistema GERIR.
18 Apresentar proposta de nova ficha para o 1A 54 (indice de OE 07 SGP (CDESC) | 15/05/2020 A SGP apresentou no ficha técnica do IA 54 (Processo SEI n2
desenvolvimento da lideranga e do processo sucessorio). 2020.0.000001829-3).
Atualmente, o indicador estratégico que trata do tema, IE 21 (indice de
19 Apresentar proposta para indicador de Gestdo Participativa. OE 07 DG e CPLAN | 15/05/2020 | Gestdo Participativa), e seu Unico indicador de apoio (IA 57 - indice de
Implementagdo do Plano de Comunicagdo) estdo suspensos.
Aprovar o cronograma de implantagao da RAC em 2020 nas
20 seguintes unidades: COSOC, Presidéncia e VPCRE (2° trimestre) OE 08 X X Deliberagdo aprovada pelo CGE na 12 RAE de 2020.
e EJE (3° trimestre).
IA 61 (indice de estruturagdo do sistema de governanga):
apresentar plano de a¢do para implementagdo dos quesitos
21 | P plano de agdo para Implementag quest OE08 | DG e CPLAN | 15/05/2020
integrantes da ficha do indicador, ainda ndao adotados
integralmente.
IA 65 (indice de estruturagdo da gestdo de riscos e controles
internos): apresentar plano de agdo para implementagao dos SEDPRO
22 OE 08 15/05/2020
quesitos integrantes da ficha do indicador, ainda nao adotados (CPLAN) /05/
integralmente.
IA 66 (indice de processos criticos monitorados): apresentar
plano de a¢ao que tenha por objetivo assegurar a realizagdo
de, ao menos, 3 monitoramentos de 100% dos processos SEDPRO
23 | nos, ' 07 dos pr OE 08 15/05/2020
criticos até o final de 2021, prevendo ainda o projeto de (CPLAN)
melhoria do processo de convénios e parcerias, conforme
consta do prot. 121.126/2013.
Suspender a seguinte deliberagao aprovada pelao CGE na 42 RAE Tendo em vista que o CGE aprovou na 12 RAE de 2020 a designagao de
de 2019: "Analisar sobre a continuidade da suspensdo do uma equipe gestora do sistema PortalBR, o Comité considerou que
24 estudo sobre a utilizagdo de solugdo para viabilizar a extragdo OE 08 « y ficou invalidada a deliberacao referente a 42 RAE de 2019 a respeito

de dados de processos administrativos que tramitam no Sei (Bl)
em vista dos relatorios sobre os PJe’s que ainda nédo tinham
sido enviados pelo TSE".

da andlise sobre a continuidade do estudo sobre a utilizagao de solugdo
para viabilizar a extragao de dados de processos administrativos que
tramitam no SEI (BI).




Apresentar nova proposta de alteracao da meta do indicador

Prorrogacao do prazo de deliberagdo aprovada na 42 RAE de 2019.

. ASEGURI Obs.: A delib do esta ist Pl de Ac¢do relati Relatori
25 de apoio IA 73 (Indice de unidades com condi¢des adequadas OE 09 € 15/05/2020 > . © _I eragao esta prewé @ no' ano de A¢ao r'e ativo ao Relatorio
SSG de Auditoria Integrada na Justica Eleitoral sobre Indicadores
de seguranga). , .
Estratégicos.
Apresentar proposta de ficha técnica do IA 78 (indice de Obs.: A unidade gestora identificou melhorias no ambito do indicador,
26 aderéncia das contratag¢ées de infraestrutura ao Plano de OE 09 SSG 15/05/2020 | apds aprovacgdo do Ato GP n2 500/2019 (que definiu critérios para

Contratagdes).

elaboracdo do Plano Anual de ContratacgGes) e da realizagdo de RAC.

(*) No dia 14/04/2020, os integrantes do CGE aprovaram a dilagdo dos prazos de 24/04 e de 08/05 estabelecidos para atendimento das delibera¢des da | RAE de 2020, fixando-se, um novo
prazo Unico até o dia 15/05/2020 (conforme registrado no e-mail enviado pela CPLAN e no documento n° 0886710 do Processo SEI n° 2020.0.000016910-0).

OE 02

Garantir a celeridade e a eficacia na prestagao jurisdicional

OE 03

Combater os ilicitos eleitorais

OE 04

Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral

OE 05

Aprimorar a comunicagao com o publico externo

OE 06

Estimular o exercicio consciente da cidadania

OE 07

Desenvolver a gestao estratégica de pessoas

OE 08

Fortalecer a governanga institucional

OE 09

Aprimorar a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das
atividades do TRE-RJ

OE 10

Aperfeigoar a infraestrutura e governanca de TIC

OE 11

Aperfeigcoar a gestao orcamentaria e de custos




