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1. INTRODUCAO

Em atendimento a Resolugdo CNJ 309/2020' e as Resolugdes TRE-RJ 1.139/2020° e
1.176/2021°, a Secretaria de Auditoria Interna (SAU) da Presidéncia do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio de Janeiro propde o presente Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2024
(PAA 2024), contendo o planejamento das principais atividades a serem realizadas pela
secretaria no periodo de janeiro a dezembro do referido exercicio.

As atividades previstas sdo apresentadas nas tabelas dos Anexos III a X deste PAA, que
consolidam, de forma sintética, as informac¢oOes mais relevantes de cada trabalho, de acordo com
sua natureza.

Na elaboracdo do PAA 2024, a SAU adotou, pela primeira vez, abordagem baseada em
risco para priorizacao de temas auditaveis (vide item 4 ¢ Anexo II deste PAA).

Trata-se de metodologia fomentada pelas normas profissionais de auditoria, para permitir
que as prioridades da secretaria estejam alinhadas aos objetivos da organizacdo e que sejam
abordados os riscos com maior potencial de afetar a capacidade da organizagdo de atingir esses
objetivos.

Cabe ressaltar, no entanto, que a capacidade de cobertura dos processos priorizados com
base em riscos ainda ¢ limitada, sobretudo em razao das auditorias obrigatorias — determinadas
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), Conselho Nacional de Justica (CNJ) e Tribunal
Superior Eleitoral (TSE) —, que absorvem parcela consideravel da ja defasada forca de trabalho
da secretaria.

De todo modo, ¢ essencial que a metodologia de planejamento anual de auditoria com
base em riscos se consolide e se aprimore, para que, & medida que a capacidade operacional da
SAU se eleve, seus esforgos sejam direcionados para trabalhos com alto potencial de agregar
valor para o tribunal.

2. AUDITORIA INTERNA

Progressivas inovagdes e aprimoramentos das praticas profissionais de auditoria,
acompanhadas das iniciativas de fortalecimento da governanga institucional, fazem com que a
unidade de auditoria interna, por meio de uma abordagem sistematica e disciplinada para a
avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controle e de
governanga, adquira um papel relevante como instancia interna de apoio a governanga
institucional das organizagdes.

Sob os pressupostos da independéncia técnica e da objetividade e isenta da pratica de atos
de gestdo, a auditoria interna atua mediante servigos de avaliacdo (assurance) e de consultoria
(advisory) baseados em risco, que visam a adicionar e a proteger o valor organizacional e a

! Resolugdo CNJ 309/2020: Aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do

Poder Judiciario - DIRAUD-Jud e da outras providéncias.

2 Resolugdo TRE-RJ 1.139/2020: Institui o Estatuto de Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de
Janeiro.

3 Resolugdo TRE-RJ 1.176/2021: Institui diretrizes técnicas para realizacdo dos servigos de avaliag¢do (assurance) e
de consultoria (advisory) pela Unidade de Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro.
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aperfeigoar os processos de governanga, de gerenciamento de riscos € de controles internos
instituidos e mantidos pela administragao.

No ambito do TRE-RJ, essas fungdes sdo exercidas pela SAU, secretaria vinculada
diretamente a Presidéncia do tribunal, conforme preconiza a Resolugdio CNJ 308/2020* e
estabelece a Resolu¢do TRE-RJ 1.266/2023°.

3. ESTRUTURA E RECURSOS HUMANOS DA SAU

As fungdes finalisticas da SAU dividem sua estrutura organizacional em quatro segdes
técnicas, diretamente vinculadas ao secretdrio, que exerce, com apoio do gabinete e da assessoria
técnica, fungdes coordenadora e supervisora das atividades da secretaria.

As atribuigdes gerais da SAU e de suas subunidades sdo descritas no Regulamento
Administrativo do Tribunal (Resolugdo TRE-RJ 1.266/2023).

O organograma abaixo ilustra a estrutura organizacional da SAU e informa o quantitativo
de servidores dos quadros de pessoal de cada se¢do, incluidas as respectivas chefias.

SAU

ASSESSORIA

SEAUFI SEAULI SEAUPE SEAUTI

(3 auditores) (2 auditores) (3 auditores) (1 auditor)

SEAUFI: Secdo de Auditoria com Enfase em Gestéio Contabil, Orcamentaria e Financeira
SEAULI: Secdo de Auditoria com Enfase em Gestdo de Licitacdes, Contratos e Infraestrutura
SEAUPE: Secio de Auditoria com Enfase em Gestdo de Pessoas

SEAUTI: Secio de Auditoria com Enfase em Gestio de Tecnologia da Informacgio

4 Resolugdo CNJ 308/2020: Organiza as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de sistema,
e cria a Comissao Permanente de Auditoria.

> Resolugio TRE-RJ 1.266/2023: Aprova o Regulamento Administrativo do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de
Janeiro.
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4. METODOLOGIA PARA ELABORAGCAO DO PAA

O processo de elaboragdao do PAA 2024 inclui as seguintes etapas:

(i) defini¢do do universo de auditoria: etapa de levantamento e andlise de informagdes
por meio da qual a SAU obtém entendimento sobre a entidade auditada e seu ambiente e
elabora lista de objetos auditaveis;

(i1) priorizagdo dos objetos auditdveis com base em riscos: etapa na qual a SAU,
considerando a maturidade da gestdo de riscos organizacional, define e aplica a
abordagem mais apropriada para priorizacdo dos objetos auditdveis com base em riscos
(validacdo da avaliagdo de riscos da gestdo, abordagem de risco especifico, abordagem de
risco por processo ou abordagem de fator de risco);

(ii1) seleg¢do dos trabalhos: etapa na qual sdo estimados e alocados os recursos necessarios
para a execu¢do das auditorias obrigatdrias e demais trabalhos da SAU, incluindo outras
andlises obrigatorias, agdes de monitoramento de recomendagdes, consultorias aceitas e
auditorias avaliativas eletivas; e

(iv) formalizagdo do plano: etapa em que o PAA ¢ redigido, submetido a aprovagdo
superior e divulgado nos canais proprios.

4.1. Definigdo do universo de auditoria

Com base no entendimento sobre a entidade e seu ambiente, a SAU definiu como
universo de auditoria (relagdo dos objetos auditaveis) o conjunto dos processos organizacionais
que compdem a arquitetura de processos do tribunal, aprovada pelo Ato GP 157/2022,
relacionados no Anexo I deste PAA.

4.2. Prioriza¢do dos processos auditdveis com base em riscos

Considerando o nivel intermediario de maturidade da gestdo de riscos do tribunal ¢ a
inviabilidade operacional de conduzir, por conta propria, uma avaliacdo abrangente de riscos
organizacionais, por meio das abordagens de risco especifico ou de risco por processo®, a SAU
optou por utilizar a abordagem de fator de risco para priorizar os objetos auditaveis.

Na abordagem de fator de risco, sdo analisadas condi¢des de alto nivel, comuns a todos
os objetos auditdveis, que afetam a capacidade da organizacdo de atingir seus objetivos. Os

& Abordagem de risco especifico pode ser considerada bottom-up, porque envolve a identificacdo de riscos
associados a cada unidade auditavel especifica no universo da auditoria. Os riscos sao identificados em relagdo aos
objetivos de negdcios, normalmente através de reunides com a gestdo relevante especificamente para esse fim.
Com base nos critérios combinados (p. ex., impacto, probabilidade), as pontuagdes de risco compostas sdo
calculadas para as unidades auditaveis individuais. Essa abordagem é frequentemente usada para avaliagdes de
riscos relacionadas a trabalhos de auditoria individuais, mas pode se tornar complicada quando estendida ao nivel
organizacional, onde o numero de unidades e riscos auditaveis se torna bastante grande.

Abordagem de risco por processo é semelhante a abordagem de risco especifico. Os auditores internos e a gestao
comegam considerando os processos de negécios de toda a organizacdo como unidades auditaveis. Os principais
riscos sao mapeados para cada processo. Além disso, os auditores internos trabalham para determinar quais
processos desempenham papéis importantes no atingimento dos objetivos e a eficdcia com que os riscos a esses
processos sdao gerenciados. Os processos de maior grau de risco residual sdo priorizados para inclusdo no plano de
auditoria interna. (Fonte: Guia Pratico. Desenvolvendo um Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos, do The
Institute of Internal Auditors - lIA)
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fatores de risco nao sdo os proprios riscos, mas condigdes que provavelmente estao associadas a
presenga de um risco, isto €, condi¢des que indicam uma maior probabilidade de consequéncias
significativas de risco.

Partindo dessa premissa, a abordagem de fatores de risco adotada pela SAU envolveu as
seguintes atividades — detalhadas no Anexo II deste PAA:

(1) definicdo de fatores de risco e critérios associados para pontuar 0s Processos
auditaveis;

(i1) analise e pontuacdo dos processos auditaveis a partir dos critérios definidos;
(ii1) atribuigdo de pesos aos critérios definidos;
(iv) calculo da pontuacgdo final dos processos auditaveis; e

(v) elaboragao de lista de priorizacao dos processos auditaveis.

4.3. Selegdo dos trabalhos

Considerando a lista de priorizagdo de processos auditdveis elaborada e a forga de
trabalho disponivel na secretaria, a SAU previu, para o ano de 2024, a realizagdo de 6 (seis)
auditorias avaliativas obrigatdrias, 1 (uma) auditoria avaliativa eletiva, selecionada com base em
riscos, € 2 (duas) auditorias consultivas aceitas pela SAU a partir de solicitagdes e/ou tratativas
com a gestdo do tribunal, além de a¢gdes de monitoramento de recomendagdes, outras analises a
cargo da secretaria, controle e melhoria da qualidade, gerenciamento da secretaria e agdes de
capacitagao.

4.4. Formalizagdo do Plano

A formalizagao do PAA 2024 envolve a redacdo do presente documento e sua submissao
ao presidente do tribunal, para apreciagdo e aprovacdo, até¢ 30/11/2023 (Resolugdo TRE-RJ
1.139/2020, art. 22, § 1°).

Uma vez aprovado pelo presidente, o PAA 2024 serd publicado na pagina do tribunal na
internet até o 15° dia ttil do més de dezembro de 2023 (Resolugao TRE-RJ 1.139/2020, art. 22, §
2°).

5. TRABALHOS SELECIONADOS

5.1 Auditorias avaliativas (servigos de avaliagdo)

Entre os trabalhos de auditoria de natureza avaliativa (servi¢os de avaliagdo) selecionados
pela SAU para o PAA 2024 prevalecem os de natureza obrigatoria, assim entendidos aqueles
estabelecidos em normativos do TCU e as a¢des coordenadas do CNIJ e integradas do TSE, quais
sejam: (i) Auditoria nas Contas Anuais de 2023, (fases de conclusdo da execugdo, relatério e
certificagdo); (ii) Auditoria nas Contas Anuais de 2024 (fases de planejamento e execucao);
(iii) Avaliacdo do Cumprimento da Obrigacido de Prestar Contas - Exercicio 2023 (fases de
conclusdo de execucdo e relatdrio); (iv) Avaliacido do Cumprimento da Obrigacio de Prestar
Contas - Exercicio 2024 (fases de planejamento e execu¢do, em foco a divulgagdo ¢ a
atualiza¢do periddica, no portal do tribunal na internet, das informagdes que integrardo a

6
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prestagao de contas referente ao exercicio de 2024); (v) Avaliacado da aderéncia a Politica
Nacional de Incentivo a Participacio Institucional Feminina no Poder Judiciario,
coordenada pelo CNJ; e (vi) Auditoria sobre Governanca e Gestao de Aquisicdes, integrada
com o TSE.

Para além das avaliagdes obrigatorias, a SAU realizara, ainda, Auditoria sobre o
Processo de Registro de Candidatos. Ressalte-se que o processo organizacional “Registrar
Candidatos” foi o primeiro da lista de priorizacao elaborada pela SAU na forma descrita no item
4 ¢ no Anexo II deste PAA, tratando-se, portanto, de trabalho priorizado com base em riscos.
Além disso, a auditoria destaca-se por ser a primeira que a SAU realizara tendo por objeto um
processo organizacional da area finalistica do tribunal.

O Anexo III deste PAA sintetiza os objetos das avaliagcdes a serem realizadas em 2024,
suas breves descri¢des, resultados esperados, alinhamentos com o planejamento estratégico do
tribunal e periodos estimados de execucao (em meses).

O Anexo 1V, por sua vez, desmembra as Auditorias nas Contas Anuais de 2023 e 2024
em eixos representativos das distintas avaliagdes e demais atividades necessarias a certificagao
das contas e a elaboracao do relatorio final de auditoria.

5.2. Auditorias consultivas (servigos de consultoria)

A prestagdo de servicos de consultoria (advisory) insere-se na funcdo independente e
autonoma da auditoria interna, também de forma a agregar valor, melhorar as operagdes e
auxiliar o tribunal no alcance de seus objetivos.

Em consonéncia com as disposi¢cdes da Resolucdo CNJ 309/2020, a Resolugdo TRE-RJ
1.176/2021 estabelece as diretrizes gerais para a prestacdo de servigos de consultoria pela
Unidade de Auditoria Interna do TRE-RJ, os quais podem abranger atividades de
assessoramento, aconselhamento, disseminagao de conhecimentos ¢ facilitacao, e devem abordar
os processos de governanga e de gerenciamento de riscos € a implementagdo de controles
internos no tribunal. Esses servicos podem ser aceitos a partir de solicitacdo especifica de
unidades gestoras, devendo sua natureza, escopo e prazo ser acordados previamente, ndo
implicando a assuncdo de qualquer responsabilidade tipica de gestdo por parte dos auditores
internos.

Cabe destacar que, em fevereiro de 2023, a SAU instituiu orientagdes gerais sobre a
prestacdo de servicos de consultoria (Portaria SAU 1/2023), divulgou infografico sobre essa
modalidade de servigo e disponibilizou formulario eletronico para as solicitacdes da gestao.

Para o exercicio de 2024, foram previstos os dois trabalhos de consultoria indicados no
Anexo V deste PAA, que apresenta, ainda, breves descrigdes dos servicos, fontes das demandas,
alinhamentos com o planejamento estratégico do tribunal e periodos estimados de execugdo (em
meses).

5.3. Monitoramento de recomendag¢oes

O Anexo VI deste PAA apresenta as acdes de monitoramento a serem realizadas em
2024, com a finalidade de verificar as providéncias adotadas pelos titulares das unidades
auditadas para cumprir as recomendagdes expedidas pela SAU em auditorias anteriores.
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Os trabalhos foram planejados, em regra, levando em consideracdo a metodologia de
monitoramento estabelecida pela Portaria SAU 2/2023, consubstanciada em reportes periddicos
das unidades auditadas para evidenciar a implementacao de agdes estabelecidas e acordadas com
a SAU em planos de agdo especificos destinados a dar cumprimento integral as recomendacdes
de auditoria em prazos também acordados.

Cabe ressaltar que o planejamento das a¢des de monitoramento leva em conta os planos
de agdo ja acordados entre a SAU e as unidades auditadas, o que nao exclui a possibilidade de se
realizarem outras agdes de monitoramento ao longo do exercicio de 2024, decorrentes de novos
planos de agao acordados durante sua vigéncia.

5.4. Outras andlises a cargo da SAU

Os servicos prestados pela SAU também incluem a andlise de conformidade de outros
atos e procedimentos de responsabilidade da administragdo, como atos de pessoal sujeitos a
registro pelo TCU, acompanhamento do Modulo Indicios (de possiveis irregularidades) do
sistema e-Pessoal daquele tribunal de contas e conferéncia das informagdes contabeis prestadas
pela administracdo no Relatorio de Gestdo Fiscal de que trata a Lei de Responsabilidade Fiscal
(Lei Complementar 101/2000).

Essas andlises sdo identificadas no Anexo VII, que discrimina seus quantitativos
estimados e periodos de realizagao.

5.5. A¢oes de controle e melhoria da qualidade

Em atencdo as diretrizes técnicas das atividades de auditoria interna, estabelecidas na
Resolugcdo CNJ 309/2020, assim como no Estatuto de Auditoria Interna do TRE-RJ (Resolugdo
1.139/2020), a SAU instituiu o Programa de Qualidade de Auditoria Interna (PQAI), por meio da
Portaria SAU 1, de 12 de maio de 2022.

O programa tem por objetivo viabilizar a avaliagdo da conformidade da atividade de
auditoria interna do tribunal com as orientacdes mandatorias que compdem a Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais (base conceitual que organiza as informagdes oficiais
promulgadas pelo The Institute of Internal Auditors - The 1I4), da sua eficiéncia e eficdcia e a
identificacao de oportunidades de melhoria.

Prevé, ainda, a realizacdo de (i) avalia¢des internas, consubstanciadas no (i.a)
monitoramento continuo (atividades de planejamento e supervisao dos trabalhos de auditoria,
obtencao de feedback das principais partes envolvidas sobre a qualidade dos trabalhos realizados
e mensuragao e analise de métricas de desempenho) e (i.b) auto-avaliagdo periodica, baseada em
modelo globalmente reconhecido, o Internal Audit Capability Model (IA-CM) for the Public
Sector’, da The Institute of Internal Auditors Research Foundation, bem como a realizagio de (ii)
avaliagoes externas independentes, pelo menos uma vez a cada cinco anos.

O PQAI também viabiliza a medi¢ao do indicador estratégico IE 30 - Taxa de auditorias
que alcangaram padrdo minimo de qualidade.

Para o exercicio de 2024, a SAU realizara as seguintes agdes previstas no PQAI:

(i) obter feedback das principais partes envolvidas sobre a qualidade dos trabalhos

individuais de auditoria a serem concluidos no exercicio de 2024;

7 0 IA-CM consiste em modelo universal de comparabilidade em torno de principios, praticas e processos aplicados
globalmente, baseado na Estrutura Internacional de Praticas Profissionais do The IIA - IPPF, e que identifica os
fundamentos necessarios para uma auditoria interna eficaz no setor publico.
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(i1) consolidar e analisar os resultados dos questionarios de feedback sobre a qualidade
dos trabalhos de auditoria concluidos no exercicio de 2023 e estabelecer medidas que
deverdo ser implementadas para correcao das fragilidades significativas identificadas;
(ii1)) mensurar e analisar outras métricas de desempenho referentes ao exercicio de 2023
(cumprimento do PAA, tempestividade dos trabalhos de auditoria e cumprimento da
carga horaria minima de desenvolvimento profissional continuo) e estabelecer medidas
que deverdao ser implementadas para alavancar o desempenho das métricas que nao
tenham atingido as metas fixadas; e

(iv) primeira autoavaliagdo periodica da atividade de auditoria interna como um todo,
com base no Internal Audit Capability Model (IA-CM) for the Public Sector.

O Anexo VIII deste PAA apresenta as agdes de controle de qualidade que serdo
realizadas pela SAU e seus periodos estimados de execugao.

5.6. Acoes de gerenciamento da SAU

Agoes de gerenciamento consubstanciam-se no planejamento, organizagdo, direcdo,
controle e comunicagdo institucional da SAU, atividades consideradas transversais as atribuigdes
especificas das subunidades da secretaria, de execugdo compartilhada, sob a coordenacdao do
gabinete ou da assessoria técnica e supervisao do secretario.

As principais agdes de gerenciamento a serem executadas pela SAU no exercicio de 2024
sdo apresentadas no Anexo IX deste PAA.

Entre elas destacam-se as a¢des de comunicagdo das atividades de auditoria interna, a
elaboracdo de procedimentos e diretrizes operacionais para execu¢do das principais etapas dos
trabalhos de auditoria e a elaboragao do relatério anual de atividades da SAU.

5.7. A¢oes de capacitagdo

O provimento dos auditores internos de competéncias técnicas necessarias ao seu
desenvolvimento profissional continuo e ao bom desempenho dos trabalhos previstos no Plano
Anual de Auditoria ganhou relevo com a Resolucdo CNJ 309/2020, que, ao dispor sobre as
diretrizes técnicas das atividades de auditoria interna, prevé a elaboracao de Plano Anual de
Capacitacdo de Auditoria (PAC-Aud). A diretriz foi internalizada pela Resolugdo TRE-RJ
1.139/2020, que instituiu o Estatuto de Auditoria Interna do tribunal (artigos 33 a 37).

As agdes de capacitacdo previstas para o exercicio, que integrardo o PAC-Aud 2024,
encontram-se sintetizadas no Anexo X deste PAA.
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ANEXO | - LISTA DE PROCESSOS AUDITAVEIS

PROCESSO DESCRICAO DO PROCESSO
1.1 Direcionar, monitorar e avaliar a gestao
2.1 Gerir a estratégia
2.2 Gerir projetos
2.3 Gerir processos
2.4 Gerir elei¢oes
2.5 Gerir a sustentabilidade
3.1 Gerir riscos
3.2 Gerir auditorias
33 Gerir ética e disciplina
3.4 Gerir correicOes e inspegdes cartorarias
3.5 Promover controles externos
4.1 Realizar a comunicagao interna e externa
4.2 Promover relacionamento institucional
4.3 Aprimorar relacionamento com cliente externo
5.1 Realizar atendimento e atualizar cadastro eleitoral
6.1 Registrar candidatos
6.2 Fiscalizar propaganda eleitoral
6.3 Preparar mesas receptoras
6.4 Preparar urnas
6.5 Captar votos
6.6 Apurar, totalizar e proclamar eleitos
6.7 Julgar prestagdo de contas
7.1 Preparar e instruir processos
7.2 Julgar processos
7.3 Executar sentenca, decisdo e acérdao
8.1 Informar e orientar sobre os servicos prestados pelo TRE-RJ
8.2 Gerir orientagdes para o exercicio dos direitos politicos
9.1 Captar, selecionar e alocar pessoas
9.2 Desenvolver pessoas
9.3 Prestar servigos de pessoal
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ANEXO | - LISTA DE PROCESSOS AUDITAVEIS

PROCESSO DESCRIGAO DO PROCESSO
9.4 Promover saude e qualidade de vida no trabalho
10.1 Promover a gestdo em Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
10.2 Gerir ativos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
10.3 Gerir operagdes
10.4 Gerir desenvolvimento e implantagdo de solugGes
111 Gerir iméveis
11.2 Gerir contratagdes
11.3 Gerir bens moveis
12.1 Gerir a execugdo orgamentaria
12.2 Gerir a execucdo financeira
13.1 Gerir documentos e informagdes
13.2 Gerir a seguranca da informacdo
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Para os fins de elaboracdo do PAA 2024, a priorizacao dos processos auditaveis desenvolveu-se de acordo com etapas a seguir detalhadas.

ANEXO Il - METODOLOGIA DE PRIORIZACAO DE PROCESSOS AUDITAVEIS

o Definicdo de fatores de risco e critérios associados para pontuar os processos auditdveis

A SAU definiu 5 (cinco) fatores de risco e 9 (nove) critérios a eles associados para pontuar os processos auditaveis em uma escalade 1 a 5,
conforme apresentado no quadro abaixo. Os critérios associados aos fatores de risco e suas respectivas escalas de pontuacdo foram concebidos de
modo a que quanto maior fosse a pontuagdo atribuida ao processo auditavel, maior fosse sua prioridade para ser auditado.

FATORES DE RISCO, CRITERIOS E ESCALAS DE PONTUAGCAO PARA PRIORIZAGAO DE PROCESSOS AUDITAVEIS

FATORES DE RISCO

CRITERIOS

ESCALAS DE PONTUACAO

1. Relevancia / Risco
Estratégico

1.1. Impacto sobre a
reputacdo perante o publico
externo

1. Inexistente: eventuais falhas no processo tendem a ndo causar danos a reputacdo do tribunal perante o
publico externo.

2. Baixo: eventuais falhas no processo tendem a causar danos minimos a reputagao do tribunal perante o publico
externo.

3. Médio: eventuais falhas no processo tendem a causar danos moderados a reputa¢do do tribunal perante o
publico externo.

4. Alto: eventuais falhas no processo tendem a causar danos consideraveis a reputacdo do tribunal perante o
publico externo.

5. Muito Alto: eventuais falhas no processo tendem a causar danos extremos a reputagdo do tribunal perante o
publico externo.

1.2. Impacto sobre
indicadores estratégicos

1. Inexistente: processo sem influéncia sobre o desempenho de indicadores estratégicos.
2. Baixo: processo-chave para o desempenho de 1 indicador estratégico.

3. Médio: processo-chave para o desempenho de 2 ou 3 indicadores estratégicos.

4. Alto: processo-chave para o desempenho de 4 ou 5 indicadores estratégicos.

5. Muito Alto: processo-chave para o desempenho de 6 indicadores estratégicos ou mais.

12
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FATORES DE RISCO, CRITERIOS E ESCALAS DE PONTUAGCAO PARA PRIORIZAGAO DE PROCESSOS AUDITAVEIS

FATORES DE RISCO

CRITERIOS

ESCALAS DE PONTUACAO

1.3. Impacto sobre as
entregas da atividade
jurisdicional

1. Inexistente: falhas no processo ndo sdo capazes de afetar as entregas relacionadas a atividade jurisdicional do
tribunal ou podem afeta-las de modo insignificante.

2. Baixo: falhas no processo podem afetar minimamente as entregas relacionadas a atividade jurisdicional do
tribunal.

3. Médio: falhas no processo podem afetar medianamente as entregas relacionadas a atividade jurisdicional do
tribunal.

4. Alto: falhas no processo podem afetar consideravelmente as entregas relacionadas a atividade jurisdicional do
tribunal.

5. Muito Alto: falhas no processo podem inviabilizar as entregas relacionadas a atividade jurisdicional do
Tribunal.

1.4. Impacto sobre as
entregas das atividades
eleitorais

1. Inexistente: falhas no processo ndo sao capazes de afetar as entregas relacionadas as atividades eleitorais do
tribunal ou podem afeta-las de modo insignificante.

2. Baixo: falhas no processo podem afetar minimamente as entregas relacionadas as atividades eleitorais do
tribunal.

3. Médio: falhas no processo podem afetar medianamente as entregas relacionadas as atividades eleitorais do
tribunal.

4. Alto: falhas no processo podem afetar consideravelmente as entregas relacionadas as atividades eleitorais do
tribunal.

5. Muito Alto: falhas no processo podem inviabilizar as entregas relacionadas as atividades eleitorais do tribunal.

1.5. Grau de regulaco /
preocupag¢des com
conformidade

1. Inexistente: processo regulado predominantemente por rotinas ou procedimentos internos; desperta
preocupacdes insignificantes com questdes de conformidade.

2. Baixo: processo regulado predominantemente por normas internas; desperta preocupagdes minimas com
questdes de conformidade.

3. Médio: processo regulado predominantemente por normas internas e boas praticas reconhecidas; desperta
preocupagdes moderadas com questdes de conformidade.

4. Alto: processo regulado predominantemente por normas externas, incluindo leis e regulamentos relacionados
a atividade administrativa do tribunal; desperta preocupacées consideraveis com questdes de conformidade.

5. Muito Alto: processo regulado predominantemente por normas externas, incluindo leis e regulamentos

13
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FATORES DE RISCO, CRITERIOS E ESCALAS DE PONTUAGCAO PARA PRIORIZAGAO DE PROCESSOS AUDITAVEIS

FATORES DE RISCO

CRITERIOS

ESCALAS DE PONTUACAO

relacionados as atividades finalisticas do tribunal; desperta preocupagGes extremas com questdes de
conformidade.

2. Criticidade /
Vulnerabilidade /
Ambiente de controle

2.1. Suscetibilidade a
fraudes

1. Inexistente: pela natureza do processo, sua suscetibilidade a fraudes é insignificante.
2. Baixo: pela natureza do processo, sua suscetibilidade a fraudes é minima.

3. Médio: pela natureza do processo, sua suscetibilidade a fraudes é moderada.

4. Alto: pela natureza do processo, sua suscetibilidade a fraudes é consideravel.

5. Muito Alto: pela natureza do processo, sua suscetibilidade a fraudes é extrema.

Obs.: na avaliagdo, abstrair a eventual eficacia dos controles internos.

2.2. Impacto sobre
indicadores estratégicos
com desempenho
insatisfatério, ndo medidos
ou nao realizados

1. Processo sem influéncia sobre o desempenho de indicadores estratégicos com desempenho insatisfatério, ndao
medidos/realizados.

2. Processo-chave para o desempenho de 1 indicador estratégico com desempenho insatisfatério ou ndo
medido/realizado.

3. Processo-chave para o desempenho de 2 indicadores estratégicos com desempenho insatisfatdrio ou ndo
medidos/realizados.

4. Processo-chave para o desempenho de 3 indicadores estratégicos com desempenho insatisfatério ou ndo
medidos/realizados.

5. Processo-chave para o desempenho de 4 ou mais indicadores estratégicos com desempenho insatisfatorio ou
n3o medidos/realizados.

3. Complexidade

3.1. Estrutura de gestao

. Possibilidade insignificante de haver alguma confusdo sobre responsabilidades em relag¢do ao processo.
. Possibilidade minima de haver alguma confusdo sobre responsabilidades em relagdo ao processo.

. E provavel que haja alguma confus3o sobre responsabilidades em relacdo ao processo.

. E muito provavel que haja alguma confusdo sobre responsabilidades em relagdo ao processo.

. E praticamente certo que haja alguma confuséo sobre responsabilidades em relag3o ao processo.

ua b WON -

4. Consciéncia da
gestao

4.1. Percepgao de
gestores(as)-chave sobre os

[Eny

. O processo nao foi selecionado por mais da metade dos respondentes em nenhum dos quesitos avaliados.
. O processo foi selecionado por mais da metade dos respondentes em 1 dos quesitos avaliados.

N
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FATORES DE RISCO, CRITERIOS E ESCALAS DE PONTUAGCAO PARA PRIORIZAGAO DE PROCESSOS AUDITAVEIS

FATORES DE RISCO

CRITERIOS

ESCALAS DE PONTUACAO

processos organizacionais
guanto aos seguintes
aspectos: a) impacto sobre a
reputacdo do tribunal
perante o publico externo;
b) impacto sobre as
entregas da atividade
jurisdicional; c) impacto
sobre as entregas da
atividade eleitoral; e d)
suscetibilidade a fraudes®.

3. O processo foi selecionado por mais da metade dos respondentes em 2 dos quesitos avaliados.
4. O processo foi selecionado por mais da metade dos respondentes em 3 dos quesitos avaliados.
5. O processo foi selecionado por mais da metade dos respondentes nos 4 quesitos avaliados.

& Percepgdo coletada por meio de questionario eletrénico respondido por 10 gestores-chave do tribunal.
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® Anadlise e pontuacdo dos processos auditdaveis a partir dos critérios definidos

Analisando os processos auditaveis a partir dos critérios definidos, a SAU lhes atribuiu as seguintes pontuagdes por critério:

PONTUAGOES DOS PROCESSOS AUDITAVEIS POR CRITERIO

PONTUAGCOES POR CRITERIO
PROCESSO DESCRICAO DO PROCESSO
1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 3.1 4.1
1.1 Direcionar, monitorar e avaliar a gestao 2 3 2 3 3 1 1 3 1
2.1 Gerir a estratégia 2 3 3 3 3 2 1 2 1
2.2 Gerir projetos 2 4 2 2 2 1 2 1 1
2.3 Gerir processos 2 3 3 3 2 1 2 1 1
2.4 Gerir elei¢bes 4 4 3 4 3 1 2 1 3
25 Gerir a sustentabilidade 3 3 2 2 3 1 1 1 1
3.1 Gerir riscos 2 5 4 4 3 1 3 4 1
3.2 Gerir auditorias 2 4 3 3 3 2 1 1 1
3.3 Gerir ética e disciplina 5 3 2 2 4 3 1 2 1
3.4 Gerir correigdes e inspegdes cartorarias 3 2 3 3 2 2 1 1 1
3.5 Promover controles externos 3 3 2 2 4 2 1 2 1
4.1 Realizar a comunicagdo interna e externa 5 4 2 3 2 1 2 1 2
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PONTUACOES DOS PROCESSOS AUDITAVEIS POR CRITERIO

PONTUAGOES POR CRITERIO
PROCESSO DESCRIGAO DO PROCESSO
11 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 3.1 4.1
4.2 Promover relacionamento institucional 3 4 2 3 4 2 1 2 1
4.3 Aprimorar relacionamento com cliente externo 5 3 3 3 4 1 1 3 3
5.1 Realizar atendimento e atualizar cadastro eleitoral 5 3 2 5 5 5 2 1 3
6.1 Registrar candidatos 5 5 5 5 5 5 2 1 4
6.2 Fiscalizar propaganda eleitoral 5 2 3 5 5 5 2 1 3
6.3 Preparar mesas receptoras 5 2 1 5 5 3 1 1 2
6.4 Preparar urnas 5 2 1 5 5 5 1 1 2
6.5 Captar votos 5 2 1 5 5 5 1 1 2
6.6 Apurar, totalizar e proclamar eleitos 5 1 1 5 5 5 1 1 3
6.7 Julgar prestagdo de contas 4 5 5 4 5 5 4 1 4
7.1 Preparar e instruir processos 2 5 5 3 5 3 3 1 3
7.2 Julgar processos 4 5 5 3 5 5 3 1 4
7.3 Executar sentenca, decisdo e acérdao 4 1 5 3 5 3 1 1 2
8.1 Informar e orientar sobre os servigos prestados pelo TRE-RJ 5 3 3 4 2 1 2 1 2
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PONTUACOES DOS PROCESSOS AUDITAVEIS POR CRITERIO

PONTUAGOES POR CRITERIO
PROCESSO DESCRIGAO DO PROCESSO
1.1 1.2 13 14 1.5 2.1 2.2 3.1 4.1
8.2 Gerir orientagdes para o exercicio dos direitos politicos 2 3 2 2 2 1 1 1 1
9.1 Captar, selecionar e alocar pessoas 3 2 4 4 4 3 1 1 1
9.2 Desenvolver pessoas 2 4 3 3 3 2 1 1 1
9.3 Prestar servigos de pessoal 2 1 2 2 4 4 1 1 1
9.4 Promover saude e qualidade de vida no trabalho 2 3 3 3 4 1 1 1 1
10.1 Promover a gestdo em Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo 2 4 3 4 4 2 1 1 1
10.2 Gerir ativos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo 4 3 4 5 3 4 1 1 1
10.3 Gerir operagdes 4 4 4 5 3 2 1 1 1
10.4 Gerir desenvolvimento e implantagdo de solugées 4 5 2 3 1 2 2 1 1
111 Gerir iméveis 2 3 2 3 2 3 2 1 1
11.2 Gerir contratagoes 4 4 2 4 4 5 2 1 2
11.3 Gerir bens mdveis 2 3 2 4 2 4 2 1 1
12.1 Gerir a execugdo orgamentaria 2 3 2 3 4 2 1 1 1
12.2 Gerir a execucdo financeira 2 2 2 3 4 5 1 1 2
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PONTUACOES DOS PROCESSOS AUDITAVEIS POR CRITERIO

PONTUAGOES POR CRITERIO

PROCESSO DESCRICAO DO PROCESSO
1.1 1.2 13 1.4 1.5 2.1 2.2 3.1 4.1

13.1 Gerir documentos e informagdes 3 4 2 2 4 3 2 1 1

13.2 Gerir a seguranga da informacgdo 5 3 4 5 4 3 2 3 1
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® Atribuicdo de pesos aos critérios definidos

Para garantir que a priorizagdo dos processos auditaveis refletisse a importancia relativa dos critérios definidos, o secretario de auditoria
interna comparou os 9 critérios 2 a 2, determinando o critério por ele considerado mais importante a cada comparagdo. Os resultados estdo
registrados no quadro a seguir:

ANALISE DA IMPORTANCIA RELATIVA DOS CRITERIOS EM COMPARAGOES 2 A 2

. L, . . Critério + importante na
Critério1l |Resumo do critério Critério2 |Resumo do critério » L.
percepgao do secretdrio
1.1 Impacto sobre a reputagdo perante publico externo 1.2 Quantidade de indicadores estratégicos impactados 1.1
1.1 Impacto sobre a reputagdo perante publico externo 1.5 Grau de regulagdo (preocupagtes com conformidade) 1.1
Quantidade de indicadores estratégicos com baixo
1.1 Impacto sobre a reputagdo perante publico externo 2.2 desempenho impactados 1.1
1.1 Impacto sobre a reputagdo perante publico externo 3.1 Possibilidade de confusdo sobre responsabilidades 1.1
1.1 Impacto sobre a reputagdo perante publico externo 4.1 Percepcdo dos gestores 1.1
1.1 Impacto sobre a reputagdo perante publico externo 2.1 Suscetibilidade a fraudes 1.1
Grau de regulagdo (preocupagdes com
1.5 conformidade) 2.1 Suscetibilidade a fraudes 2.1
Quantidade de indicadores estratégicos com baixo
2.1 Suscetibilidade a fraudes 2.2 desempenho impactados 2.1
2.1 Suscetibilidade a fraudes 3.1 Possibilidade de confusdo sobre responsabilidades 2.1
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. L. . . Critério + importante na
Critériol |Resumo do critério Critério 2 |Resumo do critério . L.
percepgao do secretdrio
2.1 Suscetibilidade a fraudes 41 Percepcdo dos gestores 2.1
3.1 Possibilidade de confusdo sobre responsabilidades 4.1 Percepcdo dos gestores 4.1
1.2 Quantidade de indicadores estratégicos impactados 1.5 Grau de regulagdo (preocupagées com conformidade) 1.2
1.2 Quantidade de indicadores estratégicos impactados 2.1 Suscetibilidade a fraudes 2.1
1.2 Quantidade de indicadores estratégicos impactados 3.1 Possibilidade de confusdo sobre responsabilidades 1.2
1.2 Quantidade de indicadores estratégicos impactados 4.1 Percepcdo dos gestores 1.2
Quantidade de indicadores estratégicos com baixo
1.2 Quantidade de indicadores estratégicos impactados 2.2 desempenho impactados 2.2
Grau de regulagdo (preocupagdes com Quantidade de indicadores estratégicos com baixo
1.5 conformidade) 2.2 desempenho impactados 2.2
Quantidade de indicadores estratégicos com baixo
2.2 desempenho impactados 3.1 Possibilidade de confusdo sobre responsabilidades 2.2
Quantidade de indicadores estratégicos com baixo
2.2 desempenho impactados 41 Percepgdo dos gestores 2.2
1.1 Impacto sobre a reputagdo perante publico externo 1.3 Impacto sobre as entregas da atividade jurisdicional 1.1
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. . . . Critério + importante na
Critériol |Resumo do critério Critério 2 |Resumo do critério . L.

percepgao do secretdrio
1.2 Quantidade de indicadores estratégicos impactados 1.3 Impacto sobre as entregas da atividade jurisdicional 1.3
13 Impacto sobre as entregas da atividade jurisdicional 1.5 Grau de regulagdo (preocupacdes com conformidade) 1.3
1.3 Impacto sobre as entregas da atividade jurisdicional 2.1 Suscetibilidade a fraudes 1.3

Quantidade de indicadores estratégicos com baixo

13 Impacto sobre as entregas da atividade jurisdicional 2.2 desempenho impactados 1.3
1.3 Impacto sobre as entregas da atividade jurisdicional 3.1 Possibilidade de confusdo sobre responsabilidades 1.3
1.3 Impacto sobre as entregas da atividade jurisdicional 4.1 Percepcdo dos gestores 1.3
1.1 Impacto sobre a reputacgdo perante publico externo 1.4 Impacto sobre as entregas das atividades eleitorais 1.1
1.2 Quantidade de indicadores estratégicos impactados 1.4 Impacto sobre as entregas das atividades eleitorais 14
1.3 Impacto sobre as entregas da atividade jurisdicional 1.4 Impacto sobre as entregas das atividades eleitorais 1.4
1.4 Impacto sobre as entregas das atividades eleitorais 1.5 Grau de regulagdo (preocupagdes com conformidade) 1.4
1.4 Impacto sobre as entregas das atividades eleitorais 2.1 Suscetibilidade a fraudes 1.4
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ANALISE DA IMPORTANCIA RELATIVA DOS CRITERIOS EM COMPARAGOES 2 A 2

. . . . Critério + importante na
Critériol |Resumo do critério Critério 2 |Resumo do critério . ..
percepgao do secretdrio
Quantidade de indicadores estratégicos com baixo
1.4 Impacto sobre as entregas das atividades eleitorais 2.2 desempenho impactados 1.4
1.4 Impacto sobre as entregas das atividades eleitorais 3.1 Possibilidade de confusdo sobre responsabilidades 1.4
1.4 Impacto sobre as entregas das atividades eleitorais 4.1 Percepcdo dos gestores 14
Grau de regulagdo (preocupagdes com
1.5 conformidade) 3.1 Possibilidade de confusdo sobre responsabilidades 1.5
Grau de regulagdo (preocupagdes com
1.5 conformidade) 4.1 Percepcdo dos gestores 1.5
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Com base nos resultados registrados no quadro anterior, foi atribuido um peso a cada um dos critérios, consistente em um nimero entre 0 e
1 que representa a razdo entre a quantidade de vezes em que o critério foi considerado mais importante e a quantidade total de comparagdes 2 a 2
realizadas. Chegou-se, assim, aos seguintes pesos:

PESOS DOS CRITERIOS

CRITERIO DESCRICAO DO CRITERIO PESO
1.1|Percepcdo do publico / Impacto sobre a reputagio 0,22
1.4]|Impacto sobre as entregas das atividades eleitorais 0,19
1.3|Impacto sobre as entregas da atividade jurisdicional 0,17
2.1|Suscetibilidade a fraudes 0,14
2.2 [Impacto sobre indicadores estratégicos com baixo desempenho 0,11
1.2|Impacto sobre indicadores estratégicos 0,08
1.5|Grau de regulagdo / preocupagbes com conformidade 0,06
4.1|Percepg¢do dos gestores 0,03
3.1|Estrutura de gestdo 0,00
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o Calculo da pontuacdo final dos processos auditaveis e elaboracdo de lista de priorizacdo

Definidos os pesos dos critérios, obteve-se a pontuacdo final de cada processo auditavel pelo calculo da média ponderada de suas
pontuacdes em cada critério, de acordo com a seguinte férmula:

PontFinal = (PontC1.1xPesoC1.1) + (PontC1.2xPesoC1.2) + (PontC1.3xPesoC1.3) + (PontC1.4xPesoC1.4) + (PontC1.5xPesoC1.5) +
(PontC2.1xPesoC2.1) + (PontC2.2xPesoC2.2) + (PontC3.1xPesoC3.1) + (PontC4.1xPesoC4.1)

Onde:
PontFinal: pontua¢ao final do processo auditavel
PontC1.1, PontC1.2 etc.: pontuagao do processo auditavel em cada critério

PesoCl1.1, PesoC1.2 etc.: peso de cada critério
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Com base nas pontuagdes finais dos processos auditaveis, obteve-se a seguinte lista de priorizagao:

LISTA DE PRIORIZAGAO DE PROCESSOS AUDITAVEIS

DESCRICAO DO PROCESSO PONTUAGAO FINAL |PRIORIDADE
Registrar candidatos 4,64 1¢
Julgar prestacdo de contas 4,45 29
Julgar processos 4,15 32
Fiscalizar propaganda eleitoral 4,03 49
Realizar atendimento e atualizar cadastro eleitoral 3,94 59
Gerir a seguranca da informacdo 3,88 69
Gerir ativos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo 3,63 79
Preparar urnas 3,55 8¢
Captar votos 3,55 99
Gerir contratagdes 3,52 109
Apurar, totalizar e proclamar eleitos 3,50 11¢
Gerir operagdes 3,43 129
Preparar e instruir processos 3,40 13¢
Executar sentenca, decisdo e acordao 3,27 14¢
Preparar mesas receptoras 3,27 15¢
Informar e orientar sobre os servigos prestados pelo TRE-RJ 3,15 162
Gerir elei¢Ges 3,10 17¢
Captar, selecionar e alocar pessoas 3,06 182
Aprimorar relacionamento com cliente externo 3,00 19¢
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LISTA DE PRIORIZAGAO DE PROCESSOS AUDITAVEIS

DESCRICAO DO PROCESSO PONTUAGAO FINAL |PRIORIDADE
Gerir riscos 2,96 20¢
Realizar a comunicagdo interna e externa 2,87 21¢°
Gerir ética e disciplina 2,86 229
Gerir desenvolvimento e implantagdo de solugdes 2,78 23¢9
Gerir bens moveis 2,71 2492
Promover a gestdo em Tecnologia da Informagdo e Comunicagao 2,69 259
Gerir a execugdo financeira 2,62 269
Gerir documentos e informacGes 2,61 279
Promover relacionamento institucional 2,55 28¢
Gerir auditorias 2,44 29°
Gerir correicGes e inspegdes cartorarias 2,44 309
Desenvolver pessoas 2,44 31¢
Gerir imdveis 2,38 32¢°
Gerir a estratégia 2,36 33¢
Promover saude e qualidade de vida no trabalho 2,28 349
Promover controles externos 2,28 35¢
Gerir processos 2,27 362
Gerir a execugdo orgamentaria 2,25 37°
Prestar servigos de pessoal 2,18 38¢
Gerir a sustentabilidade 2,08 39¢
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LISTA DE PRIORIZAGAO DE PROCESSOS AUDITAVEIS

DESCRICAO DO PROCESSO PONTUAGAO FINAL |PRIORIDADE
Direcionar, monitorar e avaliar a gestdo 2,05 4092
Gerir projetos 1,99 41°
Gerir orientac¢des para o exercicio dos direitos politicos 1,80 420
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ANEXO IIl - AVALIACOES

ALINHAMENTO

execucgao)

~ ESULTAD BENEFi ERIiOD
ITEM OBIJETO BREVE DESCRICAO DO OBJETO A2 TII\ESIS:ESR{L\D 0': iidied COM O PLANO :RER\I/(I)STCC))
ESTRATEGICO
Auditoria nas Contas Anuais,
exercicio 2023 (conclusdo da .
1 ~ L . jan-mar
execucdo, relatorio e
certificacdo)
Assegurar que a prestacdo de
contas expresse, de forma clara
A prestagdo de contas dos administradores e e objetiva, a exatidao dos .
o - O . L OE 08: Aprimorar a

responsaveis da administracdo publica federal, para | demonstrativos contabeis, a -

. . . . . gestdo

julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido, é legalidade, a legitimidade e a administrativa e a

regulamentada pela IN TCU 84/2020, que determina | economicidade dos atos de

. L . o . governanga
a realiza¢do de auditoria nas contas pela unidade de | gestdo subjacentes, em todos institucional
auditoria interna da unidade prestadora de contas, os aspectos relevantes, de o .
- L. . L s OE 11: Aprimorar a jul-dez

com emissdo de relatério e certificado de auditoria acordo com os critérios estio orcamentaria

Auditoria nas Contas Anuais, (arts. 12 e 13, § 22, da IN TCU 84/2020). aplicaveis (art. 13 da IN TCU iﬁnanceigra
2 exercicio 2024 (planejamento e 84/2020). )
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ANEXO Il - AVALIAGOES

. ALINHAMENTO .
~ RESULTAD:! BENEFICI PERIOD
ITEM OBIJETO BREVE DESCRICAO DO OBJETO sU ESI?ESR/AD 0s clos COM O PLANO PREVCI)ST(())
ESTRATEGICO
Avaliagdo do Cumprimento da
Obrigacdo de Prestar Contas, . .
3 . ~ jan; abr-mai
exercicio 2023 (execucdo e
relatério
) Contribuir para o OE 08: Aprimorar a
Verificagdo objetiva sobre o atendimento das aprimoramento continuo do gestdo
o . finalidades da prestacdo de contas, dos principios processo de acumulagao, administrativa e a
Avaliagdo do Cumprimento da ~ . ~ o . .
L para a elaboracgdo e divulgagdo e dos critérios de levantamento e evidenciagdo governanga
Obrigagdo de Prestar Contas, x x 0 10 oo : N S
rcicio 2024 (planejament composi¢do e prestacdo, conforme arts. 32, 42, 89, de informagdes para a institucional.
Exe CICINO pia eJ.a € (3 € 92¢e 12, 1,daIN TCU 84/2020. prestacdo de contas anuais do
execucgdo, com foco divulgacdo e .
4 R D TRE-RJ. mai; ago; nov
atualizacdo periddica, no portal
do tribunal na internet, das
informacgdes que integrarao a
presta¢do de contas)
Em atencgdo ao disposto no art. 37, inciso VII, da Contribuir para a promocdo da
~ 202 . . 202 . . ~ A
Reiolugao CNJ 309/20 0,- est.a prevista para 024 a eqwd.ade e |m.:lusao.de genero, OE 08: Aprimorar a
Acdo Coordenada de Auditoria para avaliar a que visem ao incentivo a ost30
I T . aderéncia dos tribunais e conselhos a Politica participa¢do de mulheres em & . .
Avaliagdo da aderéncia a Politica L L N L . . administrativa e a
. N Judiciaria de Incentivo a Participagdo Institucional cargos de lideranca, a
Nacional de Incentivo a . o - T, governanga
. o Feminina no Poder Judiciario, com aplicagdo das valorizacdo e a visibilidade do U .
5 Participagao Institucional . . . . institucional. abr-jul
. L ferramentas metodoldgicas apropriadas para aferir a | seu trabalho e de sua .
Feminina no Poder Judiciario Ca . . . L s OE 10: Aprimorar a
existéncia de ambiente interno de incentivo as producdo, a igualdade de o
(coordenada CNJ) i . . . gestdo de pessoas
praticas previstas na Politica e no Modelo de tratamento e oportunidades e
~ . . . . ~ na era da
Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE). a protegdo contra formas de -
Al transformacdo
violéncia contra a mulher no
ambiente de trabalho.
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ANEXO Il - AVALIAGOES

ALINHAMENTO

registro de candidatos

produtos consistem nos sistemas para registro
preparados, orientagdes disponibilizadas e pedidos
de registro de candidaturas apreciados.

associados ao processo de
registro de candidatos do
TRE-RJ

eleitoral

~ RESULTADOS / BENEFICI PERIOD
ITEM OBIJETO BREVE DESCRICAO DO OBJETO sU ESI?ESR{L\D 0s clos COM O PLANO PREVCI)ST(())
ESTRATEGICO
OE 08: Aprimorar a
gestao
. ~ dministrati
Em atengdo a Resolugdo TSE 23.500/2016 e ao art. Contribuir para o ao\r:el:nl;:‘aa vaea
Auditoria sobre Governanga e 15, inciso VIII, da Resolugdo TRE 1.176/2021, esta . P g . ¢
~ R . - aprimoramento dos institucional.
Gestdo de Aquisi¢Oes (integrada | prevista para 2024 a Auditoria Integrada — . . .
6 ~ . mecanismos de governanga e OE 11 - Aprimorar a mai-ago
TSE) Governanca e Gestdo de Aquisi¢cdes, que tem como ~ s ~ ..
e . N gestdo de aquisicdes do TRE-RJ | gestdo orgamentaria
objetivo avaliar tal aspecto no ambito deste . .
Regional e financeira
' OE 13: Aperfeigoar a
Infraestrutura
Atividade finalistica do TRE-RJ, processo - .
o . . Contribuir para aprimorar os
organizacional de registro de candidatos tem por .
S - . , controles internos e o .
N objetivo habilitar os candidatos que reinem os L OE 03: Aprimorar a
Auditoria sobre o processo de .. . Y desempenho dos objetivos - . .
7 requisitos legais para concorrer a eleigao. Seus gestdo do processo jan-mai

Obs.: os trabalhos a serem realizados sdo de responsabilidade da SAU, cabendo ao(a) Secretario(a) de Auditoria Interna designar, por ato especifico, os membros das equipes
executoras, entre os(as) auditores(as) internos(as) lotados(as) nas subunidades técnicas da secretaria.
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ANEXO IV — EIXOS DAS AUDITORIAS NAS CONTAS — EXERCICIOS 2023 e 2024

ANEXO IV - EIXOS DAS AUDITORIAS NAS CONTAS - EXERCICIOS 2023 E 2024

ITEM

EIXO

BREVE DESCRICAO DO EIXO

Ciclo Contabil de Gestdo de Pessoas (conclusdo da
execucdo e relatorio) — exercicio 2023

Avaliagdo amostral quanto a conformidade dos pagamentos realizados a servidores e pensionistas,
verificagdo dos langamentos contabeis das despesas com pessoal, verificagdo do cumprimento das
normas contabeis em relagdo a gestdo da folha de pagamento.

Ciclo Contdbil de Gestdo Patrimonial/Bens Imdveis
(conclusdo da execucdo e relatério) — exercicio 2023

Avaliagdo sobre se as transagdes subjacentes as demonstragdes contabeis, no que tange as contas
contabeis selecionadas e agrupadas no Ciclo Contabil de Gestdo Patrimonial/Bens Imdveis, estdo livres
de ndo conformidade em todos os aspectos relevantes, através da realizagdo de testes de auditoria, cuja
extensdo (amostras) e natureza (combinada ou puramente substantiva) serd definida com base nos
resultados dos seguintes procedimentos:

a) ldentificagdo dos principais riscos de distor¢do no nivel das afirmag8es subjacentes as demonstragdes
contdbeis (existéncia/ocorréncia; integralidade; exatiddo; classificacdo; corte; elegibilidade; legalidade;
etc.), e sua avaliacdo em termos de probabilidade e impacto;

b) Identificacdo e avaliagdo preliminar dos controles existentes para mitigar tais riscos.

Ciclo Contabil de Gestdo Patrimonial/Bens Moéveis
Permanentes (conclusdo da execucdo e relatério) —
exercicio 2023

Avaliacdo sobre se as transa¢Oes subjacentes as demonstragdes contabeis, no que tange as contas
contabeis selecionadas e agrupadas no Ciclo Contabil de Gestdo Patrimonial/Bens mdveis Permanentes,
estdo livres de ndao conformidade em todos os aspectos relevantes, através da realizagdo de testes de
auditoria, cuja extensdo (amostras) e natureza (combinada ou puramente substantiva) sera definida
com base nos resultados dos seguintes procedimentos:

a) Identificacdo dos principais riscos de distor¢do no nivel das afirmagdes subjacentes as demonstragdes
contabeis (existéncia/ocorréncia; integralidade; exatiddo; classificacdo; corte; elegibilidade; legalidade;
etc.), e sua avaliagdo em termos de probabilidade e impacto;

b) Identificagdo e avaliagdo preliminar dos controles existentes para mitigar tais riscos.

Ciclo Contabil de Gestdo de ContratagGes (conclusdo da
execucdo e relatorio) — exercicio 2023

Avaliacdo sobre se as transagdes subjacentes as demonstragdes contdbeis, no que tange as contas
contdabeis selecionadas e agrupadas no Ciclo Contabil de Gestdo de contratagdes, estdo livres de ndo
conformidade em todos os aspectos relevantes, através da realizagdo de testes de auditoria, cuja
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ANEXO IV - EIXOS DAS AUDITORIAS NAS CONTAS - EXERCICIOS 2023 E 2024
ITEM EIXO BREVE DESCRICAO DO EIXO

extensdo (amostras) e natureza (combinada ou puramente substantiva) serd definida com base nos
resultados dos seguintes procedimentos:

a) ldentificagdo dos principais riscos de distorgdo no nivel das afirmag&es subjacentes as demonstragées
contdbeis (existéncia/ocorréncia; integralidade; exatidao; classificagdo;

corte; elegibilidade; legalidade; etc.), e sua avaliagdo em termos de probabilidade e impacto;

b) Identificacdo e avaliagdo preliminar dos controles existentes para mitigar tais riscos.

Avaliagdo sobre se as transagOes subjacentes as demonstragdes contabeis, no que tange as contas
contdabeis selecionadas e agrupadas no Ciclo Contabil de Gestdo Patrimonial/Bens de consumo, estio
livres de ndao conformidade em todos os aspectos relevantes, através da realizagdo de testes de

. L o . . auditoria, cuja extensdo (amostras) e natureza (combinada ou puramente substantiva) sera definida
Ciclo Contdabil de Gest3o Patrimonial/Bens de Consumo ) ( ) ( P )

5 ~ ~ L L. com base nos resultados dos seguintes procedimentos:

(conclusdo da execugdo e relatdrio) — exercicio 2023 e S . ~ , ) " . R "
a) Identificacdo dos principais riscos de distor¢do no nivel das afirmagdes subjacentes as demonstragdes
contabeis (existéncia/ocorréncia; integralidade; exatiddo; classificacdo; corte; elegibilidade; legalidade;
etc.), e sua avaliagdo em termos de probabilidade e impacto;

b) Identificacdo e avaliagdo preliminar dos controles existentes para mitigar tais riscos.

Avaliacdo sobre se as transagdes subjacentes as demonstragdes contdbeis, no que tange as contas
contabeis selecionadas e agrupadas no Ciclo Contabil de Gestdo Patrimonial/Bens Intangiveis, estdo
livres de ndo conformidade em todos os aspectos relevantes, através da realizacdo de testes de

Ciclo Contabil de Gestdo Patrimonial/Bens Intangiveis - auditoria, cuja extensdo (amostras) e natureza (combinada ou puramente substantiva) sera definida

6 Softwares (conclusdo da execugao e relatorio) — exercicio com base nos resultados dos seguintes procedimentos:

2023 a) ldentificagdo dos principais riscos de distor¢do no nivel das afirmag&es subjacentes as demonstragées
contdabeis (existéncia/ocorréncia; integralidade; exatiddo; classificacdo; corte; elegibilidade; legalidade;
etc.), e sua avaliagdo em termos de probabilidade e impacto;

b) Identificacdo e avaliagdo preliminar dos controles existentes para mitigar tais riscos.
7 Avaliacdo da Conformidade Contabil (conclusdo da Certificacdo das contas anuais, de acordo com o art. 12, II, da IN TCU 84/2020, advinda da Auditoria
execucao e relatdrio) — exercicio 2023 financeira e de conformidade nas contas contabeis.
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Relatorio Integrado e Certificado de Auditoria — exercicio Emissdo do Relatdrio Integrado de Auditoria de Contas e do Certificado de Auditoria, referentes ao
2023 exercicio de 2023.

Revisdo do processo de gestdo da folha de pagamento, inclusive dos riscos e controles a ele associados,
para definicdo dos testes e avaliacdo amostral quanto a conformidade dos pagamentos realizados a
servidores e pensionistas.

Ciclo Contdbil de Gestao de Pessoas (planejamento e
execugdo) — exercicio 2024

Avaliagdo sobre se as transa¢Oes subjacentes as demonstragdes contdbeis, no que tange as contas
contdbeis selecionadas e agrupadas no Ciclo Contabil de Gestdo Patrimonial/Bens Imoveis, estdo livres
de ndo conformidade em todos os aspectos relevantes, através da realizagao de testes de auditoria, cuja

. - ~ . . .. extensdo (amostras) e natureza (combinada ou puramente substantiva) serd definida com base nos
Ciclo Contdbil de Gestdo Patrimonial/Bens Imdveis . .
10 . ~ L resultados dos seguintes procedimentos:

(planejamento e execugdo) — exercicio 2024 e S . ~ , ) ~ . X ~
a) Identificacdo dos principais riscos de distor¢do no nivel das afirmagdes subjacentes as demonstragdes

contabeis (existéncia/ocorréncia; integralidade; exatiddo; classificagcdo; corte; elegibilidade; legalidade;
etc.), e sua avaliagdo em termos de probabilidade e impacto;
b) Identificacdo e avaliagdo preliminar dos controles existentes para mitigar tais riscos.

Avaliacdo sobre se as transagdes subjacentes as demonstracdes contabeis, no que tange as contas
contabeis selecionadas e agrupadas no Ciclo Contabil de Gestdo Patrimonial/Bens modveis, estdo livres
de ndo conformidade em todos os aspectos relevantes, através da realizagdo de testes de auditoria, cuja
extensdo (amostras) e natureza (combinada ou puramente substantiva) serd definida com base nos
Ciclo Contébil de Gestdo Patrimonial/Bens Mdveis resultados dos seguintes procedimentos:

Permanentes (planejamento e execugdo) — exercicio 2024 a) ldentificagdo dos principais riscos de distorgdo no nivel das afirmag&es subjacentes as demonstragées
contdbeis (existéncia/ocorréncia; integralidade; exatidao; classificagdo;

corte; elegibilidade; legalidade; etc.), e sua avaliagdo em termos de probabilidade e impacto;

b) Identificacdo e avaliagdo preliminar dos controles existentes para mitigar tais riscos.

11
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Avaliagdo sobre se as transa¢Oes subjacentes as demonstragdes contdbeis, no que tange as contas
contdbeis selecionadas e agrupadas no Ciclo Contdbil de Gestdo de contratagdes, estdo livres de nao
conformidade em todos os aspectos relevantes, através da realizacdo de testes de auditoria, cuja
extensdo (amostras) e natureza (combinada ou puramente substantiva) serd definida com base nos
resultados dos seguintes procedimentos:

a) Identificacdo dos principais riscos de distor¢do no nivel das afirmagdes subjacentes as demonstragdes
contabeis (existéncia/ocorréncia; integralidade; exatiddo; classificacdo;

corte; elegibilidade; legalidade; etc.), e sua avaliagdo em termos de probabilidade e impacto;

b) Identificacdo e avaliagdo preliminar dos controles existentes para mitigar tais riscos.

Ciclo Contdbil de Gestdao de ContratagGes (planejamento e

12 ..
execugdo) — exercicio 2024

Avaliacdo sobre se as transagdes subjacentes as demonstracdes contdbeis, no que tange as contas
contabeis selecionadas e agrupadas no Ciclo Contabil de Gestdo Patrimonial/Bens de Consumo, estdo
livres de ndo conformidade em todos os aspectos relevantes, através da realizacdo de testes de
auditoria, cuja extensdo (amostras) e natureza (combinada ou puramente substantiva) sera definida
com base nos resultados dos seguintes procedimentos:

a) ldentificagdo dos principais riscos de distorgdo no nivel das afirmag&es subjacentes as demonstragées
contdbeis (existéncia/ocorréncia; integralidade; exatidao; classificagdo;

corte; elegibilidade; legalidade; etc.), e sua avaliagdo em termos de probabilidade e impacto;

b) Identificacdo e avaliagdo preliminar dos controles existentes para mitigar tais riscos.

Ciclo Contdbil de Gestdo Patrimonial/Bens de Consumo

1
3 (planejamento e execugdo) — exercicio 2024

Avaliagdo sobre se as transa¢Oes subjacentes as demonstragdes contabeis, no que tange as contas
contdbeis selecionadas e agrupadas no Ciclo Contédbil de Gestdo Patrimonial/Bens Intangiveis, estdo
livres de ndao conformidade em todos os aspectos relevantes, através da realizagdo de testes de
auditoria, cuja extensdo (amostras) e natureza (combinada ou puramente substantiva) sera definida
com base nos resultados dos seguintes procedimentos:

a) Identificacdo dos principais riscos de distor¢do no nivel das afirmagdes subjacentes as demonstragdes
contabeis (existéncia/ocorréncia; integralidade; exatiddo; classificacdo;

corte; elegibilidade; legalidade; etc.), e sua avaliagdo em termos de probabilidade e impacto;

b) Identificacdo e avaliagdo preliminar dos controles existentes para mitigar tais riscos.

Ciclo Contabil de Gestdo Patrimonial/Bens Intangiveis -

14 . ~ .
Softwares (planejamento e execugdo) — exercicio 2024
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ClOS 2023 E 2024

BREVE DESCRICAO DO EIXO

ITEM EIXO
Planejamento da auditoria de contas:
15 Planejamento e primeira fase da execugdo da Auditoria nas a) determinagdo da materialidade e das contas e ciclos contabeis relevantes;
Contas Anuais — exercicio 2024 b) elaboragdo da estratégia e do programa integrado de auditoria
Execucdo da auditoria: analise financeira e de conformidade contabeis.
Relatério Prévio de Distorgdes e Desvios de Conformidade — L . N . N . .
16 exercicio 2024 Comunicagdo a Administracdo das distor¢oes e desvios de conformidade relevantes detectados durante
a execucgdo da auditoria, referentes ao exercicio de 2023.
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ANEXO V - CONSULTORIAS

~ ALINHAMENTO COM O PLANO .
ITEM DESCRICAO DOS SERVICOS FONTE DA DEMANDA ESTRATEGICO PERIODO PREVISTO
Auxiliar a Ouvidoria do TRE-RJ a alinhar seu funcionamento e Solicitacio da OE 02: Fortalecer a reilagéo institucional
1 estrutura aos normativos aplicaveis, em especial aqueles emanados Ouvidoria com a sociedade fev-mar
pelo Conselho Nacional de Justiga e pelo Tribunal Superior Eleitoral
OE 02: Fortalecer a relagdo institucional
Assessorar a administragcdo do TRE-RJ na instituicdo do sistema de Tratativas com a Alta com a sociedade -
2 . . o . ~ . ~ - . A definir
integridade da organizagao Administragdo OE 08: Aprimorar a gestao administrativa
e a governanga institucional

Obs.: os trabalhos a serem realizados sdo de responsabilidade da SAU, cabendo ao(a) Secretario(a) de Auditoria Interna designar, por ato especifico, os membros das equipes
executoras, entre os(as) auditores(as) internos(as) lotados(as) nas subunidades técnicas da secretaria.
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NUMERO DE RECOMENDACOES NUMERO DE REPORTES PREVISTOS PERIODO PREVISTO DE
ITEM AUDITORIA DE ORIGEM EXPEDIDAS EM 2024 ANALISE
1 Relatério de Auditoria 1/2022 — Suprimento de Fundos 19 4 jan, abr, jul e out
) Relatério de Auditoria 4/2022 — Auditoria Integrada do 3 1 fov
TSE — Gestdo da Segurancga da Informacao
Relatdrio de Auditoria 5/2022 - Avaliacio das .
3 o o 4 1 jan
Demonstragdes Contabeis
4 ReIa'Fono de Auditoria 6/2022 - Maturidade da Gestdo ) 1 até set
de Riscos
Relatério de Auditoria 1/2023 - Auditoria nas Contas .
5 . , . 16 1 jan
Anuais - Exercicio 2022
6 Relatério de Auditoria 3/2023 - Auditoria Integrada do 5 3 mar. iun e set
TSE - Gestdo Patrimonial ')
Relatdrio de Auditoria 5/2023 - Politica contra o .
7 Ly S 9 4 fev, mai, ago e nov
Assédio e Discriminagdo no Poder Judiciario
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ANEXO VII - OUTRAS ANALISES A CARGO DA SAU

QUANTIDADE p
ITEM OBJETO PREVISTA/ESTIMADA PERIODO PREVISTO
1 Conferéncia do Relatério de Gestdo Fiscal (paragrafo Unico do art. 54 da LC 101/2000) 3 jan, mai e set
2 Analise de atos sujeitos a registro pelo TCU (admissOes e concessdes de aposentadorias e pensées) 110 jan a dez
3 Monitoramento do Mddulo Indicios 2 mai e nov
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ANEXO VIIl - AGOES DE CONTROLE E MELHORIA DA QUALIDADE

ITEM OBJETO PERIODO PREVISTO

1 Obtencao de feedback sobre a qualidade dos trabalhos individuais de auditoria concluidos em 2024 abr, jun, ago e set

) Consolidagdo e andlise dos resultados de feedbacks sobre a qualidade dos trabalhos de auditoria concluidos em 2023 e jan
estabelecimento de medidas de melhoria

3 Consolidagdo e analise de outras métricas de desempenho previstas no PQAI referentes ao exercicio de 2023 e jan
estabelecimento de medidas para alavancar o desempenho das que ndo tenham atingido as metas fixadas

4 Autoavaliacdo periddica da atividade de auditoria interna como um todo, com base no Internal Audit Capability Model jul-dez
(IA-CM) for the Public Sector, da The Institute of Internal Auditors Research Foundation
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ANEXO IX - PRINCIPAIS ACOES DE GERENCIAMENTO

. SUBUNIDADE(S)
ITEM OBIJETO PERIODO PREVISTO COORDENADORA(S)

1 Elaboragdo dos conteldos a cargo da SAU para compor o Relatdrio de Gestdo - exercicio 2023 jan GABSAU

2 Planejamento Estratégico - realizacdo das Reunides de Andlise Critica (RAC) fev, mai, ago, nov GABSAU

3 Elaboragdo do Relatério de Atividades da Secretaria (RAINT) juni-jul GABSAU

4 Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria do ano de 2025 (PAA 2025) set-nov ASSESSORIA

5 Elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria do ano de 2025 (PAC-Aud 2025) set-nov GABSAU

6 Ac¢Oes de comunicacdo das atividades de Auditoria Interna jan-dez GABSAU / ASSESSORIA
7 Elaboracao de procgdimentos e diretrizes operacionais para execu¢do das principais etapas dos jan-dez ASSESSORIA

trabalhos de auditoria
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ANEXO X - ACOES DE CAPACITACAO

ANEXO X - ACOES DE CAPACITACAO

ITEM AGAO DE CAPACITACAO CARGA HORARIA | N. DE PARTICIPANTES PERIODO
PREVISTO
1 AUDI 1 — Enfase em Orgdos Publicos (I1A Brasil) 24h 4 22 trim
2 Report (lIA Brasil) 8h 6 32 trim
3 Data Analytics (lIA Brasil) 16h 3 22 trim
4 Congresso Brasileiro de Auditoria Interna — CONBRAI 2024 16h 2 492 trim
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