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1) INTRODUCAO

Em atendimento a Resolugio CNJ 309/2020' ¢ a Resolugdo TRE-RJ 1.176/2021°, a
Secretaria de Auditoria Interna (SAU) propde o presente Plano Anual de Auditoria Interna do
Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro para o exercicio de 2023 (PAA 2023), contendo o
planejamento das principais atividades a serem realizadas pela unidade no periodo de janeiro a
dezembro do referido exercicio.

Os trabalhos de auditoria de natureza avaliativa e os demais trabalhos previstos para se
realizarem em 2023 sdo apresentados, no presente Plano, em tabelas anexas, que consolidam, de
forma sintética, as informagdes mais relevantes de cada trabalho, de acordo com sua natureza,
cabendo destacar:

a. a inclus@o de tempo estimado para realizagéo de cada trabalho, calculado em homem-
hora (h.h.), com o objetivo de evidenciar a gestdo interna de recursos humanos da SAU,
considerados os limites de alocacdo de mao-de-obra e a disponibilidade de tempo a ser
dedicado ao conjunto das atividades;

b. o desmembramento da “Auditoria de Contas Anuais” em eixos, de forma a demonstrar
o conjunto de analises que subsidiardo a elaboragao do relatorio final e do certificado de
auditoria, observadas as normas da Instrugdo Normativa TCU 84/2020%;

c. a previsdo de reserva de horas para a realizagdo de servicos de auditoria de natureza
consultiva (consultoria); e

d. a previsdo de agdes estruturantes, assim consideradas as atividades de carater essencial
ao suporte, a efetividade e a qualidade da prestagdo dos servigos precipuos de avaliagdo e
consultoria a serem realizados no exercicio de 2023 e nos anos seguintes.

2) AUDITORIA INTERNA

Progressivas inovagdoes e aprimoramentos das praticas profissionais de auditoria,
acompanhadas das iniciativas de fortalecimento da governanga institucional, estabelecidas na
Resolugdo TRE-RJ 1.119/2019%, fazem com que a unidade de auditoria interna, por meio de uma
abordagem sistematica e disciplinada para a avaliagdo e melhoria da eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, de controle e de governanga, adquira um papel relevante como instancia
interna de apoio a governanca institucional do Tribunal.

Sob os pressupostos da independéncia técnica e da objetividade e isenta da pratica de atos
de gestdo, a auditoria interna atua mediante servigos de avaliagdo (assurance) e de consultoria
(advisory) baseados em risco, que visam a adicionar e a proteger o valor organizacional e a

1 Resolugdio CNJ 309/2020: Aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do
Poder Judiciario - DIRAUD-Jud e d4 outras providéncias.

2 Resolugdo TRE-RJ 1.176/2021: Institui diretrizes técnicas para realizagio dos servicos de avaliagio (assurance) e
de consultoria (advisory) pela Unidade de Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro.

3 Instrugdo Normativa TCU 84/2020: Estabelece normas para a tomada e prestagdo de contas dos administradores e
responsaveis da administragio publica federal, para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido, nos
termos do art. 7° da Lei 8.443, de 1992 (...).

4 Resolugio TRE-RJ 1.119/2019: Dispde sobre o Sistema de Governanga e Gestdo do Tribunal Regional Eleitoral
do Rio de Janeiro.
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TRE-R

aperfeigoar os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos
instituidos e mantidos pela administragdo.

No ambito do TRE-RJ, essas fungdes sdo exercidas pela Secretaria de Auditoria Interna
(SAU), vinculada diretamente a Presidéncia, conforme preconiza a Resolugdo CNJ 308/2020° ¢
estabelece a Resolugdo TRE-RJ 1.107/2019°, com redagdes posteriores.

3) ESTRUTURA E RECURSOS HUMANOS DA SAU

As fungdes finalisticas da Secretaria de Auditoria Interna do TRE-RJ dividem sua estrutura
organizacional em quatro se¢des técnicas, diretamente vinculadas ao(a) secretario(a), que exerce,
com apoio do gabinete e de sua assessoria técnica, fungdes coordenadora e supervisora das
atividades da secretaria.

As atribui¢des gerais da SAU e de suas subunidades sdo descritas no Regulamento
Administrativo do Tribunal (Resolu¢do TRE-RJ 1.107/2019, com a redacdo das Resolugoes
TRE-RJ 1.149/2020 ¢ 1.186/2021).

O organograma abaixo ilustra a estrutura organizacional da SAU e informa o quantitativo
de servidores dos quadros de pessoal de cada se¢fo, incluidas as respectivas chefias.

]
SEAUFI SEAUGI SEAULI SEAUPI
(3 auditores) (1 auditor) (2 auditores) (3 auditores)

SEAUFI: Secéo de Auditoria de Contas, Contabil, Financeira e Or¢amentaria
SEAUGI: Secdo de Auditoria de Governanga Institucional e Processos Finalisticos
SEAULI: Segdo de Auditoria de Licitagdes, Contratos e Infraestrutura

SEAUPI: Secdo de Auditoria de Pessoal, de Tecnologia e Gestdo da Informagéo

5 Resolugdo CNJ 308/2020: Organiza as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de sistema,
¢ cria a Comissdo Permanente de Auditoria.

6 Resolugdio TRE-RJ 1.107/2019: Aprova o Regulamento Administrativo do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de
Janeiro.

7 A inclusdo das atribui¢des das recém-criadas assessorias técnicas, no Regulamento Administrativo do TRE-RJ,
encontra-se em tramitagdo
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4) METODOLOGIA PARA A ELABORACAO DO PAA

O PAA 2023 dispde as principais atividades da Secretaria de Auditoria Interna, previstas
para se realizarem no referido exercicio, em topicos introdutérios especificos descritos nos
subitens a seguir.

Cada topico corresponde a um anexo, incluido ao final do documento, em formato de
planilha, que discrimina todas as agdes correspondentes, detalhando, conforme o caso, os
respectivos objetos, breves descri¢des, periodos de realizagdo, tempos estimados, alinhamentos
com objetivos estratégicos do Tribunal etc.

Os trabalhos a serem realizados sdo de responsabilidade da SAU, cabendo ao(a)
secretario(a) de Auditoria Interna designar, por ato especifico, os membros das equipes
executoras, entre os(as) auditores(as) internos(as) lotados(as) nas subunidades técnicas da
secretaria.

4.1) Avaliacdes

Para selegdo dos trabalhos de auditoria de natureza avaliativa (servigos de avaliagdo) no
PAA 2023, levou-se em consideragdo, preliminarmente, a forca de trabalho da secretaria e os
limites para alocag@o de pessoal em cada trabalho.

Levou-se ainda em considerag@o o proposito de ampliar a atuagdo da SAU na prestagio de
trabalhos de auditoria de natureza consultiva (servigos de consultoria).

Nessa linha, priorizaram-se as auditorias mandatorias, assim entendidas aquelas
estabelecidas em normativos do TCU e as a¢des coordenadas do CNJ e integradas do TSE, quais
sejam: (i) a Auditoria nas Contas Anuais de 2022, conforme as normas do TCU (fases de
conclusdo da execugdo, relatdrio e certificagdo); (ii) a Auditoria nas Contas Anuais de 2023
(fases de plancjamento e execugdo); (iii) a Auditoria na Plataforma Digital do Poder
Judiciario, coordenada pelo CNJ; e (iv) a Auditoria na Gestdo Patrimonial, integrada com o
TSE.

O Anexo I a este PAA sintetiza os objetos das avaliagdes, suas breves descrigdes,
resultados esperados, alinhamentos com o plano estratégico do Tribunal, periodos de execugao
(em meses) e a quantidade estimada de tempo necessario para sua execugdo (em homem-hora).

No Anexo II, as Auditorias nas Contas Anuais de 2022 e 2023 sdo desmembradas por
eixos, representativos das distintas avaliagdes necessarias a certificacdo das contas e a elaboragdo
do relatorio final de auditoria.

Cabe antecipar, nesse ponto, que entre as agdes estruturantes previstas neste PAA consta a
elaboragdo de fluxogramas dos principais processos de auditoria interna (item 4 do Anexo VI).
A expectativa é de que a referida agdo contemple o delineamento basico da metodologia de
selecdo de objetos auditaveis com base em riscos, para melhor direcionar a priorizagdo dos
trabalhos de avaliag@o e consultoria a serem prestados pela SAU nos exercicios vindouros.

4.2) Monitoramentos

O Anexo III deste PAA apresenta os monitoramentos a serem realizados em 2023, com a
finalidade de verificar as providéncias adotadas pelos titulares das unidades auditadas para dar
cumprimento as recomendacdes expedidas pela Secretaria de Auditoria Interna em auditorias
anteriores.
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Os trabalhos foram planejados levando em consideragdo a nova metodologia de
monitoramento estabelecida pela SAU no exercicio de 2022, em interlocu¢do com a Alta
Administra¢do do Tribunal, consubstanciada em reportes periddicos das unidades auditadas para
evidenciar a implementac@o de agdes estabelecidas e acordadas com a SAU, em planos de agdo
especificos destinados a dar cumprimento integral as recomendagdes de auditoria em prazos
também acordados.

Cabe ressaltar que o presente planejamento leva em conta os planos de agdo ja acordados
entre a SAU e as unidades auditadas. Assim, caso sejam acordados novos planos de a¢do que
impliquem a realizagdo de reportes ao longo do exercicio de 2023, as respectivas atividades de
monitoramento deverdo ser incorporadas ao presente PAA.

Nessa hipotese, poderdo se enquadrar tanto os planos de agdo acordados em razdo de
trabalhos especificos de auditoria, em execugdo ou a executar, quanto os eventualmente
resultantes do plano de tratamento consolidado de recomendagdes de auditoria pendentes de
implementacdo, reinserido no presente PAA entre as A¢des Estruturantes a serem implementadas
pela SAU (item 3 do Anexo VI).

4.3) Outras analises a cargo da SAU

Os servigos prestados pela Secretaria de Auditoria Interna também incluem a analise de
conformidade de outros atos e procedimentos de responsabilidade da administracdo, como atos
de pessoal sujeitos a registro pelo TCU, acompanhamento do Mddulo Indicios (de possiveis
irregularidades) do sistema e-Pessoal daquele tribunal de contas e conferéncia das informagdes
contabeis prestadas pela administragdo no Relatorio de Gestao Fiscal de que trata a Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar 101/2000).

Entre as novidades para o exercicio de 2023, foi incluida a verificagdo da divulgagdo e da
atualizagdo periodica, no Portal do TRE-RJ na internet, das informagdes que integrardo a
prestagdo de contas do Tribunal referente ao exercicio de 2023, e que subsidiardo posterior
avaliacdo sobre o cumprimento da obrigagdo de prestar contas, na forma do art. 12, I, da IN TCU
84/2020.

Essas analises sdo identificadas no Anexo 1V, que discrimina seus quantitativos, periodos
de realizag@o e tempos estimados de execug¢@o (em homem-hora).

Para fins de apontamento, inclui-se no mesmo rol de atividades da SAU a colaboragdo na
feitura do Relatério de Gestdo, que integrara a prestagdo de contas do Tribunal relativa ao
exercicio de 2022, quanto a abordagem dos conteidos referentes a atuacdo da unidade de
auditoria interna.

4.4) Consultorias

A prestagdo de servicos de consultoria (advisory) insere-se na fungdo independente e
autonoma da Auditoria Interna, também de forma a agregar valor, melhorar as operagdes e
auxiliar o Tribunal no alcance de seus objetivos.

Em consonancia com as disposi¢des da Resolugdo CNJ 309/2020, a Resolugio TRE-RJ
1.176/2021 estabelece as diretrizes gerais para a prestagdo de servigos de consultoria pela
Unidade de Auditoria Interna do TRE-RJ, os quais podem abranger atividades de
assessoramento, aconselhamento, disseminagéo de conhecimentos e facilitagdo, e devem abordar

PLANO ANUAL DE AUDITORIA 2023 - PAA2023 6
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os processos de governanga e de gerenciamento de riscos e a implementagio de controles
internos no Tribunal.

Esses servigos podem ser aceitos a partir de solicitagdo especifica de unidades gestoras,
devendo sua natureza, escopo ¢ prazo ser acordados previamente, ndo implicando a assungdo de
qualquer responsabilidade tipica de gestdo por parte dos auditores internos.

Oportunidades identificadas no decurso de trabalhos de avaliagdo — auditorias,
monitoramentos e outros — também podem ensejar a prestagdo de servigos de consultoria.

Nesse contexto — e considerando que a aceitag@o de trabalhos de consultoria e sua inclusdo
no PAA devem ter em conta, entre outros critérios, os limites de alocagido da forga de trabalho
dos quadros técnicos da unidade de auditoria interna e a adequagdo da quantidade de horas
previstas para os trabalhos de consultoria com a quantidade de horas planejadas para as demais
auditorias —, o presente PAA apresenta em seu Anexo V o tempo total reservado para a prestagdo
de servigos de consultoria pela SAU, no exercicio de 2023 (em homem-hora).

Regulamento basico sobre consultoria: Cabe frisar que se encontra em fase de finalizagdo,
no ambito da SAU, a elaboragdo de orientacdo especifica sobre a prestacdo de servicos de
consultoria, em consonéncia com as disposi¢des gerais estabelecidas nos normativos do TRE-RJ
e do CNJ aplicaveis a matéria ¢ com as normas profissionais de auditoria interna. Referida
orientagdo abordard, entre outros aspectos, os procedimentos e requisitos basicos para
solicitagdo, aceitagio e prestagao de servigos de consultoria pela SAU.

Ressalte-se, por fim, que as subunidades técnicas da SAU terfio autonomia para interagir
com as demais unidades do TRE-RJ, de modo a viabilizar a formalizacio e a prestacdo de
servigos de consultoria.

4.5) Agbes estruturantes

Denominam-se agdes estruturantes o conjunto de atividades planejadas pela SAU para o
exercicio de 2023, consideradas de carater essencial ao suporte, a efetividade e a qualidade da
prestagéo dos servigos de avaliagdo e consultoria.

Essas agdes sdo descritas no Anexo VI e, em sintese, abarcam medidas de planejamento
operacional e estratégico, comunicagdo institucional, definigdo de procedimentos, entre outros.

S&o considerados transversais as atribuigdes especificas das subunidades da Secretaria de
Auditoria Interna, tendo execugdo compartilhada, sob a coordenagdo do gabinete ou da
assessoria técnica e supervisao do secretario. Entre elas destacam-se:

a. agoes de comunicagdo das atividades de auditoria interna, que serdo objeto de
continuidade e expansio;

b. a conclusdo do plano de tratamento consolidado de recomendagdes de auditoria
pendentes de implementagdo, que visa a incorporar recomendagdes pretéritas ainda ndo
cumpridas a sistematica atual de monitoramento, priorizando o saneamento de problemas
de maior gravidade, que impliquem risco de dano ao erdrio ou de comprometimento
direto das metas estratégicas do Tribunal (em consonancia com o art. 57, § 1°, da
Resolugdo CNJ 309/2020 e do art. 39, § 1°, da Resolugao TRE-RJ 1.176/2021);

c. a elaboragdo de fluxogramas dos principais processos de auditoria interna, com a
finalidade de padronizar e otimizar procedimentos de trabalho e subsidiar a identifica¢do
e o tratamento de riscos da atividade de auditoria interna; e

PLANO ANUAL DE AUDITORIA 2023 - PAA2023 7
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d. elaboragédo do relatério anual de atividades da SAU.

4.6) Acoes de capacitacao

O provimento dos auditores internos de competéncias técnicas necessarias ao bom
desempenho dos trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria ganhou relevo com a
Resolugdo CNJ 309/2020.

Com efeito, ao dispor sobre as diretrizes técnicas das atividades de auditoria interna, a
citada norma prevé a elaboracdo de Plano Anual de Capacitagdo de Auditoria (PAC-Aud), cujas
acdes aprovadas para 2023 e discriminadas no PAC-Aud 2023 sdo sintetizadas no Anexo VII do
presente PAA 2023.

&k ok
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