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I. INTRODUCAO

A Auditoria Interna Governamental € uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes de uma organizacido. Deve buscar auxiliar as
organizacdes publicas a realizarem seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistemética e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficicia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de

controles internos.

De acordo com o Instituto dos Auditores Internos - IIA, a missdo da Auditoria Interna é aumentar e proteger
o valor organizacional, fornecendo avaliacio (assurance), assessoria (advisory) e conhecimento (insight)

objetivos baseados em riscos.

Com base nessas premissas, e em atendimento ao disposto na Resolug@o n° 309, de 11 de marco de 2020, do
Conselho Nacional de Justica, e nas normas constantes do Regulamento Administrativo deste Tribunal
Regional Eleitoral aprovado pela Resolugao TRE/RJ n° 1107/2019 e alteracdes posteriores, no qual se
observa, na Secdo VI1II, as atribuicdes da Secretaria de Auditoria Interna (SAU), foi elaborado o Plano
Anual de Auditoria - Exercicio 2020 (PAA 2020), documento onde estio registradas as atividades de
auditoria interna prioritarias que serdo desenvolvidas ao longo do exercicio de 2020, monitoramentos e
outras atividades afetas a sua area de atuacdo. Os trabalhos serdo coordenados pela Coordenadoria de
Auditoria Interna da Secretaria de Auditoria Interna (COAUD), e executados pelas subunidades integrantes

de sua estrutura organizacional.



Nesta proposta, constam os temas, subtemas e escopos preliminares das auditorias, o respectivo alinhamento
com o Planejamento Estratégico do TRE/RJ e com o Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP 2018-
2021, além dos cronogramas dos trabalhos.

Importa registrar que a presente proposta de Plano Anual de Auditoria dard um enfoque diferenciado aos
trabalhos de monitoramento das recomenda¢des expedidas pela SAU, prevendo atividade que revisitara

recomendacgdes decorrentes de achados verificados em auditorias pretéritas.

Portanto, o presente trabalho pretende ser metodologicamente estruturado, estando lastreado em normas e
padrdes técnicos e profissionais, sempre baseado em evidéncias, dando €nfase a aspectos gerenciais
relevantes, e nao somente a conformidade das transacdes. Essa abordagem representa uma busca de
amadurecimento da auditoria e permite um novo posicionamento da COAUD e da SAU junto a gestdo, com
o fim de orientar e assessorar, transformando os trabalhos de auditoria realizados em pecas fundamentais no

processo de tomada de decisdo, aumentando, protegendo e garantindo o valor organizacional.

II. DA REVISAO DO PAA 2020

A versdo atual do PAA 2020 € fruto de revisdo submetida a aprecia¢do da Presidéncia deste Tribunal, com

base, em sintese, nos seguintes fundamentos:

1. Exclusao de acao de auditoria — Auditoria Coordenada do CNJ: Avaliacio da Politica de
Acessibilidade

Trata-se de acdo de auditoria coordenada do CNJ, tendo como objetivo a avaliagdo da Politica de
Acessibilidade, que foi cancelada por aquele Conselho em virtude da pandemia causada pelo COVID-19 e
da auséncia de perspectivas de retorno a normalidade do funcionamento dos Tribunais e Conselhos,

conforme mensagem eletrdnica encaminhada aos dirigentes de auditoria interna do Poder Judiciario, em
20/05/2020 (id 1135151)

2. Exclusio de aciao de auditoria — Auditoria Integrada do TSE: Avaliacao da Gestao de

Infraestrutura de TIC, com enfoque na Gestao de Ativos

Essa acdo de auditoria foi suspensa por decisdo do Grupo de Trabalho de Auditoria Integrada (GTA),
conforme Oficio-Circular TSE/SCI n°® 125/2020 (id 1126896), de 16/4/2020, tendo em vista resultado de
consulta efetuada junto as unidades de auditoria interna dos Tribunais Regionais Eleitorais, que demonstrou,
a partir da manifestacdo da maioria dos consultados, a impossibilidade de cumprimento do prazo final
acordado, uma vez que o desenvolvimento dos trabalhos foi severamente afetado pela ado¢do do trabalho
remoto, que ocorreu em toda a Justica Eleitoral, prejudicando a aplicacdo dos testes de auditoria, em especial

as aferi¢des in loco, sem as quais a qualidade do trabalho restaria comprometida. Ademais, as unidades



auditadas encontravam-se bastante envolvidas com as atividades relativas a preparacao das Elei¢des, bem
como com aquelas referentes a infraestrutura de T1 para possibilitar o trabalho remoto, inviabilizando sua

participacdo na referida auditoria.

Dessa forma, o TSE suspendeu os trabalhos relacionados a citada auditoria e informou que esses deverdo ser

retomados em 2021, com envio do relatorio final ao TSE até o dia 31/3/2021, para consolidagao.

3. Inclusao de acao de auditoria — Auditoria nas Contas Anuais — IN TCU n° 84, de 22/4/2020

A inclusdo dessa atividade de auditoria decorreu das disposi¢des contidas na Instrucdo Normativa do TCU
n°® 84, de 22 de abril de 2020, que estabelece normas para a organizacdo e a apresentacio das contas dos

administradores e responsaveis da administracdo publica federal.

De acordo com o artigo 12 da referida Instrucdo Normativa, a atuacdo dos 6rgaos e unidades do sistema de
controle interno, nos trabalhos de asseguracio relacionados as prestacoes de contas dos responsaveis,
abrange, além da avaliagdo do cumprimento da obrigac@o de prestar contas e demais trabalhos de avaliagdao
ou de outras naturezas previstos em seus planos anuais de atividades de auditoria interna, a certificacdo das
contas, realizada de acordo com as normas técnicas de auditoria, mediante auditoria integrada financeira e de

conformidade.

Além disso, o certificado de auditoria, a ser emitido em decorréncia do trabalho, devera ser incluido na

prestacdo de contas anual do Tribunal, conforme artigo 13, §§ 2° e 6°, do mesmo normativo.

4. Exclusao de acio de auditoria — Auditoria em Governanca e Gestiao de TI

Em razao da extensio dos trabalhos da Auditoria nas Contas Anuais (item 3 supra), que por sua
complexidade, ineditismo e abrangéncia tematica demandara o envolvimento das duas secoOes da
Coordenadoria de Auditoria Interna — COAUD na execucao dos trabalhos, a Auditoria em Governanga e
Gestao de TI, cujo objetivo era o exame da aderéncia do Tribunal as diretrizes da Resolugdo CNJ n°
211/2015, verificacdo da atuagao dos Comités de Governanga e Gestio de TIC e avaliacdo do cumprimento

do plano de trabalho previsto no art. 29 da referida resolucdo do CNJ, restou cancelada.

A medida também visou mitigar potenciais riscos que poderiam decorrer da realizacdo praticamente
concomitante das duas auditorias, tais como o comprometimento da qualidade e tempestividade das
atividades realizadas, redugdo da for¢a de trabalho disponivel para auxiliar na nova auditoria € imposicdo de
sobrecarga de demandas a Administracdo em momentos mais avancados dos trabalhos, justamente em
periodo em que as unidades executoras estariam mais envolvidas com as atividades afetas a realizacdo das

Eleicoes.

5. Inclusio da atividade de elaboracio de minuta de Estatuto de Auditoria Interna do Tribunal



Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

Atendendo ao comando do inciso I, do art. 77, da Resolugdo CNJ n° 309, de 11 de marco de 2020, esta
Secretaria elaborou minuta de Estatuto de Auditoria Interna do TRE-RJ, aprovada através da Resolugdo
TRE-RJ n° 1.139, de 27 de julho de 2020, publicada no DJE/TRE- RJ de 6/8/2020.

6. Inclusao da atividade de elaboracao de minuta de Codigo de Etica da Unidade de Auditoria

Interna do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

Em atencdo ao disposto no inciso I, do art. 77, da Resolugdo CNJ n° 309, de 11 de marco de 2020, esta
Secretaria elaborou minuta de Codigo de Etica da Unidade de Auditoria Interna do TRE-RIJ, aprovada
através da Resolucdo TRE-RJ n° 1.138, de 27 de julho de 2020, publicada no DJE/TRE-RJ de 6/8/2020.

7. Inclusao da atividade de elaboracao de minuta de Diretrizes Técnicas para Realizaciao dos

Trabalhos de Avaliacao e Consultoria na unidade de Auditoria Interna do Tribunal

A inclusdo da atividade tem por objetivo viabilizar a apresentagdo, ao Plenario do Tribunal, de proposta de
Resolugdo que disponha sobre aspectos procedimentais da atividade de auditoria interna, e que esteja
alinhada com as disposicdes da Resolugdo CNJ n° 309, de 11 de marco de 2020.

A intencdo € de que o novo normativo regule a matéria atualmente tratada no ambito da Resolu¢do TRE-RJ
n° 900, de 18 de agosto de 2014, revogando-a.

8. Exclusao da atividade de implantacao do sistema AUDITSE e revisao de escopo da atividade de

elaboracio do Plano Anual de Auditoria 2021

A versdo original do PAA 2020 previa a finalizacdo da implantacio do sistema AUDITSE no primeiro
trimestre de 2020 e a elaboracdo do PAA 2021 através do referido sistema no segundo semestre de 2020.

Ocorre que, em virtude de dificuldades encontradas para implementacdo do sistema nos regionais, a
Secretaria de Tecnologia da Informacdo do TSE elaborou plano de continuidade da atualizacdo tecnoldgica
do AUDITSE, o qual prevé uma série de melhorias e testes no sistema no ambito do TSE, entre os meses de
abril e setembro de 2020, e condiciona a liberacdo de novas versdes para os regionais e 6rgaos externos a
valida¢do pela SCI do TSE (Oficio Circular SCI n° 124/2020 - id 1183405; Plano de Continuidade Auditse
- id 1183430).

Por essa razdo, o escopo original da atividade restou impactado, optando-se por excluir do PAA 2020 a
atividade de implantacdo do sistema AUDITSE, aguardando-se novas diretrizes do TSE quanto aos
procedimentos que deverdo ser adotados pelos Regionais para sua futura implantacdo, e revisar o escopo da

atividade de elaboracdo do Plano Anual de Auditoria 2021, excluindo-se a previsdo de sua elaboracio



através do referido sistema.

9. Revisao de cronogramas

Algumas atividades previstas na versao original do PAA 2020 tiveram seus cronogramas revisados.

As agoes de Atualizacdo do Manual de Auditoria, Elabora¢do do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade da Atividade de Auditoria Interna e Estudo das recomendagdes ainda pendentes de
Implementacdo pela Gestdo, com previsao inicial de realizacio de janeiro de 2020 a outubro de 2020,

tiveram seus prazos de conclusao prorrogados para dezembro de 2020.

Em sintese, a medida se justificou para garantir que os trabalhos e seus respectivos resultados estejam
devidamente alinhados com as novas Resolu¢des do CNJ sobre auditoria interna, publicadas em abril de
2020 (Resolugdes 308 e 309), e com 0s novos normativos internos aplicaveis a atividade (Estatuto de
Auditoria Interna e Cddigo de Etica, aprovados em julho de 2020, e Diretrizes Técnicas para Realizacdo dos
Trabalhos de Avaliacdo e Consultoria, cuja minuta esti sendo elaborada). Além disso, a prorrogacao visou
garantir que as atividades de consolidacdo, discussao, redacao e revisdo de contetido, mais intensas nas
etapas finais de trabalhos desse tipo, ndo fossem comprometidas pelo envolvimento significativo dos
servidores e gestores da COAUD e Se¢des na acdo de capacitacdo e demais atividades afetas a Auditoria de

Contas Anuais, iniciadas em agosto de 2020.

Por fim, para melhor organizacio dos trabalhos nas subunidades da COAUD, foi promovida a antecipagcao
de cronograma de trés acdes de monitoramento, referentes as recomendagdes expedidas nas auditorias de
Selecdo de Fornecedores de Bens e Servicos do TRE-RJ, de Avaliagao de Controles Internos — Relatérios
Financeiros e Contabeis e de Vacancia e Exoneracdo por Posse em Outro Cargo Inacumulavel, constantes
dositens 1,4 e 5 do Anexo II (id 1183557).

III. NORMATIVOS ORIENTADORES DO PLANEJAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

Na elaboragado deste Plano de Auditoria Interna foram considerados os seguintes normativos como

pressupostos:

a) Estratégia Nacional do Poder Judiciario (2015-2020) e Plano Estratégico do Tribunal Superior
Eleitoral (2018-2021)

Na constru¢do do PAA 2020 foram consultadas as diretrizes gerais dispostas nas versoes vigentes da
Estratégia Nacional do Poder Judiciério e do Plano Estratégico do Tribunal Superior Eleitoral, com o
objetivo de auxiliar este Tribunal Regional Eleitoral a contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos

nacionais aos quais esta vinculado.

b) Plano Estratégico do TRE-RJ 2016-2021



Ao estabelecer o PAA 2020, foram observados os objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico
Institucional em vigor (revisado em 2019 - versao 3.0), assim como as iniciativas priorizadas pelo Plano
Diretor da Estratégia, bi€nio 2018-2019 (revisado em junho 2019 - versao 4.0), a fim de alinhar os trabalhos

aos objetivos da estratégia institucional.

¢) Demandas do Tribunal de Contas da Uniao

Foi considerada ainda a Instru¢do Normativa do TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, que estabelece normas
para a tomada e prestacdo de contas dos administradores e responsaveis da administracdo publica federal,
para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido. Essa Instru¢cdo Normativa estabelece que os
trabalhos de asseguracdo relacionados as prestagdes de contas anuais abrange, além da avaliagdao do
cumprimento da obrigacdo de prestar contas, os trabalhos de avaliacdo ou de outras naturezas previstos nos
planos anuais de atividades de auditoria interna e a certificacio das contas, realizada de acordo com as

normas técnicas de auditoria, mediante auditoria integrada financeira e de conformidade.

d) Resolucao n® 309/2020 do Conselho Nacional de Justica

A base para priorizacdo das atividades a serem desenvolvidas no PAA 2020, com especial enfoque nas
atividades de monitoramento e acompanhamento das auditorias, foi a Resolucdo 171, de 1° de marco de
2013, baseando-se o entendimento desenvolvido pela Coordenadoria de Auditoria Interna nas disposicoes

de seus artigos 39 a 42, além de estar o documento alinhado, de forma geral, com a referida norma.

A Resolucdo 131/2013 do CNIJ foi revogada pela Resolugdo CNJ n° 309, de 11 de marco de 2020, cujas
disposi¢oes especificas referentes ao planejamento e priorizacdo de atividades (Se¢do IV, do Capitulo VII)

orientardo a elaboragdao do PAA 2021.

N3ao obstante, ja na presente versao revisada do PAA 2020 foram incluidas atividades decorrentes de
determinacdes especificas do novo normativo (elabora¢do de minutas de Estatuto de Auditoria Interna e
Codigo de Etica da Unidade de Auditoria Interna), além de haver a previsdo de atividades que pressupdem
alinhamento com seus dispositivos (elabora¢do de minuta de Diretrizes Técnicas para Realizacdo dos
Trabalhos de Avaliagdo e Consultoria, atualizagdo de Manual de Auditoria Interna, elaboracao de Programa

de Qualidade e Estudo de Recomendagdes).

e) Planos de Auditoria de Longo Prazo — PALP, quadriénio 2018-2021, tanto do TRE/RJ, como do
TSE - Plano de Auditoria Integrada de Longo Prazo

O plano de auditoria de longo prazo pressupde o alinhamento das atividades da Unidade de Auditoria
Interna as metas tracadas no Plano Plurianual e no Planejamento Estratégico do 6rgdo, além das areas que
apresentem maior relevancia, evitando, desse modo, que os recursos sejam focados em atividades que ndo

trardo beneficios substanciais.

Seu objetivo € tragar, em conjunto com os demais instrumentos de planejamento, as diretrizes a serem

observadas nos exercicios vindouros, de modo a auxiliar o gestor na tomada de decisdo.

Da mesma forma, o PAA deve estar em consonincia com o Plano de Auditoria Integrada de Longo Prazo



(PALP), que contempla o planejamento dos processos a serem examinados pelas unidades de Auditoria da
Justica Eleitoral no periodo de 2018 a 2021.

IV. ESCOPO DO TRABALHO

A presente proposta de Plano Anual de Auditoria - PAA 2020 priorizara as atividades de monitoramento das
recomendagdes decorrentes dos achados verificados em auditorias anteriores, dando continuidade a trabalho

iniciado em maio do ano de 2019.

No Anexo II deste PAA (id 1183557), estdo previstos os monitoramentos que serdo realizados pela primeira

vez pela COAUD/SAU, relativos as auditorias realizadas em exercicios anteriores.

Ja no Anexo III (id 1183647), referente a outras atividades previstas no exercicio, observa-se a inclusdo de
um estudo para avaliacdo das recomendagdes ainda pendentes de implementacdo pela Gestao e que ja foram
objeto de monitoramento anterior, visando conferir maior efetividade na solu¢cdo dos problemas, defici€ncias

e inconformidades que ensejaram sua expedi¢ao.

Importa registrar que também foram incluidos no Anexo III deste PA A outros trabalhos de grande relevancia
e impacto para este setor, que sdo a atualizacdo do Manual de Auditoria, a elaboracdo do Programa de
Gestio e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna e a elaboracdo de minutas do Cédigo de
Etica, do Estatuto de Auditoria Interna e de Diretrizes Técnicas para realizacdo dos trabalhos de avaliacdo e
consultoria na Unidade de Auditoria Interna, em consonincia com a Resolu¢do CNJ n° 309, de 11 de marco
de 2020.

No que tange as auditorias, ap6s o cancelamento da auditoria coordenada do CNJ e a suspensao da auditoria
integrada do TSE, ambas em decorréncia da pandemia causada pelo COVID-19 e seus efeitos adversos no
desenvolvimento dos trabalhos das auditorias, foi priorizada a realizacdao da Auditoria nas Contas Anuais,
exigida pelo TCU nos termos da Instrucdo Normativa n° 84, de 22 de abril de 2020, em razio de sua

complexidade, ineditismo e abrangéncia teméatica (Anexo I - id 1183448).

V. CONHECIMENTOS ESPECIFICOS E RECURSOS PARA A REALIZACAO DOS
TRABALHOS

Os conhecimentos especificos necessarios a realiza¢do da auditoria nas contas anuais, € que compde este
PAA, serdo supridos através de acdo extraordindria de treinamento promovida pelo TCU, iniciado em

agosto de 2020 e programado para se desenvolver de maneira concomitante a execugdo do trabalho.

Quanto aos recursos, importa esclarecer que o presente Plano Anual de Auditoria foi elaborado e

dimensionado considerando os seguintes aspectos:

1) 0s recursos materiais existentes sdo suficientes e satisfatorios para a boa execucao do plano;



ii) quanto aos recursos humanos, a Coordenadoria de Auditoria Interna e suas Se¢des contam com
quantitativo reduzido de servidores, tendo em vista a especificidade e complexidade de suas atribuicdes.
Assim, o quantitativo total de auditorias e monitoramentos, € o cronograma dos trabalhos, refletiram esta
realidade, tornando a execu¢do do plano uma meta factivel, sem descuidar da relevancia e pertinéncia das
atividades nele previstas e dos resultados que com estas se pretende alcangar. Cumpre registrar, contudo,
que, ja em 2019, as Secdes responsaveis pela realizacdo das atividades de auditoria interna sofreram perdas
significativas em seus quadros, com a aposentadoria de um servidor e a remoc¢ao de outros dois. Em
contrapartida, houve aumento substancial em suas atribui¢des, em decorréncia da aprovagao do novo
Regulamento Administrativo do TRE/RJ. Desse modo, a plena execucdo das auditorias, monitoramentos e
demais atividades e entregas obrigatorias previstas para esta Unidade demandara maior esfor¢o de todos os
servidores da Coordenadoria e das Se¢des, com possibilidade de participacdo de servidores ocupantes de
funcdo gerencial e de supervisao em atividades de cunho operacional. Assim, o refor¢o do quadro de
auditores revela-se imperioso, de modo a possibilitar a ampliacdo e maior diversificacdao do leque de

atividades da Unidade em planos de trabalho futuros.

VI. CONCLUSAO

Em cumprimento aos artigos 31, 32 e 34, § 4°, da Resolu¢do CNIJ n° 309/2020; aos artigos 29, inciso IV, e
31, inciso I, da Resolu¢cdo TRE/RJ n° 1107/2019; bem como ao disposto no artigo 15 da Resolu¢ao TRE/RJ
n° 900/2014, apresenta-se a presente proposta do Plano Anual de Auditoria de 2020, contendo o
planejamento das acOes de auditoria a serem realizadas no exercicio de 2020 (Anexo I - id 1183448), o
cronograma das a¢des de monitoramento de recomendagdes expedidas a Administragdo (Anexo II - id
1183557), bem como a previsdo das atividades complementares mais relevantes a serem desenvolvidas pela
COAUD em 2020 (Anexo III - id 1183647), conforme descrito neste documento.

A consideracgao superior.



Rio de Janeiro, 14 de setembro de 2020

THIAGO MARVILA MORAIS
COORDENADOR(A) DE AUDITORIA INTERNA

Documento assinado eletronicamente em 14/09/2020, as 19:40, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ELIZABETH SILVA VIANA
SECRETARIO(A) DE AUDITORIA INTERNA

Documento assinado eletronicamente em 16/09/2020, as 15:59, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-

autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.
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Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
Secretaria de Auditoria Interna
Coordenadoria de Auditoria Interna

Plano Anual de Auditoria 2020 - Revisdo

ANEXO | - ACOES DE AUDITORIA INTERNA

’ ALINHAMENTO COM O CRONOGRAMA
S e SUBTEMA ESCOPO PRELIMINAR PLANEJAMENTO

e Auditoria nas contas anuais de 2020 do
TRE-RJ, com vistas a expressar opinido,
mediante emissdo de certificado de
auditoria, sobre se as demonstra¢des
contabeis foram elaboradas e apresentadas
de acordo com as normas contabeis € o
marco regulatorio aplicaveis e estdo livres

Contabilidade, o _— de distor¢des relevantes, e sobre se as OE 11 - Aperfeigoar a
. emonstragdes N " < ~
1 CONTABIL Finangas e i c transagOes subjacentes as demonstragdes gestdo orgamentariaede  Ago/2020  Mar/20211! 7
Orcamento (] 5 contdbeis e os atos de gestdo relevantes AGES

dos responsaveis estdo de acordo com as
leis e regulamentos aplicdveis ¢ com o0s
principios de administragdo publica que
regem a gestdo financeira responsavel e a
conduta dos agentes publicos, conforme
estabelecido no § 4°, incisos I e II, c/c art.
13, da Instru¢do Normativa TCU 84, de 22
de abril de 2020.

! Conforme orienta¢des obtidas em agdo de capacitagdo especifica promovida pelo ISC/TCU, a Auditoria de Contas Anual deve se iniciar preferencialmente no més de agosto do ano
de referéncia das contas, de modo a viabilizar o planejamento dos trabalhos e o inicio da execug@o dos testes de auditoria antes do fechamento do balango. A etapa que se segue ao
fechamento do balango contempla a execugdo de testes complementares e a elaboragdo do relatério e do certificado de auditoria, se estendendo até margo do ano subseqiiente ao
exercicio de referéncia.



Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
Secretaria de Auditoria Interna
Coordenadoria de Auditoria Interna

Plano Anual de Auditoria 2020 - Revisdo

ANEXO Il - MONITORAMENTO DE RECOMENDAGOES EXPEDIDAS

ENDA _
- CRONOGRAMA
DOCUMENTO DE ORIGEM DA OBJETO RECOMENDACOES A

MONITORAR | _nicio | Término_|

RECOMENDAGAO

CONTROLES INTERNOS - COMPRAS E

L. S In
Relatério de Auditoria n® 02/2016 CONTRATACOES 4 Ago/2020 Out/2020 1
AUDITORIA OPERACIONAL -
1 LICITAGOES E Relatério de Auditoria n2 01/2017 SELECAO DE FORNECEDORES DE BENS E SERVICOS 9 Ago/2020 Out/2020 2
CONTRATOS DO TRE-RJ
Relatério de Auditoria n2 10/2017 GOVERNANCA E GESTAO DE AQUISIGOES DO TRE-RJ 1 Set/2020 Nov/2020 1
2 PATRIMONIAL Relatério de Auditoria n2 10/2015 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS 15 Fev/2020 Abr/2020 2
- S ACAO COORDENADA DE AUDITORIA DO CNJ -
o ~
3 TIc Relatério de Auditoria n® 02/2018 GOVERNANCA E GESTAO DE TIC 20 Ago/2020 Out/2020 2
4 CONTABIL Relatério de Auditoria n® 06/2018 Gl tgatolll e L LU 8 Jan/2020 Jun/2020 2

RELATORIOS FINANCEIROS E CONTABEIS



Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
Secretaria de Auditoria Interna
Coordenadoria de Auditoria Interna
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DOCUMENTO DE ORIGEM DA ~ CRONOGRAMA
RECOMENDAGAO OBIJETO RECOMENDACGCOES A

MONITORAR

GESTAO DE Relatério de Auditoria ne 07/2019 VACANCIA POR EXONERACAO E POR POSSE EM

PESSOAS OUTRO CARGO INACUMULAVEL 3 Ago/2020  Out/2020 1
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ANEXO Il - OUTRAS ATIVIDADES PREVISTAS PARA O EXERCICIO DE 2020

a) Elaboragdo dos contetidos solicitados pelo TCU para o Relatério de Gestdao, a compor a Prestagdo de Contas Ordinarias do exercicio de 2019

Coube a esta unidade elaborar os contetdos relacionados a sua atuagao, bem como os confiados a sua responsabilidade, para composicao do Relatério de Gestao

do exercicio de 2019, conforme prazo de entrega definido na Decisdo Normativa n2 178/2019 do Tribunal de Contas da Unido (31/03/2020).
Previsdao: Até mar¢o/2020

Equipe: Todos os servidores da Coordenadoria e das Se¢des vinculadas

b) Providéncias para a elaboragdo do Plano Anual de Auditoria 2021

Em observancia as diretrizes constantes dos artigos 31 a 38 da Resolugdo CNJ n2 309/2020, esta unidade ird elaborar e submeter a apreciagdo da Presidéncia do

Tribunal o Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2021.

Previsdo: de outubro a novembro/2020
Equipe: No minimo 3 servidores envolvendo Coordenadoria e Se¢des vinculadas

c) Realizagdo de Estudo das recomendacoes ainda pendentes de implementagdo pela Gestao

Em continuidade as iniciativas realizadas no exercicio de 2019, esta Unidade de Auditoria deu inicio a nova etapa do trabalho de andlise e tratamento das
recomendac¢bes pendentes de implementacdo pela Gestdo, e que ja foram objeto de monitoramento anterior, visando conferir maior efetividade na solugdo dos

problemas, deficiéncias e inconformidades que ensejaram sua expedi¢cdo. Para tanto, estd sendo realizado um estudo sobre essas recomendagdes, as auditorias em que

foram expedidas e seus monitoramentos subsequentes, a fim de levantar:
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1) deficiéncias ou problemas que ensejaram a expedicdo de cada recomendagao;

2) deficiéncias ou problemas que ensejaram a expedi¢do de mais de uma recomendagdo, em uma mesma auditoria ou em auditorias distintas;

3) circunstancias que possam ser consideradas causas comuns de deficiéncias ou problemas diversos, identificados em uma mesma auditoria ou em auditorias

distintas;

4) potenciais relagGes de causalidade entre deficiéncias ou problemas identificados em uma mesma auditoria ou em auditorias distintas;

5) recomendagdes decorrentes de inconformidades pontuais em documentos, atividades ou processos de trabalho especificos, que ndo evidenciem a existéncia de

problemas ou deficiéncias de fundo de maior alcance;

6) dificuldades ou desafios eventualmente enfrentados pela gestdo para implementar as recomendagdes propostas;

7) agcGes que ja estejam em andamento para sanear as inconformidades, deficiéncias ou problemas identificados, ainda que por meio diverso do recomendado pela

SCA.

A partir do resultado desse estudo, serdo avaliadas as diversas possibilidades de tratamento pela Unidade de Auditoria das recomendagdes expedidas, a exemplo

das a seguir relacionadas:

1) encerrar o ciclo de monitoramento de recomendagdes, quando sua continuidade se revelar desnecessdria, ineficaz ou ineficiente, segundo critérios razoaveis,
devidamente explicitados. Nesse caso, os critérios definidos deverdo prever as hipdteses em que uma recomendagdo que tera o ciclo de monitoramento encerrado devera

ser incorporada ao escopo de auditoria futura.

2) Unificar recomendagdes repetidas ou que tratem de diferentes aspectos de um mesmo problema, deficiéncia ou inconformidade.
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3) Reformular recomendagdes, para torna-las mais eficazes ou adequadas ao contexto do momento.

Previsdo: Janeiro a dezembro/2020
Equipe: no minimo 4 servidores, envolvendo a Coordenadoria e as Se¢des vinculadas.

d) Elaboragdo de minuta de Diretrizes Técnicas para Realizagdo dos Trabalhos de Avaliagdao e Consultoria na unidade de Auditoria Interna do Tribunal

Apresentar ao Plenario do Tribunal proposta de Resolugao que disponha sobre aspectos procedimentais da atividade de auditoria interna, alinhada as disposi¢cdes
da Resolugdo CNJ n2 309, de 11 de margo de 2020.

A intengdo é de que o novo normativo regule a matéria atualmente tratada no ambito da Resolugdo TRE-RJ n2 900, de 18 de agosto de 2014, revogando-a.

Previsdo: Agosto a outubro/2020
Equipe: no minimo 4 servidores envolvendo a Coordenadoria e as Se¢oes vinculadas.

e) Atualizacao do Manual de Auditoria e Elaboragao do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna
Percebeu-se a necessidade de tornar o Manual de Auditoria mais alinhado aos conceitos e procedimentos da metodologia de auditoria baseada em riscos.

Além disso, a propositura de minuta de resolugdo para substituir a Resolugdo TRE/RJ n2 900/2014 (item d, Anexo Ill, deste PAA 2020 — Revisado), alinhada as
diretrizes da Resolugdo CNJ n2 309/2020, reforga a necessidade da atualizagdo do Manual de Auditoria a partir dos mesmos referenciais técnicos de fundo. Assim, serdo

considerados no trabalho de atualizagdo do manual as normas profissionais de auditoria interna, o conteiido do Curso de Auditoria Baseada em Risco do ISC/TCU e
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respectivo material de apoio, bem como manuais de auditoria interna expedidos por outros 6rgdos publicos que ja estejam alinhados ao IPPF! (estrutura fomentada pela

Resolugdo CNJ n2 309/2020).

Ademais, a unidade ainda instituird, o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna, atividade que ja constava da versdo original

do presente PAA, mas que ganha novos contornos a partir das diretrizes especificas trazidas pela Resolugdo CNJ n2 309/2020 (artigos 62 a 68).

Previsdo: Janeiro a dezembro/2020
Equipe: no minimo 4 servidores envolvendo a Coordenadoria e as Se¢oes vinculadas.

f) Elaboracdo de minuta de Estatuto de Auditoria Interna

Atendendo ao comando do inciso |, do art. 77, da Resolugdo CNJ n2 309, de 11 de margo de 2020, foi elaborada, discutida e submetida a apreciagdo superior minuta
de Estatuto de Auditoria Interna do TRE-RJ.

Periodo: Margo a julho/2020
Equipe: no minimo 2 servidores envolvendo a Coordenadoria e a Secretaria de Auditoria Interna.

g) Elaboragdo de minuta de Cédigo de Etica da Unidade de Auditoria Interna

Em atencdo ao disposto no inciso Il, do art. 77, da Resolucdo CNJ n2 309, de 11 de marg¢o de 2020, foi elaborada, discutida e submetida a apreciacdo superior minuta

de Cédigo de Etica da Unidade de Auditoria Interna do TRE-RJ.

! International Professional Practices Framework, do Instituto dos Auditores Internos (I11A)
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Previsdao: Margco a julho/2020
Equipe: no minimo 2 servidores envolvendo a Coordenadoria e a Secretaria de Auditoria Interna

h) Outros procedimentos administrativos sujeitos a analise da SAU/COAUD

Além das auditorias e agdes de monitoramento de recomendagdes constantes dos Anexos | e Il deste Plano, também estdo sujeitos a andlise desta Coordenadoria

os seguintes tipos de processos administrativos em 2020:

Atos de pessoal (admissGes, aposentadorias e pensées) - para exame da legalidade e envio ao TCU para registro, via sistema e-Pessoal, com base na Instrucdo
Normativa TCU n2 78/2018;

Relatdrio de Gestdo Fiscal - a cada quadrimestre, conferéncia dos dados informados no RGF para assinatura do titular da SAU;
Andlise de processos de presta¢do de contas de suprimento de fundos (Atos GP 53/2018 e 140/2020).

Previsdo: Janeiro a dezembro/2020
Equipe: conforme demanda



