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I. INTRODUCAO

A auditoria tem por objetivo primordial identificar e avaliar os resultados na geréncia
da coisa publica, auxiliando a Instituicdo no alcance de seus objetivos estratégicos e no
aprimoramento e fortalecimento de seus processos de trabalho, observando, em seu

exercicio, aspectos relevantes relacionados a avaliacdo dos programas de gestao.

Assim, segundo as diretrizes nacionais e internacionais de auditoria interna, as acoes a
serem executadas ao longo de cada exercicio devem ser planejadas e divulgadas as demais
unidades, reforcando-se a missdo da Unidade de Controle Interno de promover melhorias na
gestdo, sendo responsdvel ainda por auxiliar no controle de legalidade e legitimidade das
medidas adotadas, bem assim na avaliacdo dos resultados quanto a eficdcia, eficiéncia e
efetividade da gestdo orcamentdria, financeira, patrimonial e de pessoal, buscando sempre

agregar valor as atividades do érgdo.

Nesse sentido, considerando o disposto nas Resolugdes n? 171/2013, do Conselho
Nacional de Justica, e n2 900/2014, deste Tribunal Regional Eleitoral, visando adequar o
planejamento das atividades desta Secretaria de forma a melhor subsidiar a Administracao,
apresenta-se o Plano Anual de Auditoria - Exercicio 2017 (PAA 2017), contendo proposta de
atividades de auditoria interna que serdo executadas pela Coordenadoria de Controle de
Gestdo e Auditoria, da Secretaria de Controle Interno e Auditoria, e pelas subunidades

integrantes de sua estrutura organizacional, no periodo de janeiro a dezembro de 2017.

Esta proposta contém os temas, subtemas e escopos das auditorias, o respectivo
alinhamento com o Planejamento Estratégico e com o PALP, além de cronograma dos

trabalhos. Em sua elaboracao foram considerados:

a) o Plano Estratégico da Justica Eleitoral - 2015-2020;

Na construcdo do PAA 2017, foi observado o Plano Estratégico da Justica
Eleitoral com o objetivo de auxiliar este TRE no alcance dos objetivos estratégicos

nele definidos.



b)

d)
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o Plano Estratégico do TRE-RJ 2016-2021;

O Plano Estratégico para o sexénio 2016-2021 n3o foi observado quando da
elaboragao do Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP, em vigor para o
quadriénio 2014-2017, visto ser superveniente a este. Dessa forma, ao
estabelecer o PAA 2017, foram observados os objetivos estratégicos definidos no
atual Plano Estratégico, assim como as iniciativas priorizadas pelo Plano Diretor
da Estratégia, biénio 2016-2017, a fim de buscar-se definir objetos e escopos de

auditoria que subsidiassem o alcance da estratégia institucional.

exigéncias do Tribunal de Contas da Uniao;

Foram consideradas ainda as exigéncias e avaliacGes que, habitualmente, o
Tribunal de Contas da Unido demanda de suas unidades jurisdicionadas, a fim de
se compor o processo de contas anual de cada érgdo, conforme disciplina a
Instrucdo Normativa TCU n.2 63/2010. Para o exercicio de 2017, ja foi publicada a
Decisdo Normativa TCU n.2 154/2016, que dispde acerca das unidades cujos
dirigentes maximos devem apresentar relatério de gestdo e informacgoes

suplementares referentes a prestacao de contas do exercicio de 2016.

a Resolugdo n? 171/2013 do Conselho Nacional de Justica;

No artigo 52 dessa Resolugdo, estdo listados os objetos considerados pelo
Conselho Nacional de Justica para fins de exame de auditoria, os quais foram

observados na definicdo das dreas a serem auditadas.

o Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP, quadriénio 2014-2017;

O plano de auditoria de longo prazo pressupde o alinhamento das atividades
da Unidade de Controle Interno as metas tracadas no Plano Plurianual e no
Planejamento Estratégico do 6rgdo, além das areas que apresentem maior
relevancia, evitando, desse modo, que os recursos sejam focados em atividades

que ndo trardo beneficios substanciais.

Seu objetivo ndo é o de engessar as atividades de auditoria ao longo de 4

(quatro) anos, mas tragar, em conjunto com os demais instrumentos de
5
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planejamento, as diretrizes a serem observadas nos exercicios vindouros, de

modo a auxiliar o gestor na tomada de decisao.

a percepcao das Unidades do Tribunal;

Um dos enfoques da SCI e de seus processos de trabalho é contribuir para
gue o Tribunal alcance seus objetivos estratégicos, auxiliando as demais unidades

no aprimoramento e fortalecimento de seus processos de trabalho.

Nesse sentido, a SCI realizou levantamento prévio de possiveis temas e
escopos de auditoria correlacionados com as diretrizes definidas pelo TCU, CNJ,

TSE e Planos Estratégico e Diretor do TRE-RJ.

Na sequéncia, foram realizadas reuniGes com as diversas unidades do
Tribunal, a fim de se buscar conhecer a percepcdo e as necessidades de cada
uma, com o intuito de contemplar, na elaboracdo deste plano anual, a¢des de
auditoria focadas nos processos de trabalho compreendidos como prioritarios e

relevantes.

os ultimos trabalhos realizados;

Foram observados ainda os ultimos trabalhos realizadas em determinado
tema e escopo, a fim de se diversificar os objetos auditados, priorizando aqueles

gue ainda nao foram auditados.

as recomendagoes direcionadas as unidades de controle interno constantes dos
itens I.d e I.h do Parecer SCI/PRESI/CNJ n2 02, de 29 de outubro de 2013,
guanto as avalia¢Oes e dreas de exame de auditoria que devem minimamente

ser incluidos nos planos anuais de Auditoria até o exercicio de 2017.
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Il. DA REVISAO DO PAA 2017

A versdo atual do PAA 2017 é fruto de revisdo submetida a apreciacdo da Presidéncia

deste Tribunal, a qual foi aprovada nos autos da proposta original, com base, em sintese, nos

seguintes fundamentos:

- necessidade de adequagao do planejamento em vista do advento da Resolugao TSE n2

23.500, de 19/12/2016, que dispbe sobre as diretrizes acerca das Auditorias Integradas na

Justica Eleitoral, e da programacdo pelo TSE de duas auditorias integradas a serem realizadas

ainda no exercicio de 2017; e

- oportunidade de otimizacdo na execug¢do das auditorias na area de Gestdo

Administrativa, a partir de alteracdes de cronograma.

Isso em vista, foram autorizadas as seguintes alteracdes em relagdo ao plano original:

1)

2)

inclusdo dos itens “13. Auditoria Integrada — Processo de gestdo do
armazenamento e manutencdo das urnas eletrénicas” e “14.
Auditoria Integrada — Processo de gestdao de suprimento de
materiais eleitorais”, cancelamento dos itens “13. Logistica de
Urnas” e “14. Governanga de TIC” e alteragdo no periodo de
execucdo do item “12. Restos a pagar (Contratacdes)”’, de maio-

ago/2017 para out-dez/2017; e

alteracdo na ordem de execucdo das seguintes auditorias no
cronograma, previstas para o 22 e 32 quadrimestres de 2017: “5.
Fiscalizagdo do Contrato (Servigos Terceirizados)” e “6. Governanga
em Aquisicbes”, que passam a ser executadas no periodo de maio a
agosto/2017; e “3. Planejamento de Aquisicbes” e “4. Planejamento
da Contratacdo (Servicos Terceirizados)”, que passam a ser

executadas no periodo de setembro a dezembro/2017.
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ll. CONHECIMENTOS ESPECIFICOS REQUERIDOS PARA A REALIZAGAO DOS TRABALHOS

Os conhecimentos especificos, ainda ndo obtidos e que sejam necessarios a realiza¢do
satisfatoria das auditorias que compdem este PAA, serdo supridos através de acbes de
treinamento incluidas no planejamento anual de capacitacdo desta Secretaria de Controle

Interno e Auditoria, a ser oportunamente apresentado a Administracao.

IV. CONCLUSAO

Em cumprimento aos artigos 92 e 10 da Resolugdo CNJ n? 171/2013, bem como ao
disposto no artigo 15 da Resolugdo TRE-RJ n? 900/2014, apresenta-se a proposta do Plano
Anual de Auditoria de 2017, contendo o planejamento das ag¢Bes de auditoria a serem

realizadas no exercicio de 2017 (Anexo |) e o cronograma de atividades (Anexo Il).
A consideragdo superior.

Rio de Janeiro, 29 de marco de 2017.

SUZANA MARTINS RAMOS PINTO

Coordenadora de Controle de Gestdo e Auditoria

De acordo.

Rio de Janeiro, 29 de margo de 2017.

ELIZABETH SILVA VIANA

Secretaria de Controle Interno e Auditoria
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ANEXO | - ACOES DE AUDITORIA INTERNA

ALINHAMENTO COM O

CRONOGRAMA

Inicio Término

AREA PREVISTA

TEMA SUBTEMA ESCOPO PLANEJAMENTO

NO PALP ESTRATEGICO

OE 09 — Aprimorar a

o Logistica (atendimento das . -
infraestrutura necessaria ao

Manutengdo e

Operacional ~ Governanga e Gestao demandas dos Cartérios . Jan/2017 Abr/2017
Conservagdo Eleitorais) desenvolvimento das

atividades do TRE-RJ

Operacional Aquisigdes Licitagdo » Sele¢do do Fornecedor - Jan/2017 Abr/2017
OE 08 - Fortal

Governanga Aquisigdes Governanga e Gestdo » Planejamento de Aquisi¢bes or _a ec.er é Set/2017 Dez/2017
governanga institucional

Operacional Servigos Terceirizados Licitagdo * Planejamento da Contratagdo - Set/2017 Dez/2017

Operacional Servigos Terceirizados Execugdo Contratual o Fiscalizagdo do Contrato - Mai/2017 Ago/2017
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AREA PREVISTA

NO PALP

Governanga

Operacional

Governanga

Operacional

Governanga

Aquisigdes

Comunicagdo

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Desenvolvimento
Institucional

SUBTEMA

Governanga e Gestdao

Relacionamento com a
Sociedade

Governanga e Gestdo

Assentamentos Funcionais

Controles Internos —
Nivel Entidade

ESCOPO

» Governanga em Aquisigdes

e Canais de Comunicagdo

* Salde Ocupacional

o Servidores Ativos

° Ambiente de Controle

o Avaliagdo de Risco

» Informagdo e Comunicagado
o Atividade de Controle

* Monitoramento

ALINHAMENTO COM O
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

OE 08 — Fortalecer a
governanga institucional

OE 05 - Aprimorar a
comunicagdo com o publico
externo

OE 07 — Desenvolver a
gestdo estratégica de
pessoas

OE 07 — Desenvolver a
gestdo estratégica de
pessoas

OE 08 — Fortalecer a
governanga institucional

CRONOGRAMA

Mai/2017

Jan/2017

Mai/2017

Set/2017

Jan/2017

Inicio Término

Ago/2017

Abr/2017

Ago/2017

Dez/2017

Abr/2017
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, ALINHAMENTO COM O CRONOGRAMA
AISGLIAD SUBTEMA ESCOPO PLANEJAMENTO _

NO PALP F

.. Contabilidad . OE 11 - Aperfei ta
11 Contabil ontabiiidade e Passivo e Passivos de Pessoal F,)e.r elcoar a gestdo Jan/2017 Abr/2017
Orgamento orcamentaria e de custos
.. Contabilidad OE 11 — Aperfei ta
12 Contabil ontabflidade e Restos a Pagar o Contratagdes r’>e'r elcoar a gestdo Out/2017 Dez/2017
Or¢amento orcamentdria e de custos

o Auditoria Integrada —

. OE 04 — Fortalecer a
Processo de gestdo do

13 Operacional Elei¢cdes Realizar Eleigdes - seguranca e a transparéncia Abr/2017 Set/2017
armazenamento e manutengdo das .
N do processo eleitoral
urnas eletrdnicas
o Auditoria Integrada — OE 04 - Fortalecer a
14 Operacional Elei¢oes Realizar Elei¢es Processo de gestdo de suprimento | seguranga e a transparéncia Abr/2017 Set/2017

de materiais eleitorais do processo eleitoral
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12

13

14

Manutengao e Conservagao
Aquisi¢des
Aquisigdes

Servigos Terceirizados
Servigos Terceirizados
Aquisigdes
Comunicagdo
Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Desenvolvimento
Institucional

Contabilidade e Orgamento

Contabilidade e Orgamento

Elei¢oes

Elei¢oes
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SUBTEMA

Governanga e Gestdo
Licitagao
Governanga e Gestdo
Licitagdo
Execugdo Contratual

Governanga e Gestdo

Relacionamento com a
Sociedade

Governanga e Gestdo

Assentamentos Funcionais

Controles Internos —
Nivel Entidade

Passivo

Restos a Pagar

Realizar Elei¢Ges

Realizar Elei¢Ges

ANEXO Il - CRONOGRAMA

CRONOGRAMA

ESCOPO

o Logistica (atendimento das demandas dos
Cartdrios Eleitorais)

e Sele¢do do Fornecedor

* Planejamento de Aquisi¢Ges
e Planejamento da Contratagao
e Fiscalizagdo do Contrato

e Governanga em Aquisi¢oes

e Canais de Comunicagdo

o Saude Ocupacional

® Servidores Ativos

e Ambiente de Controle; Avaliagdo de Risco;
Informagdo e Comunicagdo; Atividade de
Controle; Monitoramento.

e Passivos de Pessoal

e Contratagdes

o Auditoria Integrada —

Processo de gestdo do armazenamento e
manutengdo das urnas eletronicas

o Auditoria Integrada —

Processo de gestdo de suprimento de materiais
eleitorais

N

N

N

N

N

N



