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SETEMBRO Governanga das aquisigdes no TRE-RJ
SAU avalia o processo e recomenda medidas de aprimoramento
auuaamgn — Apesar disso, destacou o seguinte problema Beneficios esperados
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O objeto da auditoria compreende o conjunto de
mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a atuacdo da gestdo das aquisicdes no TRE-R).

A boa governanca mede a capacidade da organizacdo
para, de modo eficiente e com riscos aceitdveis,
produzir e entregar valor em forma de beneficios
para a sociedade.

O trabalho desenvolveu-se de forma integrada, em
nivel nacional, a fim de se obter um diagndstico no
ambito de toda a Justica Eleitoral.

0 que a SAU encontrou?

Com base nos critérios adotados, a SAU verificou que
0 TRE-R] vem adotando medidas para o
aprimoramento de seus processos de governanca e
gestdo das aquisicbes.

relevante a ser solucionado:

Inobservancia de prazos de tramitacdo previstos no
Plano de Contratacdes Anual do TRE-R] para as
etapas de planejamento, instrucdo, licitacdo e
formalizagdo das contratacGes.

0 que a SAU propds?

Em decorrénca da  situacdo  encontrada,
recomendou-se a Diretoria-Geral que avalie a
suficiéncia dos planos de acdo em curso na
administracdo do tribunal para promover a redu¢do

de atrasos na tramitacdo dos processos de
contratacdes, em curto ou médio prazos.

Se considerados insuficientes, que estabeleca e
implemente acdes novas ou complementares,
especificamente direcionadas para aquele fim.

Se considerados suficientes, que monitore 0s
impactos das acbes em curso na tramitacdo dos
processos de contratagdes, no curto ou médio
prazos.

Nessa hipétese, caso se evidencie que as a¢des ndo
tiveram impacto significativo, que estabeleca e
implemente a¢Bes novas ou complementares para o
mesmo fim.

Espera-se que o0s resultados da auditoria
contribuam para a melhoria da governanca e gestdo
das aquisicies, promovendo, entre outros, o
fortalecimento de suas estruturas, garantindo que
as aquisi¢des estejam alinhadas com os objetivos
estratégicos da organizacdo, bem como contribuam
com o TSE para a obtencdo de uma visdo atual e
consistente sobre a gestdo desses processos nos
Grgdos da Justica Eleitoral.

Equipe responsavel

A auditoria foi realizada pela Secdo de Auditoria
com Enfase em Gestdo de Licitacdes, Contratos e
Infraestrutura (Seauli/SAU), coordenadora, e pela
Secao de Auditoria com Enfase em Gestdo Contabil,
Orcamentdria e Financeira (Seaufi/SAU).

Saiba Mais

Acesse a Ficha-Sintese e o Relatdrio completo da
auditoria, conheca os achados e as recomendacbes
de auditoria e saiba mais.

Incentivo a narllclnagao institucional feminina no Poder Judiciario
SAU avalia a aderéncia  politica nacional no TRE-RJ e recomenda agdes que assegurem a sua efetividade

Politica de Participacao
Feminina

O objetivo da auditoria foi avaliar a aderéncia do TRE-
Rl a Politica Nacional de Incentivo a Participacdo
Institucional Feminina no Poder Judicidrio, instituida
pela Resolucdo CNJ 255/2018, com as insercBes das
Resolugdes CNJ 418/2021 e 540/2023, assim como a
existencia de um ambiente interno aderente as
prticas previstas no Modelo de Inclusdo da
Diversidade e Equidade (IDE), da Rede Equidade.

A politica objeto desta auditoria também considera o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda
2030 da ONU, de “Alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas” (ODS 5).

A auditoria foi realizada por todos os tribunais e
conselhos do Poder Judicidrio, em acdo coordenada
sob a supervisdo da Secretaria de Auditoria do CNJ.

0 que a SAU encontrou?

Apesar do curto perfodo de adaptacdo do TRE-RJ as
atualizacBes normativas citadas, a SAU constatou a
necessidade de se ampliar o esforco para adequagdo
a Politica.

0 nivel de aderéncia foi de 43,75%,
correspondentes a 14 respostas SIM as 32 questdes
de auditoria relacionadas aos eixos de avaliagdo:
Gestdo inclusiva e Estratégia, governanca e
accountabiliy.

0 que a SAU propds?
Da andlise integrada das respostas negativas, a SAU
concluiu por consolidd-las em seis problemas

relevantes, que foram objeto de recomendagdes a
Presidéncia e a Diretoria-Geral.

Em sintese, as recomendacdes sdo indutoras de
medidas institucionais que proporcionem: (i)
metodologias e controles para assegurar a
proporcdo de 50% de mulheres nas designacBes
para atividade jurisdicional e de auxilio na
administracdo da Justica, para cargos de chefia e de
assessoramento, para composi¢do de comissges,
comités e grupos de trabalho e nas contratagdes
para prestacdo de servicos continuos com dedicacdo
exdusiva de mdo de obra; (i) a insercdo da
diversidade, da equidade e da inclusdo entre as
temdticas de nivel estratégico da organizacdo; (iii)
beneficios para a salde e a qualidade de vida no
trabalho com recorte de género; (iv) critérios de
diversidade de género na escolha de palestrantes e

instrutores em eventos e acOes de capacitacdo; (v) 0
enfoque de género em acdes de capacitacdo e
outras iniciativas internas  com  vistas a0
reconhecimento e a valorizacdo das trabalhadoras.

Beneficios esperados

No dmbito do TRE-R], busca-se aprimorar a
execucdo da Politica para a promogdo das melhores
praticas e da diversidade, equidade e inclusdo em
um ambiente institucional saudavel e sustentavel.

Espera-se, ainda, colaborar com o CNJ para a
obtencdo de uma visdo atual e consistente de todo
0 Poder Judiciario sobre o nivel de implementacdo
da Politica Nacional de Incentivo a Participacdo
Institucional Feminina no Poder Judicidrio.

Equipe responsavel

A auditoria foi realizada pela Secdo de Auditoria
com Enfase em Gestdo de Pessoas (Seaupe/SAU).
Saiba Mais

Acesse a Ficha-Sintese e o Relatdrio completo da
auditoria, conheca os achados e as recomendactes
de auditoria e saiba mais.
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A implementacdo eficaz das recomendacbes de
auditoria interna € fundamental para que as
organizacdes publicas alcancem seus objetivos com
maior eficiéncia, transparéncia e responsabilidade. A
auditoria interna, com sua abordagem técnica e
sistemdtica, vai além da simples avaliagdo de
conformidade, fornecendo suporte essencial para o
aperfeicoamento dos processos operacionais, de
governanca e gerenciamento de riscos e controles.
Para entender a importancia da implementagdo, é
crucial conhecer aspectos-chave da auditoria interna
que contribuem para a agregacdo de valor e o
sucesso das organizagdes.

Abordagem técnica e sistemdtica

A auditoria interna adota uma abordagem técnica e
sistematica para a prestacdo de servicos de avaliado
e consultoria, seguindo metodologias estabelecidas
internacionalmente. Essa abordagem permite que a
auditoria realize diagnosticos balizados sobre os
processos e operacdes, identificando  falhas,
ineficiéncias e oportunidades de melhoria. A partir
disso, as recomendacdes emitidas sdo baseadas em
evidéncias concretas, oferecendo solucdes praticas e
vidveis para a gestdo.

Independéncia e objetividade

A independéncia e a objetividade sdo atributos
essenciais da auditoria interna. Esses principios
garantem que os achados e recomendacdes sejam
imparciais, isentos de pressoes internas ou externas e
centrados exclusivamente no melhor interesse da
organizacdo e da sociedade. Isso  confere
credibilidade ao processo de auditoria e aumenta a
confianca da alta administragdo e dos Orgdos de
governanca nas recomendagdes propostas.

Isencdo de responsabilidade por atos de
gestao

QOutro ponto de destaque é que a auditoria interna,
embora envolvida em todos os niveis da organizacdo,
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_ Recomendagdes de Auditoria Interna -
Implementa-1as demonstra compromisso com a boa governanca, a transparencia e a melhoria continua

ndo é responsavel pela gestdo direta dos processos
auditados. Isso reforca a sua imparcialidade,
permitindo que faca criticas construtivas e propostas
de melhorias sem estar envolvida nos processos de
execucdo  das  operacdes. A isencdo de
responsabilidade por decisdes operacionais realca o
cardter téenico das recomendacdes e assegura que
sua implementacdo ndo seja vista como uma
intromissdo na gestdo, mas como uma contribuicdo.

Recomendacdes propositivas de melhorias
As recomendacdes de auditoria interna vdo além da
mera corre¢do de falhas. Elas tém cardter
propositivo e visam melhorar as operaces
organizacionais, fortalecer os processos de
governanca e gerenciamento de riscos e garantir a
eficdcia dos controles internos. As recomendagdes
da auditoria interna sdo focadas no sucesso da
organizacdo na qual estd inserida. Implementd-las
significa garantir que a organizacdo opere de
maneira eficiente, eficaz e ética, oferecendo
melhores servicos e resultados para a sociedade.

Instancia de apoio a governanga

A auditoria interna atua como um braco de apoio
direto a0 drgdo de governanga e a alta
administracdo, fornecendo insights e orientacdes
que auxiliam na tomada de decisGes estratégicas.
Esse papel consultivo é essencial para a correcdo de
rumos e para o desenvolvimento de estratégias que
maximizem o desempenho institucional. Ao
implementar as recomendagdes de auditoria, a alta
administracdo demonstra seu compromisso com a
boa governanca, a transparéncia e a melhoria
continua, fortalecendo a confianca tanto interna
quanto externa na capacidade da organizagdo de
cumprir sua missdo.

Comunicagdo transparente
A auditoria interna prioriza a comunicacdo clara e
transparente sobre os critérios utilizados nas suas
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avaliacBes. Essa prdtica é fundamental para garantir
que as recomendacbes sejam compreendidas
corretamente  pela gestdo e possam - ser
implementadas de maneira eficaz. A clareza na
comunicacdo evita mal-entendidos e garante que as
solucBes propostas estejam alinhadas com a
realidade operacional da organizacdo, facilitando
sua adogdo e contribuindo para a melhoria dos
resultados.

Discussdo prévia e busca conjunta de
solucdes

Antes de formalizar as recomendages, a auditoria
interna promove discussdes prévias com a gestdo
sobre 0s achados. Essa pratica permite uma busca
conjunta  por solugBes, garantindo que as
recomendacdes  emitidas  sejam  vidveis e
compativeis com as capacidades operacionais da
organizacdo. Além disso, a colaboragdo durante o
processo de auditoria fortalece o compromisso da
gestdo com a implementacdo das recomendagdes,
uma vez que hd um entendimento mdtuo dos
beneficios e desafios envolvidos.

Propdsito de fortalecer a capacidade da
organizacdo

0 propdsito central da auditoria interna é fortalecer
a capacidade da organizacdo de criar, proteger e
sustentar valor. Isso se dd por meio da prestacdo de
servicos de avaliagdo e consultoria, fornecendo
insights e previsbes independentes baseados em
riscos e objetivos. A implementagdo das
recomendacdes de auditoria contribui diretamente
para a resiliéncia organizacional, mitigando riscos e
promovendo uma cultura de melhoria continua,
inovacdo e eficiéncia.

Na dltima Reunido de Analise Critica (RAC) realizada pela SAU, foi apresentada a medicio parcial do Indicador Estratégico IE-32 (Indice de Implementacdo das

Recomendagdes de Auditoria Interna). Das 50 recomendaces com prazo de implementacdo esgotado em 2024, até o més de agosto, 52% foram integralmente
implementadas, 6%, parcialmente, 32% estdo em implementagdo e 10% ndo foram implementadas.

Trabalhos em andamento na SAU

e Avaliacdo das Contas Anuais (exercicio de 2024), em fase de
execucdo (Seaufi, Seauli, Seaupe)

e Avaliacdo do Cumprimento da Obrigacdo de Prestar Contas
(exercicio de 2024): em fase de execucdo (Seaufi);

e Avaliacdo do Processo de Registro de Candidaturas: em fase de
execucdo (Seauti);

¢ Atividades de monitoramento: 6, conforme novo procedimento
instituido pela Portaria SAU 2/2023 (Seaufi, Seauli, Seaupe e Seauti);

e Exames de Atos de Pessoal: em agosto, 1 ato de concessdo de
aposentadoria e 1 de pensdo civil emitidos pelo TRE-R] (Seaupe);

e Elaboracdo de procedimentos e diretrizes operacionais para as
principais etapas dos trabalhos de auditoria: em execucdo
(Assessoria Técnica);

e Plano consolidado de tratamento de recomendacdes pendentes
de implementacdo: em fase de andlise complementar de evidéncias
apresentadas pelas dreas auditadas (Assessoria Técnica, Seauli e Seaupe).

Responsdvel: Carlos Eduardo de Queiroz Pereira
Secretdrio de Auditoria Interna da Presidéncia



