EDICAO 41+ 2026

Informa

Revista Digital Trimestral da Secretaria
de Auditoria Interna do TRE - RJ

v/

‘/ ' .~ 7’,:,‘ y
TV 4
2 4 ‘







FORMA DE CARA NOVA

trimestrais e design atualizado

OB NOVA DIRECAO

Corréa de Sa e Souza

TALENTOS:

se fortalece

) ANUAL DE AUDITORIA
D26

LHOS CONCLUIDOS
ria Anual de Gestao 2025
ria nas Contas Anuais 2025

TADO DAS AVALIACOES
ALIDADE - 2024 ¢ 2025

SPARENCIA E PRESTACAO
INTAS NO SETOR PUBLICO

os em andamento na SAU

04

06

08

10

12

14

18

22

26



Editorial

Bem-vindo a 41° edicdo do SAU Informa. Em 2026, nosso
informativo evolui para o formato de revista digital
trimestral, com um visual renovado e navegagao pensada
para tornar a sua leitura mais fluida e agradavel.

Mas por que essa mudanga? Porque acreditamos que a
transparéncia e a governanga nao precisam (nem devem)
ser temas aridos ou restritos a especialistas. Elas sédo a
base do nosso trabalho e impactam o dia a dia de cada
servidor e servidora deste Tribunal.

Esta edicédo é especial por muitos motivos. Primeiro, marca
um novo ciclo de gestao sob a lideranca de Andréa de Sa
como Secretaria de Auditoria. Servidora da casa desde
2009, Andreéa traz uma visdo que une a experiéncia
técnica a vivéncia pratica. Juntamente com ela, damos as
boas-vindas a novos talentos que fortalecem nossa
equipe, trazendo félego renovado para os desafios que
temos pela frente.
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O QUE VOCE VAI ENCONTRAR NESTA EDICAO?

Preparamos um conteudo diversificado para que vocé
conheca de perto o que fazemos:

« Plano Anual de Auditoria (PAA) 2026: Entenda como
priorizamos nossas agdes para garantir a entrega de
valor, mesmo em um ano de grandes desafios como o
periodo eleitoral.

« Trabalhos de auditoria concluidos: Auditoria Anual de
Gestao e Auditoria nas Contas Anuais 2025

« Resultados do Biénio: Confira os dados do nosso

Relatério de Avaliacdo de Qualidade do biénio 2024-

2025, que apontam um alto indice de confianca em

sso trabalho.

aréncia e Prestacao de Contas: Um artigo

a auditoria interna contribui para a

responsabilidade na gestao publica.

e os trabalhos da Secretaria

e a descobrir



SAU Informa de cara nova

O informativo SAU Informa foi criado em marco de
2022 com o proposito de ser mais um elo de
comunicacao entre a Secretaria de Auditoria Interna e o
corpo funcional do TRE-RJ. Em 2026, o SAU Informa
evolui para acompanhar o dinamismo do TRE-RJ,
assumindo o formato de revista digital trimestral.




O QUE MUDA?

Periodicidade de publicacao trimestral:

O intervalo trimestral permite a selecao e distribuicao
mais eficiente do conteudo ao longo das edi¢des, além
de propiciar matérias mais apuradas sobre governanca
e auditoria.

Experiéncia de leitura:

Projeto grafico modernizado, pensado para tornar a
navegacao mais fluida e agradavel, elevando a
experiéncia de seus leitores.

Com esta iniciativa, a SAU reafirma seu proposito de
fortalecer a cultura de controle, a transparéncia e a
governanga no tribunal, transformando informacdes
técnicas em conhecimento acessivel e visualmente
estimulante.

07



SAU sob nova direcao
Andréa de Sa assume a Secretaria

O ciclo de 2026 inicia-se com um novo capitulo na
gestdo da SAU. Apos quatro anos de valiosa
contribuicdo do auditor aposentado do TCU Carlos
Eduardo de Queiroz Pereira, a unidade recebe Andréa
Corréa de Sa e Souza como sua nova secretaria.

Servidora do Tribunal desde 2009, Andréa traz consigo
a experiéncia de quem atuou em diversas instancias da
stica Eleitoral Fluminense - de zonas eleitorais no

a sede do Tribunal. Integrante da SAU desde
ajetoria na unidade € marcada por uma
tendo exercido funcdes de

a0 e, mais recentemente, a

ia com Enfase em Gestao
ira (Seaufi),

e auditoria e




Ao assumir a conducdo da SAU, Andréa destaca o
orgulho pelo corpo técnico da casa:

2

“Assumo a titularidade da SAU com a alegria de quem
valoriza o talento de nossa equipe e a importancia do
nosso papel institucional. Meu compromisso é manter a

busca permanente pela exceléncia, atuando de forma
técnica, transparente e colaborativa para que o TRE-RJ
seja referéncia em boa governanca”
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Nesta edicdo de estreia do novo formato, temos o
prazer de dar as boas-vindas a dois novos integrantes
que passam a somar forgcas ao nosso corpo técnico. A
chegada de novos servidores € sempre um marco de
renovagao e compartilhamento de experiéncias.

« André Borges Arisa:
Com uma carreira de trés
décadas dedicadas ao TRE-
RJ, André assume a chefia
da Secao de Auditoria com
Enfase em Gestao Contabil,
Orcamentaria e Financeira
(Seaufi). Graduado em
Ciéncias Contabeis e em
Engenharia Mecénica e com

vasta vivéncia na Secretaria
de Orgamento e Financas (SOF), ele traz para a SAU o

dominio pleno do fluxo financeiro do Tribunal,
garantindo continuidade e rigor técnico aos processos
de certificacao de contas.



Edwiges Andréa Santos
Moreira:
A equipe recebe também a

experiéncia multidisciplinar de
Edwiges. Engenheira Civil e
Matematica de formacao, sua
trajetéria no Tribunal é
marcada pela versatilidade,
tendo atuado em areas
estratégicas como licitagcdes e
contratos, gestdo de pessoas
e, mais recentemente, na
andlise de prestacao de
contas de candidatos e
partidos. Essa visdo sistémica

de diferentes areas administrati
holistica dos processos dc
desafios da auditoria in
compor a equipe d

Desejamos g









https://intranet.tre-rj.jus.br/intranet/jsp/visualizar_arquivo.jsp?idarquivo=211489&idconteudo=205967
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TRABALHOS CONCLUIDOS
AUDITORIA ANUAL DE GESTAO

Ultima avaliacdo concluida em 2025, a auditoria anual
de gestdo teve como objetivo verificar o atendimento a
requisitos relevantes de conformidade e/ou
desempenho operacional nas areas de gestao de
Contratagdes, Tecnologia da Informacéo e Pessoas.
O trabalho foi inspirado em indicadores de
governanca do levantamento iIESGo 2024, do Tribunal
de Contas da Unido, e evidenciou um grau elevado de
aderéncia aos critérios avaliados, especialmente nas
areas de gestao de Contratacdes e Pessoas.
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Em relacédo a area de
gestao de Tecnologia da
Informacao, as
constatacdes (lacunas
entre os critérios avaliados
e a situacdo encontrada
pela equipe de auditoria)
estdo relacionadas
principalmente ao uso e/ou
a funcionalidades do
sistema de inventario de
ativos de TIC no Tribunal.

Para garantir uma abordagem eficiente, essas lacunas
foram comunicadas as unidades responsavels e serao
revisitadas em nova rodada de avaliacdo no exercicio
de 2026, oportunidade em que a equipe de auditoria
podera identificar as agcdes corretivas eventualmente
adotadas pela gestao.
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AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS - EXERCICIO 2025

Auditoria do tipo financeira integrada com conformidade, a
Auditoria nas Contas Anuais do TRE-RJ referentes ao
exercicio de 2025 foi concluida pela SAU em marcgo de
2026 — atendendo aos prazos estabelecidos nas normas
aplicaveis do Tribunal de Contas na Uni&o (Instrucdo
Normativa TCU 84/2020 e Decisdo Normativa TCU
198/2022).

Ao longo do trabalho, a SAU analisou contas contabeis
financeira e/ou qualitativamente significativas, para avaliar se
as demonstracdes contabeis do Tribunal se encontravam
livres de distorgdes relevantes e se os atos de gestao
subjacentes a essas demonstracdes se encontravam, em
todos os aspectos relevantes, em conformidade com as
normas e principios que regem a gestao financeira
responsavel e a conduta dos agentes publicos.
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Preventivamente, as distorcdes
ou desvios de conformidade
identificados ao longo do
exercicio de 2025 foram
prontamente comunicados a
Administragao do Tribunal, por
meio de Notas de Auditoria,
para que houvesse tempo
habil para a adogéo de

',.’.'

medidas corretivas. Essa

. .o
[SF

sistematica contribuiu para

) ._,___'_""!’"!llr

que as constatagoes restan-
tes, apos o encerramento do
exercicio, se limitassem a des-

vios de conformidade de baixo

impacto financeiro, relacionados ao calculo e ao prazo de
pagamento de adicionais de férias a servidores(as) do
Tribunal, que foram objeto de recomendacdes a serem

implementadas pela gestdo e monitoradas pela SAU.

Como resultado do trabalho, foram emitidos o relatorio
certificado de auditoria, com pareceres opinativos
regularidade das contas de 2025, sem ressal
documentos foram submetidos pelo Presi
Plenario do Tribunal, que, na condi¢
maxima do 6rgéo, se pronunciou
ciéncia de seu conteudo.
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RESULTADO DAS AVALIACOES DE
QUALIDADE BIENIO 2024 E 2025

A Secretaria de Auditoria (SAU) consolidou os resultados
de seu Programa de Qualidade de Auditoria Interna
(PQAI/TRE-R)J) referente ao ciclo 2024-2025. O relatorio
destaca um cenario de exceléncia técnica e evolucéo
constante nos processos de trabalho da unidade.

Percepcao de Qualidade em Alta

Com base no feedback colhido junto as equipes de
auditoria, gestores e unidades operacionais sobre 11
trabalhos realizados, o Indice de Percepcéo da Qualidade
dos Trabalhos de Auditoria Interna (IPQTrabAud) atingiu um
nivel elevado.

Essa avaliagcdo demonstra que os produtos entregues pela
SAU estao aderentes a requisitos essenciais de
conformidade e sdo vistos como eficazes pelas partes
Interessadas.
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DESEMPENHO E METRICAS

Alem do feedback qualitativo, o relatorio analisou trés
iIndicadores fundamentais de desempenho:
o Plano Anual de Auditoria ICumprPAA): O indice de

cumprimento permaneceu dentro da meta fixada,
apesar de uma ligeira oscilagdo em 2025.
Capacitacao Profissional (ICumprCH): Houve uma
melhora significativa no cumprimento da carga
horaria minima de desenvolvimento dos auditores,
atingindo a meta do PQAI.

Tempestividade (ITempTrab): Embora tenha
apresentado evolucéo em relacao ao ciclo anterior
(2023), este indice ainda se encontra abaixo da
meta. O atraso na conclusao de alguns trabalhos foi
atribuido, principalmente, a reducéo da forga de
trabalho e a sobreposicao de demandas.
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OLHANDO PARA O FUTURO:
PLANO DE ACAO 2026

Mesmo com os resultados positivos, a SAU visualiza
oportunidades de melhoria para o exercicio de 2026.
Os principais focos serao:

« Comunicacao e Alinhamento: Revisar
protocolos de comunicacdo com as unidades
responsaveis para minimizar riscos de
desalinhamento de expectativas e buscar consenso
sobre critérios e evidéncias.

- Eficiéncia Operacional: Simplificar atividades-
chave para priorizar a entrega de valor em
detrimento de formalismos excessivos.

« Gestao de Pessoas: Pleitear a recomposicao da
forca de trabalho para preencher vagas existentes.

« Inovacao Metodologica: Atualizar a metodologia
do plano anual baseado em riscos, alinhando-se as
novas Normas Globais de Auditoria Interna do IIA.
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TRANSPARENCIA E
PRESTACAO DE CONTAS
NO SETOR PUBLICO

A administracdo publica é uma engrenagem essencial para
o funcionamento da sociedade, mas exige mecanismos de
controle para assegurar que 0s recursos sejam aplicados de
maneira ética e eficiente. Nesse cenario, a transparéncia e a
prestacado de contas consolidam-se como elementos
essenciais para aproximar o Estado da populacdo, combater
irregularidades e promover uma gestao verdadeiramente
responsavel e democratica.

Muito além de uma mera exigéncia, a transparéncia atua
como um principio basico que garante a sociedade o
acesso amplo e irrestrito a informagdes da administracéo
publica. A disponibilizacao clara dessas informagdes permite
que os cidadaos fiscalizem gastos, proponham melhorias e
participem ativamente do debate publico, transformando a
transparéncia em um verdadeiro instrumento de
fortalecimento da cidadania e da democracia.



Em conjunto com a transparéncia, a prestacéo de contas
exige que os gestores publicos ndo apenas divulguem dados,
mas também expliquem, justifiquem suas acdes e assumam a
responsabilidade pelos resultados obtidos. Essa pratica vai
além das finangas, abrangendo a eficiéncia na entrega de
servigos publicos, o cumprimento de metas estabelecidas € a
rigorosa conformidade com leis e normas vigentes. Ao prestar
contas de forma transparente, a administracéo publica
constrol sua legitimidade, fomenta a confianca da sociedade e
cria um ciclo de aprendizado continuo para aprimorar a
gestédo de forma constante.

Para sustentar esses pilares, as organizagdes publicas
utilizam instrumentos formais de controle. As auditorias
internas e externas realizam um trabalho importante na
avaliacdo da eficiéncia, eficacia e conformidade dos
processos, na identificagédo e avaliagdo de riscos e controles
e na proposicao de melhorias. Ademais, ha os 6rgaos de
fiscalizagdo, como os Tribunais de Contas, que exercem um
papel relevante na avaliagdo das contas publicas. A
divulgagao das conclusdes desses 6rgaos € o que permite a

sociedade ter acesso a avaliagbes isentas sobre a gestao.
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No ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
(TRE-RJ), a transparéncia e a prestacdo de contas orientam a
atuacdo da Secretaria de Auditoria Interna (SAU) que, ao
auditar contas e processos, fornece asseguragao razoavel
sobre se as informagdes prestadas a sociedade sédo
fidedignas. Mais do que fiscalizar, a auditoria interna auxilia a
governanca a identificar falhas de controle, prevenindo
desvios e promovendo a melhoria continua da gestdo. Nesse
contexto, vale destacar, entre os trabalhos de auditoria
realizados pela SAU, duas avaliagdes anuais relacionadas
diretamente ao tema “transparéncia e prestacéo de contas”,
em cumprimento ao disposto na Instru¢ao Normativa
84/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU): a Auditoria
nas Contas Anuais e a Avaliacdo do Cumprimento da
Obrigacdo de Prestar Contas.
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Apesar dos avangos na
promocao da transparéncia e
prestacao de contas, a gestao
publica ainda enfrenta
obstaculos institucionais, como
a complexidade das estruturas
organizacionais, a escassez de
recursos e resisténcias culturais.
Para superar esses desafios, é
necessario investir na criacdo de
sistemas de dados que
permitam a divulgagao de
informagdes em tempo real.
Além disso, a educacgéo para a
cidadania mostra-se
fundamental para engajar a
populagao na vigilancia ativa e
consciente da gestao publica.

Portanto, a transparéncia e a prestacao de contas
representam muito mais do que o cumprimento de obrigagcdes
formais ou burocraticas; trata-se de um compromisso ético
inegociavel. Por meio dessa cultura de abertura, honestidade
e responsabilizagdo, sera possivel consolidar uma
administragao publica cada vez mais eficiente, justa e alinhada
aos verdadeiros interesses da sociedade.
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TRABALHOS EM
ANDAMENTO N/

@ ® .
Planejamento Execucao
Auditorias Anuais de Gestao; Avaliacdo do Cumprimento da
Auditoria sobre privacidade e Obrigagao de Prestar Contas
Protecéo de Dados Pessoais. (exercicio 2025)
Consultorias:

+ Consultoria no Projeto de Implementagao do Programa
de Integridade: em fase de execucéo

Monitoramento:

 Atividades de monitoramento: conforme procedimento
instituido pelas Portarias SAU 2/2023 e 3/2023.
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Outros trabalhos em andamento:

Exames de atos de pessoal: concessio de aposentadoria e de
pensao civil e admisséo de pessoal.

Conferéncia do Relatorio de Gestao Fiscal.

Elaboracéo da Estratégia de Auditoria Interna: em execugéo.
Elaboracédo de procedimentos e diretrizes operacionais para os
trabalhos de auditoria (guia “Auditoria em 16 etapas”): em execugio.
Plano consolidado de tratamento de recomendagdes pendentes de
implementacao: em fase de concluséo.

Criagao de painel para acompanhamento do PAA 2026.

Criagédo de painel para acompanhamento da implementagéao das
recomendacdes de auditoria.

Trilhas de desenvolvimento profissional em auditoria: em concluséo.
Atualizacdo dos normativos da SAU: em execucéo.

SAU Sem Papel (2° versao) - Procedimento de desfazimento de
documentos fisicos: em execucao



(D) Auditoria e prestacdo de contas

Portal da SAU (intranet)

sau@tre-rj.jus.br

(21) 3436-8203

© [

« As fotos desta edicao sdo do Palacio da Democracia,
sede do TRE-RJ, e foram gentiimente cedidas pela
servidora da SAU Silse Mariano


https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-prestacao-de-contas
https://intranet.tre-rj.jus.br/intranet/unidades/sau/portal_sau/index.jsp
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