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Gestao com foco em melhoria continua
Auditoria Interna: parceira da gestao no Check do POCA

Uma gestdo publica comprometida com resultados, integridade e transparéncia depende
de um ciclo permanente de planejamento, execucdo, verificacdo e melhoria. Nesse
contexto, o Ciclo PDCA (Planejar, Executar, Verificar, Agir) ndo é apenas uma ferramenta
técnica, mas uma forma de fortalecer o alinhamento entre Governanca — que define a
direcdo estratégica, prioridades e limites de risco — e Gestdo — responsavel por
transformar diretrizes em acges, servicos e entregas a sociedade.
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Na etapa P — Plan (Planejar), a Governanga aprova a estratégia institucional e estabelece
objetivos, metas globais e orientacdes de risco. A Gestdo desdobra essas definicdes em
planos, projetos, indicadores e responsaveis, organizando 0s meios para que a estratégia
saia do papel.

Em D - Do (Executar), a Gestdo implementa politicas, processos e iniciativas, movimenta
recursos, mobiliza equipes e busca entregar com eficiéncia, conformidade e foco no
(idaddo e demais partes interessadas.

E na etapa C — Check (Verificar) que a engrenagem da melhoria continua se consolida -
e onde a Auditoria Interna se apresenta como parceira estratégica da Gestdo por se tratar
de um servico independente e objetivo de avaliagdo e consultoria, criado para agregar
valor e melhorar as operacfies da organizacdo, por meio de abordagem sistemdtica e
disciplinada aplicada aos processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles.

Ao atuar como fungdo de avaliacdo independente, a Auditoria Interna:

e Garante a confiabilidade das informacGes de desempenho e dos indicadores
usados pela Gestdo e Governanca.

e Avalia a eficdcia dos controles da estratégia, com foco em processos criticos e riscos
relevantes.

o \Verifica a aderéncia a normas, politicas e diretrizes, reforcando prevencdo de falhas
e accountability.

e Presta consultoria colaborativa para aprimorar indicadores, riscos e controles, sem
substituir o gestor.

Na etapa A — Act (Agir/Ajustar), a Auditoria Interna se insere quando suas
recomendagges e conclusdes extraidas dos seus relatérios alimentam decisdes de ajuste
da Gestdo e da Governanca: revisao de metas, aperfeicoamento de processos,
fortalecimento de controles, disseminacdo de boas praticas e consolidacdo de padrdes
mais seguros e eficientes. Esse movimento retroalimenta o PDCA e eleva o nivel de
maturidade institucional.

Assim, a Auditoria Interna deixa de ser vista apenas como instancia de apontamento de
falhas para ser reconhecida como parceira da Gestdo na construgdo de uma cultura de
melhoria continua, em que aprender com evidéncias, corrigir rumos com transparéncia e
entregar mais valor a sociedade fazem parte do jeito de governar e de gerir. Em outras
palavras: no “Check” do PDCA, a Gestdo mede; a Auditoria Interna ajuda a garantir que a
régua estd certa.
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0 Dia do Auditor Interno é comemorado em 20 de novembro
para marcar a fundagdo do Instituto dos Auditores Internos '

do Brasil (llA Brasil), em 1960, entdo denominado Audibra.
A data celebra a importancia desses profissionais na garantia
da integridade, transparéncia e eficiéncia nas organizacges,
tanto no setor publico quanto no privado.
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Parabéns, auditoras e auditores do TRE-R, pela dedicacdo de sua expertise a esse
trabalho indispensavel para a boa governanca e gestdo da organizacao.

Conheca o time da SAU em fotos na PAGINA 2.

Auditoria em acao coordenada do CNJ

A SAU concluiu mais uma auditoria de avaliagdo em drea finalistica do TRE-RJ, que teve
por objeto a gestdo e destinagdo de recursos oriundos de penas criminais. Saiba mais na
PAGINA 2.

Auditoria nas contas do TRE-RJ
Atuagdo preventiva da SAU pode evitar desconformidades
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Nossa Lei Maior também atribui ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) a competéncia
para "julgar as contas dos administradores e demais responsdveis por dinheiros,bens e valores
pliblicos..." (art. 71, inciso Il). No exercicio regulamentar de sua competéncia, o TCU
estabelece que a prestacdo de contas se fard, ordinariamente, mediante (Instrucdo
Normativa TCU 84/2020, art. 9°):

(i) a divulgacdo, durante o exercicio financeiro, de informagdes relevantes para fornecer
uma visdo integrada e eficaz das atividades e operagBes da unidade prestadora de
contas;

"Prestard contas qualquer pessoa fisica ou juridica, piblica ou
privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou adminisire
dinheiros, bens e valores piiblicos ou pelos quais a Unido responda,
ou que, em nome desta, assuma obrigagdes de natureza pecunidria."
(Constituicdo Federal, art. 70, pardgrafo dnico).

(if) a publicacdo das demonstragbes contdbeis e do relatdrio de gestdo, ap6s o
encerramento do exercicio financeiro.

Na fungdo de auxiliar o controle externo em sua missdo institucional e de assegurar a
confiabilidade e a conformidade das demonstracBes contdbeis do TRE-R] e dos atos de
gestdo subjacentes, em seus aspectos mais relevantes, a SAU emite relatorio e certificado
de auditoria, este contendo pareceres opinativos sobre a regularidade das contas anuais
(art. 74, inciso IV, da Constituicdo Federal, art. 50 da Lei 8.443/1992 e arts. 12a 14 da IN
TCU 84/2020).

Priorizada a atuacdo preventiva, a SAU inicia a auditoria nas contas anuais antes do fim
do exercicio financeiro e, portanto, previamente ao fechamento das demonstragdes
contdbeis. Analisados os balancetes mensais do ano em curso e verificadas distor¢Ges ou
desvios de conformidade, a SAU emite Notas de Auditoria com a finalidade de viabilizar
corre¢Bes pela administracdo do Tribunal antes do encerramento do exercicio financeiro,
em 31 de dezembro.

Junto com as recomendagBes da SAU, expedidas em cada ciclo anual de avaliagdo, as
Notas de Auditoria tém contribuido para que as certificagdes sobre as contas do TRE-R]
ndo contenham ressalvas.


https://drive.google.com/file/d/1iEAcLmAemw7tmn8jR66L-_iHnSd8HaDm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iEAcLmAemw7tmn8jR66L-_iHnSd8HaDm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iEAcLmAemw7tmn8jR66L-_iHnSd8HaDm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iEAcLmAemw7tmn8jR66L-_iHnSd8HaDm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iEAcLmAemw7tmn8jR66L-_iHnSd8HaDm/view?usp=sharing
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Gestao e destinagao de recursos oriundos de penas de prestagao pecuniaria,

de multa e de perda de bens e valores
SAU conclui auditoria na drea finalistica do TRE-RJ em ag@o coordenada do CNJ

A auditoria teve por objetivo avaliar a aderéncia as
diretrizes legais e normativas que orientam a gestdo, 0
registro e a destinacdo dos recursos oriundos das penas de
prestacBes pecunidrias, de multa e de perda de bens e
valores aplicadas pelos 6rgdos da Justica que detém
competéncia criminal, a fim de assegurar a transparéncia,
a contabilizagdo e a destinagdo legal, além da devida
prestacdo de contas.

A avaliagdo visou aferir a aderéncia as normas regentes, a
fim de orientar interven¢des futuras.
Atemdtica é regulamentada pela Resolucdo CNJ 558/2024,
Tratando-se de recursos pblicos,
/S\ sua gestdo e destinacdo devem
b observar os principios
constitucionais da Administragdo
Pdblica, dos quais decorrem 05
deveres de contabilizacdo, prestacdo
de contas perante s Juizos competentes, publicidade e
transparéncia das informacges referentes aos recursos.
Os dados levantados pelas auditorias internas de todos os
tribunais participantes foram consolidados no painel Bl
Resultado da Acdo Coordenada de Auditoria, com
visualizacdes grdficas que demonstram os percentuais de
aderéncia de cada tribunal e o ranqueamento geral.
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SISTEMA DE AUDITORIA INTERNA
DO PODER JUDICIARIO
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No TRE-RJ, o levantamento realizado pela SAU baseou-se
em informagBes prestadas pelas principais unidades
gestoras envolvidas com a tematica, incluindo os cartdrios
eleitorais, ou obtidas a partir da aplicacdo de ferramentas
metodoldgicas préprias (procedimentos de auditoria).
Essas evidéncias subsidiaram a resposta ao questiondrio
eletronico elaborado pela unidade de auditoria interna do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), que abarcou diversos
Critérios de auditoria.

(abe destacar que, ainda na fase de planejamento da
auditoria no ambito do TRE-RJ, os esclarecimentos prévios
da equipe da SAU quanto a auséncia de regulamentacao
interna sobre a tematica da auditoria subsidiaram a pronta
determinacdo do presidente do Tribunal, desembargador
Peterson Simdes, de providéncias tendentes a sanar a
questdo.

A medida da autoridade resultou na aprovagéo pelo

de 2025, que regulamenta 0 reco|h|men o e a destinacdo

de valores oriundos de prestagdes pecunidrias fixadas em
processos criminais no ambito da Justica Eleitoral do Rio de
Janeiro, e dé outras providéncias.

QOutras constatacBes consideradas
relevantes, nas quais os critérios de
auditoria ndo foram plenamente
atendidos, tornaram-se objeto de
novas conversas com as unidades
responsaveis, visando a busca
conjunta de solucdes, e ensejaram a
DE ACAO solicitagdo de plano de a¢do da
gestdo para abordd-las, a partir das
*{x solucBes preliminarmente

5 x\,- N\ sinalizadas pela prépria gestio
Ty on
7 durante as reuniges.

Em resumo, tais constatacdes abrangem a auséncia de
procedimentos formalmente estabelecidos para assegurar
0 registro/cadastramento, a correta destinado, 0
acompanhamento e a contabilizagdo dos referidos
recursos, com integracdo de sistemas informatizados.

Aequipe de auditoria da SAU para este trabalho foi
composta por servidoras da Seaupe e do Gabsau.

Veja o Relatorio Final da auditoria (3/2025) e sua Ficha-
Sintese e saiba mais sobre este trabalho da SAU.
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de 2025): em fase de execucdo (Seaufi);

o Avaliacdo de Praticas de Sustentabilidade Social e Ambiental: em fase

de comunicagdo de resultados (Seaupe e Gabsau);

o Avaliacdo do Processo “Julgar Prestacdo de Contas”: em fase de execugdo

(Seauli);

¢ Avaliacdo da Maturidade da Gestdo de Riscos: em fase de comunicacdo de

resultados (Seauti);

¢ Auditoria Anual de Gestao: em fase de execucdo (Seauli, Seaupe e Seauti);
o Auditoria nas Contas Anuais de 2025 (integrada da Justica Eleitoral):

em fase de execucdo (Seaufi, Seauli e Seaupe);

o Consultoria no Projeto de Implantacdo do Programa de Integridade:

em fase de execucdo (SAU e Assessoria Técnica);
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Trabalhos em andamento na SAU

e Avaliacdo do Cumprimento da Obrigacdo de Prestar Contas (exercicio
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e Consultoria na Revisdo da Politica de Governanga do TRE-RJ: em fase de

execucdo (SAU e Assessoria Técnica);

e Atividades de monitoramento: 4, conforme novo procedimento instituido pelas

Portarias SAU 2/2023 e 3/2024 (Seaufi, Seauli, Seaupe e Seauti);

¢ Exames de Atos de Pessoal: em setembro, 2 atos de concessdo de aposentadoria

e 1 de pensdo civil emitidos pelo TRE-R] (Seaupe);

e Elaboracdo de procedimentos e diretrizes operacionais para as

principais etapas dos trabalhos de auditoria: em execucdo (Assessoria

Técnica);

e Plano consolidado de tratamento de recomendacdes pendentes de
implementacao: em conclusdo (Seaupe e Assessoria Técnica);

e Elaboracdo de trilhas de desenvolvimento profissional: em execucdo (SAU e

Gabsau).

Responsdvel: Carlos Eduardo de Queiroz Pereira
Secretario de Auditoria Interna da Presidéncia
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5555
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2025/resolucao-tre-rj-no-1-367-de-12-de-junho-de-2025
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2025/resolucao-tre-rj-no-1-367-de-12-de-junho-de-2025
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2025/resolucao-tre-rj-no-1-367-de-12-de-junho-de-2025
https://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/auditoria/acoes-coordenadas-de-auditorias/2025-gestao-e-destinacao-de-valores-e-bens-oriundos-de-prestacoes-pecuniarias-da-pena-de-multa-perda-de-bens-e-valores/
https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-prestacao-de-contas/relatorios-e-informes-da-unidade-de-auditoria-interna/2025
https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-prestacao-de-contas/relatorios-e-informes-da-unidade-de-auditoria-interna/2025

