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CNJ premiara praticas de auditoria interna
TRE-RJ @ selecionado a concorrer ao Prémio Auditoria de Geragau de Valor

111 SEU VOTO FARA A DIFERENGA 1!

\,

Nove prdticas concorrentes ao Prémio Auditoria de Geracdo de Valor serdo
apresentadas durante o Férum Permanente de Auditoria do Poder Judicidrio, a ocorrer

II'- Geracdo de Valor para a Administracdo.

nos dias 30 e 31 de julho e 1° de agosto no auditério do Conselho Nacional de Justica,
em formato hibrido, com transmissdo pelo canal do CNJ no YouTube.

As praticas dividem-se em trés eixos tematicos. A pratica inscrita pela SAU (Avaliagdo da
Maturidade da Gestdo de Riscos do TRE-R)) concorre com as do TJ-RO e do TRE-BA no Eixo

De cada eixo tematico, uma pratica saird vencedora; aquela que obtiver o maior nimero
de votos entre os inscritos no Férum: servidores piblicos e magistrados.

E como posso me inscrever e votar? ¢ simples. Primeiro, acesse o link para
ainscricdo no Forum e preencha o formuldrio eletronico. Depois, oS inscritos receberdo,
pelo e-mail cadastrado, um outro link para votagdo, que estara aberta entre 17h30 do
dia 31 de julho e 11h30 do dia 1° de agosto.

Veja 0 cartaz da SAU - em linguagem simples - com chamada para a inscricdo e links.
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Aprimorar a qualidade é um dos 15 principios orientadores
que possibilitam uma funcdo de auditoria interna eficaz
(principio também tratado na Pdgina 2, no resumo sobre
0 Dominio IV - Gerenciando a Fungdio de Auditoria Interna,
componente das Normas Globais de Auditoria Interna).

Abusca continua por melhorias requer o desenvolvimento
de métricas para avaliar o desempenho dos trabalhos de
auditoria interna, dos auditores e auditoras e da funcdo
de auditoria interna como um todo.

Nessa linha, a Auditoria Interna do TRE-R] desenvolveu,
em 2022, o Programa de Qualidade de Auditoria Interna
(PQAI). Atualmente em sua 2° edicdo, instituida pela
Portaria SAU/TRE-R|_1/2024, o PQAI prevé: (i) avaliagdes
internas: (i.a) monitoramento continuo (de trabalhos
individuais); e (i.b) autoavaliacBes peritdicas (a cada 2
anos); e (ii) avaliacdes externas (a cada 5 anos).

Como parte essencial desse esforo, a SAU concluiu Sua
primeira autoavaliacdo periddica de qualidade, com base
no Internal Audit Capability Model (IA-CM) for the Public
Sector, da The Institute of Internal Auditors Research
Foundation.

0 IA-CM consiste em um modelo universal de
comparabilidade em torno de principios, préticas e
processos aplicados globalmente, que identifica os
fundamentos necessarios para uma auditoria interna
eficaz no setor publico, com base na Estrutura
Internacional de Prdticas Profissionais (IPPF, na sigla em
inglés) do The Institute of Internal Audiitors (The I1A).

Estrutura e anlicaqﬁo

0 IA-CM se estrutura em 5 (cinco) niveis progressivos de
capacidade, 6 (seis) elementos de atividade de auditoria
interna e 41 (quarenta e um) macroprocessos-chave ou
KPAs.

0Os KPAs, por sua vez, se desdobram em objetivos,

atividades essenciais, produtos (evidéncias), resultados e
exemplos de prdticas institucionalizadas.

No contexto do Programa de Qualidade de Auditoria
Interna do TRE-R], a aplicacdo do IA-CM observa a
seguinte logica:

e O nivel 1 (Inicial) reflete o estdgio mais elementar,
em que ndo ha capacidades sustentdveis e repetiveis
e existe uma alta dependéncia de esforcos
individuais.

Para avancar aos niveis seguintes (2 a 5), a funcdo de
auditoria interna precisa demonstrar que todos 0s
macroprocessos-chave (KPAs) do respectivo nivel
estdo institucionalizados, o que apenas se
implementa  pelo  cumprimento integral  das
atividades essenciais que 0s compdem.

0 alcance dos niveis 2 (Infraestrutura) e 3
(Integrado) assegura o cumprimento das normas
profissionais de auditoria e jd é considerado um
patamar de exceléncia, sendo adotado como ponto
de corte para as autoavaliagdes periddicas.

Vocé sabia?

0 modelo IA-CM é adotado como ferramenta estratégica
nacional recomendada pelo Conselho Nacional de
Controle Interno (CONACI), com o obietivo de fortalecer a
atividade de auditoria interna governamental no Brasil,
mediante a Parceria instituida desde 2014 com o Banco
Mundial.

Desde entdo, apenas 18 6rgdos ou entidades publicas
brasileiras foram certificados com o Nivel 2 do IA-CM e 2
com o Nivel 3 (incluindo, em junho deste ano, o Superior
Tribunal de Justica).

Resultados

A autoavaliacdo periodica realizada pela SAU, que cobriu o
ciclo 2024-2025, demonstra que a auditoria interna do
TRE-R| apresenta elevado grau de cumprimento das
atividades essenciais relacionadas aos KPAs dos niveis 2
(Infraestrutura) e 3 (Integrado) do modelo [A-CM,
estando, portanto, ndo longe de alcancar a integralidade
dos niveis de capacidade almejados:

SAU na trajetoria rumo a exceléncia profissional

modelo global de capacidade de auditoria interna é adotado como referéncia

Nivel 2 - Infraestrutura

Nivel 3 - Integrado

75%

alcangado

79%

alcangado

As andlises, justificativas e evidéncias que fundamentam
esses resultados, assim como os pontos fortes e
oportunidades de  melhoria  identificados, ~ estdo
registradas na planilha compartilhada Avaliacdo IA-CM
SAU 2024-2025 e consolidadas em Relatério submetido
a0 conhecimento da Alta Administracao do TRE-R).

Desdobramentos
A autoavaliacdo periddica de qualidade da auditoria
interna ndo se resume a um diagndstico.

Em atendimento ao Programa de Qualidade de Auditoria
Interna do TRE-R], seus resultados subsidiardo a
elaboracdo de um plano de acdo, capitaneado pela SAU,
destinado a promover a elevacdo do nivel de capacidade
da auditoria interna no dmbito do Tribunal.

0 plano de acdo especificard as atividades essenciais do
modelo IA-CM cuja institucionalizacdo serd priorizada, as
medidas a serem adotadas, servidores ou unidades
responsdveis e prazos de implementacdo, além das
tratativas junto a unidades ou agentes externos a SAU,
(as0 Seu apoio ou patrocinio seja necessario.

Além disso, a autoavaliagdo periédica pode fornecer
elementos para que um(a) avaliador(a) ou equipe de
avaliacdo externa expresse uma opinido independente
sobre o nivel geral de conformidade da atividade de
auditoria interna do TRE-R] (avaliacdo externa, prevista
para ocorrer a cada 5 anos, de acordo com o PQAI/TRE-
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Auditorias entram em fase de execucao
Critérios e avaliagdo s&o determinados com a colaborag@o das unidades gestoras

v

A fase de execucdo das auditorias avaliativas é aberta pela
SAU em reunido com membros ou representantes da alta
administracdo e das unidades gestoras com algum nivel de
responsabilidade sobre os objetos sob avaliagdo. Na
oportunidade, é apresentado o programa de trabalho para
atingir os objetivos da auditoria, baseado nas informacties
obtidas durante a fase de planejamento.

Um dos elementos essenciais a serem identificados no

programa de trabalho sdo os critérios de avaliacdo, que
representam um padrdo da situacdo ideal ou desejada
daquilo que se examina, a ser comparado com a situado
encontrada.

Os critérios foram determinados com a colaboracdo das
unidades gestoras, que contribuiram com sua visdo a partir
das perspectivas funcionais sobre riscos e outros aspectos
que consideram relevantes.

As auditorias avaliativas que jd entraram na fase de
execucdo até a publicagdo desta edicdo do SAU Informa
foram:  Auditoria Anual de Gestdo, Avaliacdo da
Maturidade da Gestdo de Riscos, Coordenada em Gestdo e
Destinacdo de Recursos Oriundos de Prestacdo Pecunidria,
Avaliagdo da Aderénca a Prdticas e Principios de
Sustentabilidade Ambiental e Social e Avaliagdo do
Cumprimento da Obrigacdo de Prestar Contas 2025.


https://formularios.cnj.jus.br/forum-permanente-de-auditoria-do-poder-judiciario-edicao-2025/
https://formularios.cnj.jus.br/forum-permanente-de-auditoria-do-poder-judiciario-edicao-2025/
https://drive.google.com/file/d/1gOVBeCjWl8rgVsVn1v6cOj_gay5e17qe/view?usp=sharing
https://www.cnj.jus.br/agendas/forum-permanente-de-auditoria-do-poder-judiciario-edicao-2025/
https://www.cnj.jus.br/agendas/forum-permanente-de-auditoria-do-poder-judiciario-edicao-2025/
https://www.cnj.jus.br/agendas/forum-permanente-de-auditoria-do-poder-judiciario-edicao-2025/
https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivo-programa-de-qualidade-da-auditoria-interna/programa-de-qualidade-de-auditoria-interna-2024/@@download/file/PQAI_TRERJ___2__Edicao__2024____Versao_Final.pdf
https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivo-programa-de-qualidade-da-auditoria-interna/programa-de-qualidade-de-auditoria-interna-2024/@@download/file/PQAI_TRERJ___2__Edicao__2024____Versao_Final.pdf
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-secretaria-de-auditoria-interna-da-presidencia/2024/portaria-sau-tre-rj-no-01-de-15-de-abril-de-2024
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?gid=608845653#gid=608845653
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?gid=608845653#gid=608845653
https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-prestacao-de-contas/arquivos-auditoria-e-prestacao-de-contas/arquivos-programa-de-qualidade-da-auditoria-interna/relatorio-de-autoavaliacao-periodica-de-qualidade-de-auditoria-interna/@@download/file/Relat%C3%B3rio%20de%20Autoavalia%C3%A7%C3%A3o%20Peri%C3%B3dica%20de%20Qualidade%20de%20Auditoria%20Interna%202024-2025.pdf
https://conaci.org.br/ia-cm/
https://conaci.org.br/ia-cm/
https://conaci.org.br/noticias/conaci-entrega-nivel-3-do-ia-cm-para-o-superior-tribunal-de-justica/
https://conaci.org.br/noticias/conaci-entrega-nivel-3-do-ia-cm-para-o-superior-tribunal-de-justica/
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Despedida e homenagem: Claudinha se aposenta |

e ‘Q-T{% 5"--1L
Foto: Claudia Papa, ao centro, com os colegas da SAU

(laudia Papa aposentou-se do servico publico, no dia 16 de
junho, apds 20 anos de trabalho no cargo de técnico
judiciario do TRE-R].

Nesse periodo, dedicou-se a atividades na extinta
Coordenadoria de Controle Interno e na Secretaria de
Auditoria Interna, onde concluiu seu tempo para
aposentadoria.

Lotada do Gabinete da SAU, atuou também regularmente
em atividades de apoio direto as elei¢des: fechamento de
cadastro eleitoral, coleta de hbiometria, Central de
Atendimento ao Eleitor etc.

Os colegas da SAU prestaram homenagem a Claudinha -
como é chamada carinhosamente -, que deixard saudades
por sua simpatia e zelo com o trabalho.

Gerenciando a Funcao de Auditoria Interna
Relagdes de reporte com o conselho e a autoridade superiof” da alta administragao permitem que cumpra com o seu mandato

Prosseguindo na série de resumos dos dominios em que
se organizam as Normas Globais de Auditoria Interna
(Normas), esta edi¢do do SAU Informa trata do Dominio IV
- Gerenciando a Funcdo Auditoria Interna, composto de
quatro principios orientadores. Cada principio é apoiado
por normas que contém requisitos, consideracdes para
implementacdo e exemplos de evidéncias de
conformidade, 0s quais, no conjunto, oferecem diretrizes
priticas para garantir uma atuacdo independente,
objetiva e sustentada pelo apoio institucional necessdrio.

Dominio IV: Gerenciando a Auditoria Interna

Espera-se que o gerenciamento da auditoria interna esteja
em conformidade com as Normas, as quais orientam a
pratica profissional global de auditoria interna e servem
como base para avaliar e elevar a qualidade da fungdo de
auditoria interna.

Principio 9: Planeje Estrategicamente

0 chefe executivo de auditoria planeja estrategicamente,
para posicionar a funcdo de auditoria interna a cumprir
seu mandato e alcancar sucesso de longo prazo. O
planejamento estratégico exige que o chefe executivo de
auditoria entenda 0 mandato da auditoria interna e os
processos de governanca, gerenciamento de riscos e
controle da organizagdo. Uma fungdo de auditoria interna
com recursos e posicionamento adequados desenvolve e
implementa uma estratégia para apoiar 0 sucesso da
organizacdo. Adicionalmente, o chefe executivo de
auditoria cria e implementa metodologias para orientar a
funcdo de auditoria interna e desenvolver o plano de
auditoria interna.

de 2025): em fase de execucdo (Seaufi);

e Avaliacdo de Praticas de Sustentabilidade Social e Ambiental: em fase

de execugdo (Seaupe);

e Avaliacdo do Processo “Julgar Prestacdo de Contas”: em fase de

planejamento (Seaul);

e Acdo Coordenada de Auditoria (CNJ) - Gestdo e Destinacdo de
Recursos Oriundos de Prestacdo Pecunidria, da Pena de Multa e Perda
de Bens e Valores: em fase de execucdo (Seaupe e Gabsau);

o Avaliacdo da Maturidade da Gestdo de Riscos: em fase de execucdo

(Seauti);

‘-

-
Normas Globais
de Auditoria
Interna™

™

Principio 10: Gerencie oS Recursos

0 chefe executivo de auditoria gerencia 0s recursos para
implementar a estratégia da funcdo de auditoria interna e
cumprir seu plano e mandato. Gerenciar recursos requer
obter e empregar com eficcia recursos financeiros,
humanos e tecnolégicos. O chefe executivo de auditoria
precisa obter 0s recursos necessarios para executar as
responsabilidades de auditoria interna e empregar 0s
recursos de acordo com as metodologias estabelecidas
para a funcdo de auditoria interna.

Principio 11: Supervisionada pelo Conselho

O chefe executivo de auditoria orienta a fungdo de
auditoria interna para que se comunique de forma eficaz
com seus stakeholders. A comunicacdo eficaz requer
construir - relacionamentos,  estabelecer confianga e
permitir que os stakeholders se beneficiem dos resultados
dos servicos de auditoria interna.

Trabalhos em andamento na SAU

o Avaliacdo do Cumprimento da Obrigacdo de Prestar Contas (exercicio
de 2024): em fase de comunicacdo de resultados (Seaufi);

¢ Avaliacdo do Cumprimento da Obrigacdo de Prestar Contas (exercicio

0 chefe executivo de auditoria é responsavel por ajudar a
funcdo de auditoria interna a estabelecer uma
comunicagdo continua com os stakeholders, para
construir confianga e promover relacionamentos. Além
disso, o chefe executivo de auditoria supervisiona as
comunicagdes formais da funcdo de auditoria interna com
0 Conselho (no TRE-RJ, o Pleno) e a Alta Administracdo,
para possibilitar qualidade e fornecer insights com base
nos resultados dos servicos de auditoria interna.

Principio 12: Aprimore a Qualidade

0 chefe executivo de auditoria € responsavel pela
conformidade da fun¢do de auditoria interna com as
Normas Globais de Auditoria Interna e pela melhoria
continua do desempenho. A qualidade é uma métrica
combinada da conformidade com as Normas Globais de
Auditoria Interna e do atingimento dos objetivos de
desempenho da funcdo de auditoria interna. Portanto,
um programa de avaliacdo e melhoria da qualidade é
(riado para avaliar e promover a conformidade da fungdo
de auditoria interna com as Normas, o atingimento dos
objetivos de desempenho e a busca da melhoria
contiua. O programa inclui avaliagdes internas e
externas.

0 chefe executivo de auditoria é responsdvel por garantir
que a funcdo de auditoria interna esteja continuamente
buscando melhorias. Isso requer o desenvolvimento de
métricas para avaliar o desempenho dos trabalhos de
auditoria interna, dos auditores internos e da funcdo de
auditoria interna. Essas métricas formam a base para
avaliar o progresso em direcdo aos objetivos de
desempenho, incluindo a melhoria continua.

o Consultoria no Projeto de Implantacdo do Programa de Integridade: em
fase de execucdo (SAU e Assessoria Técnica);

o Atividades de monitoramento: 7, conforme novo procedimento instituido pelas

Portarias SAU 2/2023 e 3/2024 (Seaufi, Seauli, Seaupe e Seauti);

pelo TRE-R] (Seaupe);

e Exames de Atos de Pessoal: em junho, 1 ato de concessdo de pensdo civil emitido

e Elaboracdo de procedimentos e diretrizes operacionais para as

principais etapas dos trabalhos de auditoria: em execucdo (Assessoria

Técnica);

Gabsau).

o Auditoria Anual de Gestdo: em fase de execucdo (Seauli, Seaupe e Seauti);
¢ Auditoria nas Contas Anuais de 2025 (integrada na Justica Eleitoral):

em fase de planejamento (Seaufi, Seauli e Seaupe);

e Plano consolidado de tratamento de recomendacdes pendentes de
implementacdo: em conclusdo (Seaupe e Assessoria Técnica);

o Elaboracdo de trilhas de desenvolvimento profissional: em execugdo (SAU e

Responsavel: Carlos Eduardo de Queiroz Pereira
Secretario de Auditoria Interna da Presidéncia


https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/globalinternala-editorHTML-00000008-07052024134230.pdf

