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TRE-RJ recebe troféu do lIA Brasil pelo segundo ano seguido

Prémio foi apresentado ao presidente pelo secretdrio da SAU

Pelo segundo ano consecutivo, o Tribunal é
contemplado por ser uma das instituicGes que

promoveram  as  melhores  acBes  de
conscientizacdo sobre auditoria interna, desta
vez, durante a campanha IIA May Brasil 2023.

O secretdrio da SAU apresentou ao presidente
do TRE-R], desembargador Jodo Ziraldo Maia, 0
troféu recebido do Instituto dos Auditores
Internos do Brasil (1A Brasil).

A iniciativa da SAU, realizada em parceria com a
Coordenadoria de Comunicacdo Social (Cosoc),
possibilitou a ampla divulgacdo do tema no Més
de Conscientizagdo da Auditoria Interna.

A premiacdo contempla acdes institucionais
desenvolvidas para os publicos interno e
externo, de cardter informativo, que tratam do
papel e dos desafios contemporaneos da
auditoria interna. Foram abordados 05 servicos,
acOes e beneficios entregues pelo setor.

0 secretdrio da SAU destacou a importancia da
premiagdo: "Trata-se de um reconhecimento ndio s
do trabalho desenvolvido pela SAU, mas de toda a
instituictio, que enxerga na auditoria interna uma
atividade essencial para auxiliar o Tribunal a
melhorar ~ suas  operacies e processos  de
gerenciamento de riscos, controle e governanga”.

As organizacdes premiadas serdo homenageadas
durante o 43° Congresso Brasileiro de Auditoria
Interna  (Conbrai_2023), o maior e mais
tradicional evento do setor no pais, que ocorre
no més de novembro, em Sdo Paulo.

Para o presidente, "a premiagio reflete o
reconhecimento da contribuicio da Secretaria de
Auditoria Interna no esforgo institucional para que o
Tribunal alcance seus objetivos com eficiéncia e
observancia as normas”.

Busca conjunta de snlugﬁes para os achados de auditoria

A SAU estd mudando o procedimento de
apresentacdo prévia dos resultados das
auditorias  avaliativas, ~proporcionando  um
envolvimento  mais efetivo com gestoras e
gestores na busca conjunta de solucBes para os
problemas identificados.

Nas reunites para discussdo sobre 0s achados
de auditoria, etapa que jd integrava o
procedimento, houve uma importante mudanca
de enfoque.

Agora, a atencdo desloca-se da exposicdo de
solucBes previamente consideradas pela SAU
(omo mais apropriadas para os problemas
subjacentes aos achados da auditoria - expressas
na forma de recomendacGes - e passa a centrar-
se na promocdo do didlogo com os titulares das
unidades auditadas.  Primeiro, sobre 0s
elementos que constituem a descrigdo dos
achados (critérios, situacdo encontrada, possiveis
causas etc.). Finalmente, sobre suas proprias
percepcdes de solucdes vidveis, oportunas,
econdmicas e efetivas.

"Em principio, ninguém conhece melhor as operagdes
e oS processos de trabalho, assim como as
drcunstancias e as peculiaridades dos problemas

que afetam a sua conformidade ou performance,
que s gestores e gestoras por eles responsaveis.
Portanto, ¢ essencial incentivd-los a exercer essa
competéncia e os envolver no processo de busca por
solugdes efetivas para os problemas identificados
pela auditoria interna”, afirma o dirigente da SAU.

Além da participacdo ativa na reunido para busca
conjunta de solugdes, as unidades auditadas, em
prazo aberto pela SAU, podem formalizar suas
manifestacdes ou as complementar, conforme
disciplina a Resolu¢do CNJ 309/2020.

(abe também referir a orientacdo do Manual de
Auditoria do Poder Judicidrio, aprovado em maio
deste ano: '(...) a unidade de auditoria ndo deverd
decidir unilateralmente 'como' a administracdo agird
para solucionar os problemas. A solugGio deverd ser
discutida e considerar os conhecimentos de que
os(as) gestores(as) dispdem em relagdo ao objeto
auditado e os recursos com os quais podem contar".

0 novo procedimento foi experimentado nas
duas Ultimas auditorias e contribuiu para o
delineamento  mais claro dos problemas
identificados e das solucBes potencialmente
mais adequadas para sand-los, assim como para
o melhor direcionamento das recomendagdes.
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processo de gestao patrimonial
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Saiba mais sobre os resultados deste trabalho e
sua contribuicdo para melhorias na gestdo
patrimonial no TRE-R] e seu alcance a toda a
Justica Eleitoral (Pagina 2).

SAU aprova fluxogramas
de processos de trabalho

Em 1° de setembro, foi publicada a Portaria SAU
3/2023, que aprovou fluxogramas dos processos
de trabalho de auditoria interna "Elaboragdo do
Plano Anual de Auditoria (PAA)" e "Avaliacdo
Baseada em Riscos".

Resultado de acdo estruturante prevista no PAA
2023, a elaboracdo dos fluxogramas teve por
objetivo padronizar e otimizar procedimentos
desses dois principais processos de trabalho de
auditoria interna.

Alinhadas as diretrizes das Resolugdes CNJ
309/2020 e TRE-RJ 1.176/2021 e do Manual de
Auditoria do Poder Judicirio, lancado pelo CNJ,
as atividades que compdem os fluxogramas
deverdo ser realizadas em consonancia com as
normas e diretrizes profissionais aplicaveis,
observadas as orientacbes que vierem a ser
instituidas pela SAU, no uso de suas atribuicBes
regulamentares.

CGE exclui IE-31

Por proposta da SAU, o Comité Gestor da
Estratégia (CGE) aprovou a exclusdo do indicador
Estratégico IE-31 (Taxa de implementacdo das
recomendacBes da auditoria interna destinadas
a0 aprimoramento da gestdo de controles
internos).

A proposta fundamentou-se na convergéncia
entre as medicGes do IE-31 e do IE-32 (Taxa de
implementacdo das recomendacGes da auditoria
interna), uma vez que, em virtude das normas do
do CNJ e do TRE-R] que regem a atividade de
auditoria interna, alinhadas com as melhores
praticas profissionais aplicaveis, as avaliacdes de
auditoria  devem comportar o exame da
integridade e da adequacdo dos controles
internos ~ administrativos, ~ pressuposto  das
avaliacdes baseadas em riscos, metodologia
adotada pela SAU, também por forca das normas
e praticas mencionadas.


https://atos.cnj.jus.br/files/compilado192215202109296154bce76f8ce.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/04/manual-de-auditoria-pjr-23-05-24-1.pdf
https://iiabrasil.org.br/
https://iiabrasil.org.br/conbrai/
http://intranet/intranet/unidades/sau/portal_sau/legislacao/sau.jsp
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SAU conclui auditoria integrada no processo de gestao patrimonial

Com enfoque na gestdo de bens moveis e iméveis dos cartérios eleitorais, conclusdes contribuirdo para melhorias em toda a Justica Eleitoral

TRE-RJ
Cartorio Eleitoral
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Em agosto, a SAU emitiu o Relatdrio de Auditoria

3/2023, que teve como objeto a gestdo de bens
moveis e imoveis da Justica Eleitoral, com
enfoque nos cartorios eleitorais, sob 0s seguintes
aspectos:

(i) existéncia e qualidade dos controles internos
instituidos no processo da gestdo de mveis para
tratar os riscos que impactem o alcance dos
objetivos; (ii) alcance dos objetivos do processo
de gestdo de bens maveis quanto a eficiéncia,
eficdcia, ~ efetividade, ~ economicidade e
legalidade; (iii) instalaces fisicas no que tange
as condi¢des de uso e de compatibilidade com as
atividades desenvolvidas, inclusive quanto a
acessibilidade; e (iv) manutencGes preventivas e
corretivas de bens iméveis.

A auditoria foi coordenada em nivel nacional
pela Secretaria de Auditoria do TSE e teve como
objetivo contribuir para o aprimoramento da
gestdo patrimonial da Justica Eleitoral.

No TRE-RJ, a avaliacdo da SAU abrangeu uma
amostra de 64 cartorios eleitorais, entre
proprios, alugados e cedidos, cujas participacdes
tempestivas, com respostas a questiondrios
detalhados e envio de inimeras fotos, foram
fundamentais para o diagndstico consistente das
situacGes patrimoniais existentes.

0 que a SAU encontrou?
A SAU observou que a gestdo patrimonial de

bens méveis e imdveis do TRE-R] vem
demonstrando ~ significativas melhorias. Ndo
obstante, verificou 0s seguintes problemas a
serem solucionados:

e Desconformidade do Plano de Obras do
TRE-R] 2022-2024 em relacdo a requisitos
estabelecidos  pela  Resolucdo  TSE
23.544/2017;

e falta de atendimento a critérios de
acessibilidade;
e Iméveis  com  condicdes fisicas

insatisfatorias;

® |moveis ndo segurados contra incéndio; e

e Satisfacdo do usudrio externo com as
instalacles fisicas dos cartorios eleitorais
ndo avaliada.

0 que SAU propds?

Em decorréncia das situacdes encontradas,
foram expedidas cnco recomendagdes a
Diretoria-Geral  (DG) e a Secretaria de
Manutencdo e Servicos Gerais (55G), com vistas
a sanar as distorcdes apontadas na Matriz de
Achados:

e Adote medidas para adequar o Plano de
Obras do TRE-R] 2022-2024 (Resolugdo TRE-
Rl 1.215/2022) para que fique em
conformidade com o disposto na Resolucdo
TSE 23.544/2017, em especial com 0 art. 1°,
8§1°,3°e5° eart. 3% incisos I e II;

e (onsiderando o disposto no art. 5°, inciso X,
da Lei 13.460/20217, adote medidas para
que os critérios de acessibilidade contidos
no Formuldrio de Inspecdo Fisica aplicado
na auditoria (extraidos do checklist do Plano
de  Acessibilidade  Arquitetonica  do
Conselho da Justica Federal) sejam
incorporados  aos estudos, planos e
medidas (atuais e futuros) que tenham por
finalidade aprimorar a acessibilidade dos
imdveis ocupados pelos cartorios eleitorais;

e (onsiderando o disposto no art. 5°, inciso X,
da Lei 13.460/2017:

(i) adote o diagndstico contido no

documento em anexo (PT - Bens Imdveis -
T2) como subsidio para o planejamento de
servicos  de  manutencdo ou  outras
intervencBes pertinentes, como obras e
servicos de engenharia, com vistas ao
saneamento, no que cabivel, dos
problemas de estrutura  fisica ali
reportados pelos chefes de cartorios
eleitorais; e

(ii) adote medidas para incorporar, no
que cabivel, os quesitos contidos no
documento em anexo (PT - Bens Imdveis -
T2) ao0s levantamentos que tenham por
finalidade diagnosticar a adequacdo das
condicdes fisicas dos cartorios eleitorais do
TRE-R;

e Adote medidas com vistas a concluir a
contratacdo de seguro predial contra
incéndio para todos os imdveis do TRE-R; e

e (onsiderando o contido no art. 5°, inciso X,
e no art. 6° inciso I, ambos da Lei
13.460/2017, adote medidas para aplicar
pesquisa de satisfacdo do usudrio externo
(clientes), em que sejam contemplados
aspectos sobre as instalacdes fisicas dos
cartdrios  eleitorais  (imdvel, mobilidrio,
eletroeletronicos e equipamentos de Tl).

Beneficios esperados

Como resultado do presente trabalho, espera-se
fornecer a0 TRE-R] subsidios para o
aprimoramento dos processos de gestdo de bens
moveis e imdveis e a melhoria da prestacdo de
servicos a sociedade, particularmente no ambito
dos cartdrios eleitorais, bem como contribuir
com o TSE para a obtencdo de uma visdo atual e
consistente sobre a gestdo desses processos nos
0rgdos da Justica Eleitoral.

Equipe responsavel

A auditoria foi executada por equipe mista de
auditoras  da  Seauli  (coordenadora) e
Seaufi/SAU. Acesse a Ficha-Sintese e o Relatdrio
Final da auditoria e saiba mais.

Outros trabalhos em andamento e recém-concluidos na SAU

e Auditoria Integrada no Processo de Gestdo Patrimonial:

concluida em agosto (Seauli e Seaufi/SAU);
¢ Auditoria Coordenada

planejamento (Seaufi/SAU);

na Politica Contra Assédio e
Discriminacdo: em fase de relatorio (Seaupe/SAU);

e Avaliacio do Cumprimento da Obrigacdo de Prestar Contas
(exercicio de 2022): em fase de relatério (Seauti/SAU);

e Avaliacdo do Cumprimento da Obrigacdo de Prestar Contas
(exercicio de 2023): em fase de execugdo (Assessoria Técnica/SAU);

o Auditoria nas Contas Anuais (exercicio de 2023): em fase de

o Atividades de monitoramento: 4, conforme novo procedimento

instituido pela Portaria SAU 2/2023 (Seaufi, Seauli, Seaupe e Seauti/SAU);

(Seaupe/SAU);

Técnica/SAU).

e Exame de atos de pessoal: em agosto, 5 atos de concessdo de
aposentadoria e 6 de admissdo de pessoal emitidos pelo TRE-RJ

e |dentificacdo, andlise e tratamento de riscos de processos de
trabalho da SAU: em execucdo (Assessoria Técnica/SAU).

e Fluxogramas de processos de trabalho: concluido (Assessoria

Responsdvel: Carlos Eduardo de Queiroz Pereira
Secretdrio de Auditoria Interna da Presidéncia


https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https%3A%2F%2Fwww.tre-rj.jus.br%2Ftransparencia-e-prestacao-de-contas%2Fauditoria%2Frelatorios-e-informes-da-unidade-de-auditoria-interna%2Farquivos-relatorios-de-auditoria%2F2023%2Frelatorio-de-auditoria-3-2023-auditoria-no-processo-de-gestao-patrimonial%2F%40%40download%2Ffile%2FRelat%C3%B3rio+Final+Aprovado+-+Auditoria+3-2023+Gest%C3%A3o+Patrimonial+-+Integrada+TSE+%283%29.pdf
https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https%3A%2F%2Fwww.tre-rj.jus.br%2Ftransparencia-e-prestacao-de-contas%2Fauditoria%2Frelatorios-e-informes-da-unidade-de-auditoria-interna%2Farquivos-relatorios-de-auditoria%2F2023%2Fficha-sintese-do-relatorio-de-auditoria-3-2023%2F%40%40download%2Ffile%2FFicha-S%C3%ADntese+Auditoria+Processo+de+Gest%C3%A3o+Patrimonial.pdf
https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https%3A%2F%2Fwww.tre-rj.jus.br%2Ftransparencia-e-prestacao-de-contas%2Fauditoria%2Frelatorios-e-informes-da-unidade-de-auditoria-interna%2Farquivos-relatorios-de-auditoria%2F2023%2Frelatorio-de-auditoria-3-2023-auditoria-no-processo-de-gestao-patrimonial%2F%40%40download%2Ffile%2FRelat%C3%B3rio+Final+Aprovado+-+Auditoria+3-2023+Gest%C3%A3o+Patrimonial+-+Integrada+TSE+%283%29.pdf

