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) Esta primeira edi¢do do SAU
Informa inaugura a série de
) informativos sintéticos da Secretaria
’ “89®  de Auditoria Interna (SAU) do
a° TRE-R] sobre suas atividades
recém-concluidas e em andamento,
beneficios alcancados e esperados, além de breves
conceitos e aspectos da funcio de auditoria interna.

Auditoria Interna — vocé sabia?
O que é Auditoria Interna?

“A auditoria interna é uma atividade independente e
objetiva de avaliacdo e consultoria, criada para agregar
valor e melhorar as operacSes de uma organizacio. Ela
auxilia a organizacio a atingir seus objetivos a partir da
aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada a
avaliacio e melhoria da eficicia dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanga.” (IIA
Brasil, filiado ao The Institute of Internal Audit, Resolucao
CNJ 309/2020; Resolugio TRE-R] 1.176/2021)

Atividades recém-concluidas (jan-fev)

e Relatério de Monitoramento 1/2022:
verificacio do cumprimento das recomendagdes
expedidas pela SAU a administracio do Tribunal no
Relatério de Auditoria 5/2018, que teve por objeto o
Planejamento das Aquisi¢goes de Bens e Servigos no
TRE-R] (veja_os beneficios alcancados e o que falta
implementar na pagina 2);

e Analise do Relatério de Gestido Fiscal (RGF):
verificagdo da conformidade dos dados relativos a
despesas com pessoal e dos demonstrativos financeiros
que compuseram o RGF do 3° quadrimestre de 2021,
emitido pelo TRE-R] por for¢a da Lei Complementar
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal);

e Conteudos do Relatorio de Gestio (RG):
elaboragio de conteddos componentes do RG que
integra a prestacio de contas do TRE-R], relativas ao
exercicio de 2021, em conformidade com a IN TCU
84/2020 e a DN TCU 187/2020;

e Anilise de atos de pessoal: anilise e opinido
quanto a legalidade de onze atos de pessoal emitidos pelo
do TRE-R]J: de aposentadoria (8), pensio (1) e admissdo
(2), a serem apreciados pelo TCU para fins de registro,
nos termos da Lei 8.443/1992 (Lei Organica do TCU).

e Reuniido sobre achados de auditoria: reuniao
com a DG e outras unidades da administracdo, para fins
de consideracGes prévias dos participantes acerca dos
achados da Auditoria sobre Suprimento de Fundos no
TRE-RJ, que antecede a emissdo do relatorio preliminar
da auditoria, em conformidade com a Resolugio TRE-R]
1.176/2021;

¢ Relatério preliminar de auditoria: emissio de
Relatério Preliminar da Auditoria sobre Suprimento de

Fundos, apés reunido com as unidades auditadas para
discussao sobre os achados da auditoria, conforme a
Resolu¢ao TRE-R] 1.176/2021;

¢ Reunidao do Comité de Gestao da Estratégica
(CGE): participacio do secretario da SAU na reunido
trimestral do CGE do TRE-R]J, prevista no Ato GP
69/2020, para tratar da elaboragiao do Plano Diretor da
Estratégica para o trienio (PDE 2022-2024);

Atividades em andamento

¢ Revisio do Plano Anual de Auditoria para
2022: elaboracdo de versdo revisora do PAA 2022, com
inclusio de auditorias e monitoramentos a serem
realizados no ano (mas ndo constantes da versdao
original), de acOes estruturantes, de desmembramento
das auditorias de contas anuais em eixos que evidenciam
a participagdo de todas as se¢des da SAU e de outras
atividades;

¢ Programa de Qualidade da Auditoria Interna
(PQAI): ajustes finais do PQAI, a ser instituido e
mantido pela SAU, com vistas a melhoria constante da
qualidade e da eficiéncia das auditorias e da eficacia e
efetividade das propostas de encaminhamento; de acordo
com a Resolucoes CNJ 309/2020 e TRE-RJ 1.139/2020
(Estatuto da Auditoria Interna);

e Auditoria nas Contas Anuais do TRE-R]J 2021:
conclusio da fase de execucio e curso das fases de
discussdo sobre achados, relatérios preliminar e final e
certificacdo, observados os conteudos estabelecidos na
IN TCU 84/2020 e os procedimentos das Resolu¢oes
CNJ 309/2020 e TRE-R]J 1.176/2020;

e Monitoramento nas Contas Anuais de 2020:
analise da adogdo das recomenda¢des expedidas no
Relatério de Auditoria 3/2021, referente as contas anuais
do TRE-R] do exercicio de 2020;

e Monitoramento sobre Gestio Documental do
TRE-RJ: verificacao do atendimento das
recomendacoes emitidas no Relatério de Auditoria
3/2019, realizada em a¢do coordenada com o CNJ;

e Sistema AUDITSE: implantacio do sistema
informatizado de suporte tecnolégico a realizagio de
auditorias, desde o planejamento até o monitoramento,
com funcionalidades de sele¢do de processos auditiveis a
partir de metodologia baseada em analise de risco (risk
assessment) — experiéncia piloto com duas auditorias em
2022;

¢ Desenvolvimento de competéncias: quase toda
a equipe técnica da SAU esta concluindo o curso sobre
Auditoria em Contas Anuais, oferecido pelo Instituto
Serzedello Correa do TCU.

Responsavel: Catlos Eduardo de Queiroz Pereira,
Secretatio de Auditoria Interna do TRE-R]



‘ SAU Informa

Informativo da Secretaria de Auditoria Interna do TRE-R]

TRE-RJ Edicao 1 — 3 de marco de 2022

RELATORIO DE MONITORAMENTO 1/2022

SAU fomenta melhorias nos processos de gestdo das aquisi¢cdes de bens e servigos do Tribunal

A Secretaria de Auditoria Interna (SAU) do TRE-RJ
concluiu o Relatério de Monitoramento 1/2022, com
a finalidade de wverificar o cumprimento das
recomendag¢bes expedidas
a administracio do
Tribunal por meio do
Relatério de Auditoria
5/2018, o qual teve por
objeto o Planejamento
das Aquisi¢cdes de Bens

e Servigos do TRE-R].

Beneficios alcangados

A atuagdo da SAU fomentou a implementagido de
varias medidas de melhoria da eficicia, eficiéncia e
efetividade das operagoes e dos processos de
gerenciamento de riscos, controles internos e governanga
das contratacdes do Tribunal.

RevisGes normativas e novas regulamentagSes sobre a
elaboracio e o monitoramento da execucio do Plano
Anual de Contratagdes (PAC) — instituidas nos Atos GP
500/2019, 402/2020 e 304/2021, na IN TRE-R]J 6/2019
(Manual de Contratacoes de Setvicos), na Portaria SAD
1/2021 e na Resolugio TRE-R]J 1.184/2021 (que aprova
o Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Estado do Rio
de Janeiro) —, fizeram com que diversas medidas de
gestdo preventiva, objetos das recomendagdes da SAU,
passassem a ter previsdo expressa nas referidas normas,
por exemplo:

e instituicio de monitoramento periddico da
execucdo do PAC e sua atualizacio permanente no
Portal da Transpatréncia no sitio do Tribunal na internet,
ampliando a publicidade as partes interessadas, a inclusdo
das contratacoes extraplano (solicitadas ao longo do
exercicio), e indicagdo do status de todas as contrata¢oes:
concluidas, adiadas ou canceladas;

e informagio prévia de quantitativos estimados de
bens e servigos a contratar, justificativa da necessidade de
cada contratacdo e objetivos estratégicos para os quais
contribui;

e cstabelecimento de rotinas  sistematicas de
acompanhamento e tratamento de atrasos no
cumprimento dos cronogramas do PAC, indicagdo de
causas ¢ de providéncias corretivas a adotar;

e determinacio de critérios para solicitagdo,
avaliacdo e autoriza¢do de contratagbes nao previstas no
PAC;

e instituicio de prazo para oficializagio de
demandas por contratacGes relacionadas a iniciativas
estratégicas, suficiente para tornar exequiveis a realizacdo

de estudos prévios de viabilidade técnica e a inclusio
antecipada dos valores estimados na proposta
or¢camentaria para o exercicio seguinte e no PAC;

e ampliacio da abrangéncia do Plano Diretor da
Estratégia (PDE), de dois para trés anos, de modo que
sejam precedidos de estudos de viabilidade técnica, em
tempo habil para subsidiar a proposicdo orcamentaria do
exercicio seguinte;

e medidas para substituicdo do mecanismo vigente
de gerenciamento de informagdes contratuais, por meio
de planilhas de dados, por sistema informatizado que
contemple planejamento e monitoramento  dos
cronogramas de execu¢do das contratacdes, sendo
priorizada pela administracdo a adesdo ao sistema
ComprasNet Contratos, do Governo Federal, em acio
associada com o TSE, ainda em andamento;

e medidas para mitigacio de divergéncias e
omissdes no lancamento de dados relativos aos
cronogramas das etapas de contratacdio e para sua
observancia pelas unidades responsaveis, fatores que
constituem fontes de mensuragio de desempenho.

O que falta implementar

Das onze recomendagoes dirigidas a Diretoria-Geral
e a suas secretarias responsaveis por atos de gestdo
relacionados com o objeto da auditoria, nove foram
consideradas integralmente implementadas e duas,
parcialmente implementadas.

Restaram pendentes: (i) efetivacdo da rotina gerencial
normatizada no Manual de Contratacdes de Servicos (IN
TRE-RJ] 6/2019), que estabelece a apresentacio do
Documento de Oficializacio de Demanda (DOD), pela
unidade solicitante, até fevereiro no ano anterior ao
inicio da contrata¢ao; e (if) publicacdo do Plano Diretor
da Estratégia (PDE) com indicagio do periodo de
abrangéncia ampliado de dois para trés anos. A SAU
alertou, ainda, para a auséncia de abertura de processos
SEI nos quais deveriam se efetivar as rotinas gerenciais
previstas na Portaria SAD 1/2021.

O elevado indice de implementacdio das
recomenda¢oes da SAU demonstra o empenho e o
compromisso da administra¢do para o aprimoramento da
governanga e da gestdo das aquisi¢oes de bens e servigos

do TRE-R]J.
Equipe responsavel

Este monitoramento foi executado pela Secio de
Auditoria de Licitagbes, Contratos ¢ Infraestrutura
(SEAULI/SAU).



