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SUMARIO EXECUTIVO

Trabalho realizado

Trata-se de avaliagdo sobre o cumprimento, pelo Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (TRE-RJ), da obrigacao de prestar contas referentes ao exercicio
de 2024, nos termos do artigo 12, inciso I, da Instru¢ao Normativa 84/2020, do Tribunal de Contas da Unido.

Durante a execucao do trabalho, foram realizados exames para verificar se o site oficial e o Relatorio de Gestdo do TRE-RJ atenderam as exigéncias e diretrizes
do TCU em relagdo aos elementos de contetido e principios aplicaveis a prestagao de contas do exercicio de 2024.

Deliberaciao que motivou a realizacao do trabalho
A avaliagdo encontra-se prevista nos Planos Anuais de Auditoria de 2024 e 2025 do TRE-RJ.

Conclusoes e recomendacoes



O TRE-RJ cumpriu a obrigagdo de prestar contas referente ao exercicio de 2024, demonstrando, em seu site oficial e no Relatorio de Gestdo, elevada aderéncia
aos conteudos e principios exigidos pelo TCU.

Em relacdo aos anos anteriores, observa-se avango continuo no atendimento aos quesitos avaliados, com manuten¢ao, em 2024, do mesmo nivel de aderéncia
alcangado em 2023.

Os quesitos que nao receberam pontuagao maxima sao os mesmos identificados no exercicio anterior, permanecendo as oportunidades de melhoria. Por isso,

mantém-se as recomendacgdes feitas em 2023 (item VI deste relatorio), com vistas ao aperfeigoamento da coleta, organizacdo e apresentacdo das informacgdes
que compdem o Relatorio de Gestao do TRE-RJ.
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I. INTRODUCAO

I.1. Deliberac¢io que originou o trabalho

A auditoria encontra-se prevista nos Planos Anuais de Auditoria de 2024 e 2025 do TRE-RJ

I.2. Visao geral do objeto

Este relatério comunica os resultados da avaliacdo realizada pela Secdo de Auditoria com énfase em Gestdo Contabil, Orcamentaria e Financeira (Seaufi/SAU),
sobre se a organizagdo cumpriu a obrigag¢ao de prestar contas referentes ao exercicio de 2024.

A avaliagao compoe o campo de atuagao dos 6rgaos e unidades do sistema de controle interno nos trabalhos de asseguracao relacionados as prestagdes de contas
dos responsaveis, nos termos do artigo 12 da IN TCU 84/2020, a seguir reproduzido:

Art. 12. A atuagdo dos orgados e unidades do sistema de controle interno nos trabalhos de asseguragdo relacionados as prestagoes de contas dos responsaveis
abrange:

I — a avaliag¢dao do cumprimento da obriga¢do de prestar contas, no atendimento das finalidades previstas no art. 3° e dos critérios estabelecidos nos arts. 4°, 8°
e 9°desta instrucdo normativa,

()

Além da IN TCU 84/2020, foi utilizada como fonte de critérios para a presente avaliacdo a Decisdo Normativa TCU 198/2022 (DN TCU 198/2022), bem como
a publicacdo “Relatorio de Gestao: Guia para Elaboracao na Forma de Relatério Integrado”, 3* edigdo revisada, 2022, do TCU.

A avaliacdo foi realizada em duas etapas:

1) fase pré-encerramento do exercicio: envolveu a verificacdo sobre se as informagdes que integram a prestacao de contas do exercicio de 2024 foram divulgadas
e atualizadas no site oficial do TRE-RJ, tendo como referéncia o periodo de janeiro a setembro de 2024; e

i1) fase pds-encerramento do exercicio: envolveu a verificagao sobre se o TRE-RJ cumpriu a obrigacao de prestar contas do exercicio de 2024, aderindo, em seu
site oficial na internet e em seu Relatorio de Gestdo (RG), aos elementos de conteudo e principios estabelecidos nos normativos e diretrizes do TCU.

I.3. Objetivo e questdes de auditoria



A auditoria teve como objetivo avaliar se 0 TRE-RJ cumpriu a obrigacao de prestar contas referentes ao exercicio de 2024.
Para alcancar esse objetivo, foram elaboradas as seguintes questdes de auditoria:

1) O site oficial do TRE-RJ encontra-se em conformidade com os elementos de contetido exigidos pela IN TCU 84/2020, no que se refere a prestagcdo de contas
do exercicio de 2024;

i1) O Relatorio de Gestao do exercicio de 2024, publicado pelo TRE-RJ, encontra-se:

ii.1) em conformidade com os elementos de contetdo estabelecidos no Anexo da DN TCU 198/2022 e na publicacdo “Relatorio de Gestdo: Guia para
Elabora¢ao na Forma de Relatorio Integrado”, 3% edi¢do revisada, 2022, do TCU; e

i1.2) em conformidade com os principios de elabora¢ao do Relatorio de Gestao, estabelecidos pela IN TCU 84/2020 e pela publicagao “Relatério de Gestao:
Guia para Elaboragao na Forma de Relatorio Integrado”, 3% edigao revisada, 2022, do TCU.

1.4. Metodologia utilizada

Para realiza¢do da auditoria, foram elaboradas as seguintes listas de verificagdo:
1) Avaliagao — Contetido — Portal (id 4537006);

2) Avaliagao — Conteudo — RG (id 4537007); e

3) Avaliagdo — Principios — RG (id 4537012).

Para elaboragdo das listas de verificagao, foi adotada como referéncia a versao 2023 da ferramenta de autoavaliacdo do Relatorio de Gestao na forma de Relato
Integrado, disponibilizada no site oficial do TCU, que introduziu e alterou quesitos destinados a avaliar a aderéncia a principios de elaboragdo do Relatorio de
Gestao, na forma de relato integrado.

A lista de verificacdo “Avaliacdo — Contetido — Portal” foi aplicada cinco vezes, entre abril de 2024 e maio de 2025, conforme indicado no quadro abaixo:

Aplicacao da lista de verificacdo "Avaliagdo - Contetudo - Portal"

Aplicagao Periodo de referéncia da analise

mai/2024 jan-mar/2024




ago/2024 jan-jun/2024

nov/2024 jan-set/2024
fev/2025 jan-dez/2024
mai/2025 jan-dez/2024*

* incluindo informagoes exigiveis a partir de 31/3/2025

As desconformidades identificadas em decorréncia das quatro primeiras aplicagdes da lista de verificagao “Avaliagao - Contetido - Portal” foram comunicadas
por meio de notas de auditoria no processo SEI 2024.0.000019860-2 (ids 3773987, 3937359, 3940631 e 4174715), para permitir que as unidades responsaveis
pela divulgacao dos respectivos conteudos providenciassem os ajustes pertinentes, antes da quinta e ultima aplicagdo.

As listas de verificacao “Avaliacao — Contetido — RG” e “Avaliacdo — Principios — RG” foram aplicadas em maio de 2025.

Para obter as evidéncias que fundamentaram as pontuag¢des atribuidas e conclusdes da auditoria, foram examinados documentos e informacgdes disponibilizados
no site oficial do TRE-RJ na internet.

L.5. Limitacoes inerentes a auditoria

Nao houve limitacdes a realizacdo dos trabalhos.

I.6. Beneficios estimados da auditoria

Contribuir para o aprimoramento continuo do processo de acumulacao, levantamento e evidenciagdo de informagdes para a prestagao de contas anuais do TRE-
RJ.



II. RESULTADOS DA AVALIACAO

A auditoria evidenciou que o TRE-RJ cumpriu a obrigacdo de prestar contas do exercicio de 2024, apresentando, em seu site oficial na internet e no Relatorio de
Gestao do exercicio, aderéncia significativa aos elementos de contetudo e principios exigidos pelo Tribunal de Contas da Unido, conforme consolidado no quadro
abaixo:

Avaliacido do Cumprimento da Obrigacio de Prestar Contas - Exercicio 2024 - TRE-RJ

Dimensao avaliada Aderéncia Avaliacdo detalhada

Elementos de contetido do site oficial na internet Avaliagdo - Conteudo - Portal (id 4537006)

Elementos de contetido do Relatorio de Gestao Avaliagdo - Conteudo - RG (id 4537007)

Principios de elaboraciao do Relatério de Gestiao Avaliagdo - Principios - RG (id 4537012)

Ao comparar os resultados com os dos anos anteriores, nota-se uma clara evolugao e a continuidade, em 2024, dos indices alcangados em 2023, conforme
mostrado no quadro a seguir.

Aderéncia aos quesitos avaliados por exercicio

Dimensao avaliada 2020 |[2021 2022 2023 /12024

Elementos de conteudo do site oficial na internet||91% ||91% [96% ([100%|[100%




Elementos de conteado do Relatorio de Gestao |(|78% ||84% [100%|[100%|[100%

Principios de elaboraciio do Relatorio de Gestio ||[80% (|95% |96% |97% ||97%

A avaliagdo também reafirmou oportunidades de aprimoramento no processo de prestagcao de contas do TRE-RJ, j identificadas na analise realizada em 2023,
com base nos quesitos que ndo alcangaram a pontuagcdo maxima.

1) desdobrar claramente objetivos estratégicos em objetivos taticos e operacionais, € demonstrar esse desdobramento no Relatorio de Gestao; e
11) associar os principais processos produtivos a objetivos taticos e operacionais, € demonstrar essa associacao no Relatorio de Gestao.
Essas oportunidades de melhoria foram discutidas pela equipe de auditoria em reunido realizada em 12/6/2025, dedicada a apresentacdo dos resultados e a busca

conjunta de solucdes. Participaram do encontro a Diretora-Geral, representantes da Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno (Asgeri) e da
Coordenadoria de Planejamento Estratégico (CPLAN), que acolheram os apontamentos da auditoria sem objecdes.

I11. MANIFESTACAO DAS UNIDADES AUDITADAS

Em 14/7/2025, a SAU encaminhou a Diretoria-Geral o id 4520225, contendo Quadro de Resultados Preliminares referentes a presente avaliacdo, e fixou prazo
de 5 (cinco) dias uteis para eventuais manifestagdes formais das unidades auditadas (id 4520339).

Em resposta, foram apresentadas manifestacoes da Segest/CPLAN, da Sedpro/CPLAN e da Asgeri/DG, consolidadas no quadro abaixo:

integra da
Unidade Foco e sintese da manifestaciao
manifestacao




Segest /
CPLAN

id 4523032

Foco da manifestacao:

Recomendacao de claro desdobramento da estratégia em objetivos taticos e operacionais e demonstra¢ao desse desdobramento em
futuras edigoes do RG.

Sintese da manifestacao:

Desdobramento da estratégia ¢ um processo complexo, nunca realizado de forma ampla e sistematica pela unidade de
planejamento do tribunal.

Segest/CPLAN reconhece a importancia do claro desdobramento da estratégia em objetivos taticos e operacionais.

Até 2020, houve experiéncias pontuais na tentativa de desdobrar a estratégia em unidades especificas, com base na metodologia do
BSC (Balanced Scorecard).

A partir de 2022, buscou-se uma metodologia que viabilizasse o desdobramento da estratégia, optando-se pela adogao da gestao
por OKR - “Objectives and Key Results” (Objetivos e Resultados-Chave).

Em 2023 foram realizadas agdes de capacitagdo visando a implantag@o e disseminagao da gestao por OKR. O processo de
implantacdo evidenciou que a metodologia demanda um tempo de aprendizagem e uma maturidade da estratégia para que gere
efeitos de transformacao da cultura organizacional.

Em 2024, em funcao do periodo eleitoral, ndo foram previstas novas turmas de implantacao da gestao por OKR.

Alguns instrumentos atualmente existentes configuram, de certa forma, planos desdobrados. Ha expectativa de constru¢ao do
proximo Plano Estratégico no ano de 2025, levando em consideracdo o fato de que 2026 ¢ ano eleitoral.

A previsdo ¢ de que o desdobramento da estratégia de forma ampla e sistematica s6 seja possivel a partir de 2027, com o inicio da
medicao do novo Plano Estratégico.

Sedpro /
CPLAN

id 4526972

Foco da manifestacao:

Recomendacgdo de associagdo dos principais processos produtivos a objetivos taticos e operacionais e demonstracao dessa
associacao em futuras edi¢des do RG.




Sintese da manifestacao:

Como ja existem instrumentos no Tribunal que contribuem para o desdobramento da estratégia, faz parte dos planos da Sedpro
relacionar todos esses instrumentos em um unico documento, que possa ser consultado através da Arquitetura de Processos.

E nesse contexto, foram implementadas as seguintes a¢des e melhorias:

a) Projeto de melhoria "Gestao e Aprimoramento da Arquitetura de Processos do TRE/RJ" (proc. 2025.0.000004331-1), visando a
aprimorar a Arquitetura de Processos e seus desdobramentos, inclusive quanto a aprovacao da matriz de processos criticos;

b) Aprovagdo, no bojo do processo acima citado, do Ato PR n.° 68 de 26 de margo de 2025, que republicou a Cadeia de Valor e
aprovou a revisao da Arquitetura de Processos do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro, com a defini¢do das respectivas
unidades gestoras dos processos;

Apos a conclusdo desse projeto de melhoria, pretende-se criar um Mapa da Arquitetura, em que os(as) usudrios(as) consigam
consultar cada processo, sua unidade gestora, os objetivos estratégicos e, quando existentes, os objetivos taticos e operacionais a
eles associados, assim como indicadores de processos em monitoramento, OKRs, melhorias, agdes e projetos relacionados,
diagrama de processo, rotinas administrativas e cartorarias, solugdes de TI e riscos associados, dentre outras informacdes que
digam respeito aquele processo.

O proposito ¢ alinhar a Arquitetura, na maior medida possivel, a estratégia, ainda que o desdobramento em objetivos taticos e
operacionais ndo esteja plenamente concluido.

Pelo exposto, acredita-se que no proximo Relatorio de Gestao, ja possam ser citadas:
1 - A revisdo da Arquitetura, alinhando-a com as recentes altera¢des na estrutura organica do Tribunal;
2 - A atualizagdo das unidades gestoras de processos;

3 - A associagdo entre os instrumentos de desdobramento da estratégia ja utilizados pelo Tribunal e os processos produtivos da
nossa Arquitetura de Processos.

Asgeri /
DG

id 4531024

Foco da manifestacao:

Recomendacdo de claro desdobramento da estratégia em objetivos taticos e operacionais € demonstragdo desse desdobramento em
futuras edigdes do RG.

Recomendagao de associagdo dos principais processos produtivos a objetivos taticos e operacionais e demonstragdo dessa
associa¢ao em futuras edi¢oes do RG.



https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/atos-da-presidencia/2025/ato-pr-tre-rj-no-68-de-26-de-marco-de-2025
https://intranet.tre-rj.jus.br/intranet/unidades/planejamento/arquitetura-de-processos.jsp

Sintese da manifestacao:

Nada a opor em relacdo aos achados e recomendag¢des preliminares.

Ressalte-se que as manifestagdes das unidades auditadas ratificam os resultados preliminares reportados pela SAU no id 4520225, ndo ensejando, portanto,
alteracdo em suas conclusoes.

IV. CONCLUSAO

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro cumpriu a obrigacdo de prestar contas referente ao exercicio de 2024, demonstrando, em seu site oficial e no
Relatorio de Gestao, significativa aderéncia aos contetudos e principios exigidos pelo Tribunal de Contas da Unido, conforme detalhado no item II deste
relatorio.

Os resultados revelam uma evolugado consistente do TRE-RJ nos quesitos avaliados ao longo dos Gltimos cinco exercicios, a evidenciar que a avaliagdo continua
pela auditoria interna do Tribunal e as respectivas proposigdes tém gerado valor para a administragao.

Ainda assim, os quesitos que ndo obtiveram pontua¢ao maxima apontam oportunidades de aprimoramento, a serem incorporadas ao processo de prestacio de
contas, conforme proposto no item IV deste relatorio, o que enseja proposta de reiteracdo das recomendagdes pertinentes.

Tendo em vista que a avaliagdo do cumprimento da obrigacdo de prestar contas € realizada anualmente, nos termos do art. 12, inciso I, da IN TCU 84/2020, cada
novo ciclo de trabalho permite verificar, de forma simples e eficiente, se a gestdo do TRE-RJ sanou as fragilidades apontadas em auditorias anteriores,
avancando na aderéncia aos quesitos avaliados.

Essa sistematica de monitoramento tem sido adotada pela SAU desde a primeira edi¢ao da auditoria, em 2021, e tem contribuido para a melhoria continua do
desempenho do TRE-RJ, conforme demonstrado no item II deste relatorio.

Diante disso, com base no art. 10 da Portaria SAU n° 2/2023, propde-se a continuidade dessa abordagem, permitindo que, na avaliacdo da prestacdo de contas do
exercicio de 2025, esta unidade de auditoria interna também acompanhe o cumprimento das recomendagdes feitas neste relatorio, sem necessidade de medidas
adicionais de monitoramento.

V. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO



Diante do exposto, e considerando as oportunidades de melhoria identificadas em decorréncia desta avaliacdo, submete-se o presente Relatorio Final de
Auditoria a consideracao superior, propondo:

1) Dar ciéncia do inteiro teor deste relatério a Presidéncia e a Diretoria-Geral do Tribunal;

2) Reiterar as seguintes recomendagdes a Diretoria-Geral, propostas na auditoria de mesma natureza do exercicio de 2023, com fundamento no art. 37 da
Resolugao TRE-RJ 1.176/2021:

2.1) A fim de aprimorar o nivel de aderéncia aos principios estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido, no contexto das prestagdes de contas anuais:

2.1.1) promova o claro desdobramento de objetivos estratégicos em objetivos taticos e operacionais e demonstre esse desdobramento em futuras edi¢des do
Relatorio de Gestao do TRE-RJ, em cumprimento a fim de atender ao disposto no item 2.d da publicacao “Relatério de Gestdo: Guia para Elaboracao na Forma
de Relatorio Integrado™, 3* edigdo revisada, 2022, do TCU; e

2.1.2) associe os principais processos produtivos a objetivos taticos e operacionais e demonstre essa associagdo em futuras edigdes do Relatorio de Gestao do
TRE-RJ, em observancia ao item 1.g da publicacdo “Relatorio de Gestao: Guia para Elaboragdo na Forma de Relatorio Integrado”, 3% edigdo revisada, 2022, do
TCU.

3) Com base no art. 10 da Portaria SAU n° 2/2023 e considerando que a avaliacdo do cumprimento da obrigagdo de prestar contas ocorre anualmente, conforme
o art. 12, inciso I, da IN TCU 84/2020, propde-se a continuidade da sistematica de monitoramento ja adotada pela SAU. Dessa forma, na analise da prestagao de
contas de 2025, esta unidade de auditoria interna poderd acompanhar o atendimento as recomendagdes deste relatorio, sem necessidade de acdes extras de
monitoramento.

KONSTANZA DE FARIA NOVO
TECNICO JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 24/07/2025, as 17:31, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

) ANDREA CORREA DE SA E SOUZA ,
CHEFE DA SEGAO DE AUDITORIA COM ENFASE EM GESTAO CONTABIL, ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Documento assinado eletronicamente em 24/07/2025, as 17:50, conforme art. 1°, § 2°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm

T ot - y: A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-rj.jus.br/sei/controlador_externo.php?
ke arc acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0 informando o codigo verificador 4536821 ¢ o c6digo CRC 8E0AA6BY. No momento so6 é possivel
et w1 efetuar a verificagdo de autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.



Avaliagao — Conteudo — Portal

Insira a pontuagao nos campos em amarelo de acordo com a
avaliacao do item e conforme os critérios logo abaixo.

Avaliagao dos Elementos de Conteudo do Portal do TRE-RJ
(Art. 9°, § 1°, da IN TCU 84/2020)

Exercicio: 2024

Periodo de Referéncia: 01 de outubro a 31 de dezembro de 2024

Informacao aplicavel ao TRE-
RJ:

marcar 1 para aplicavel;
marcar 0 (zero) para nao
aplicavel

(verificar com atencéo se de fato
nao é aplicavel).

Pontuacéo para a presenca do
conteudo:

0 - item de informacao esta
faltando no portal;

1 - item de informagao consta
no portal, mas de modo
insatisfatorio;

2 - item de informagéo consta
no portal, mas de modo
medianamente satisfatorio;

3 - item de informacgao consta
no portal de modo satisfatorio.

1) O Portal do Tribunal possui se¢éo especifica, com chamada na péagina inicial, sob o titulo
“Transparéncia e prestagédo de contas”, para publicagdo das informagées e do relatério de

que trata o caput do art. 9° da IN TCU 84/2020. (Art. 9°, § 1°, da IN TCU 84/2020) 1 3
2) Art. 8° Integram a prestacgédo de contas das UPC:
| - informagdes sobre:
a) os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho definidos para o exercicio e os
resultados por eles alcangados, sua vinculagdo aos objetivos estratégicos e a missdo da
UPC, e, se for o caso, ao Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo e dos
érgdos de governancga superior; 1 3
3) Art. 8° Integram a prestagédo de contas das UPC:
| - informagdes sobre:
b) o valor publico em termos de produtos e resultados gerados, preservados ou entregues no
exercicio, e a capacidade de continuidade em exercicios futuros; 1 3
4) Art. 8° Integram a prestacgédo de contas das UPC:
| - informagdes sobre:
c) as principais agdes de supervisdo, controle e de correi¢cdo adotadas pela UPC para a
garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicagédo dos
recursos publicos; 1 3
5) Art. 8° Integram a prestacéo de contas das UPC:
| - informagdes sobre:
d) a estrutura organizacional, competéncias, legislagdo aplicavel, principais cargos e seus
ocupantes, endereco e telefones das unidades, horarios de atendimento ao publico; 1 3
6) Art. 8° Integram a prestagao de contas das UPC:
| - informagdes sobre:
e) os programas, projetos, agdes, obras e atividades, com indicagéo da unidade responsavel,
principais metas e resultados e, quando existentes, indicadores de resultado e impacto, com
indicagdo dos valores alcangados no periodo e acumulado no exercicio; 1 3
7) Art. 8° Integram a prestagéo de contas das UPC:
| - informagdes sobre:
f) os repasses ou as transferéncias de recursos financeiros; 1 3
8) Art. 8° Integram a prestacéo de contas das UPC:
| - informagdes sobre:
g) a execugao orgamentaria e financeira detalhada; 1 3
9) Art. 8° Integram a prestagédo de contas das UPC:
| - informagdes sobre:
h) as licitagbes realizadas e em andamento, por modalidade, com editais, anexos e
resultados, além dos contratos firmados e notas de empenho emitidas; 1 3
10) Art. 8° Integram a prestagdo de contas das UPC:
| - informagdes sobre:
i) a remuneragéo e o subsidio recebidos por ocupante de cargo, posto, graduagao, fungéo e
emprego publico, incluidos os auxilios, as ajudas de custo, os jetons e outras vantagens
pecuniarias, além dos proventos de aposentadoria e das pensdes daqueles servidores e
empregados publicos ativos, inativos e pensionistas, de maneira individualizada; 1 3
11) Art. 8° Integram a prestagéo de contas das UPC:
| - informagdes sobre:
j) o contato da autoridade de monitoramento, designada nos termos do art. 40 da Lei 12.527,
de 2011, e telefone e correio eletrénico do Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC); 1 3
12) Art. 8° Integram a prestagdo de contas das UPC:
1I- as demonstragdes contébeis exigidas pelas normas aplicaveis a UPC, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, bem como dos documentos e informagdes de interesse
coletivo ou gerais exigidos em normas legais especificas que regem sua atividade; 1 3
13) Art. 8° Integram a prestacéo de contas das UPC:
Il - o relatdrio de gestdo, que devera ser apresentado na forma de relato integrado da gestao
da UPC, segundo orientagdes contidas em ato préprio do TCU; 1 3
14) Art. 8° Integram a prestagdo de contas das UPC:
IV - rol de responsaveis. 1 3
15) Art. 9°
§ 4° A secdo mencionada no § 1° devera apresentar, também, links para todos os relatérios e
informes de fiscalizagdo produzidos pelos 6rgéos do sistema de controle interno e pelo
controle externo durante o exercicio financeiro, relacionados a UPC e que tenham sido
levados a seu conhecimento, com as eventuais providéncias adotadas em decorréncia dos
apontamentos da fiscalizagdo, bem como os resultados das apuragdes realizadas pelo TCU
em processos de representacéo relativa ao exercicio financeiro, relacionados a UPC, e as
providéncias adotadas. 1 3
Total de quesitos aplicaveis 15
Pontuacgao total (considerando os quesitos aplicaveis) 45
Percentual de aderéncia
(Pontuacgao obtida / Pontuagao maxima possivel) 100%




Avaliagao - Conteudo - RG
(Anexo da DN-TCU 198/2022)

UPC Avaliada: TRE-RJ

Exercicio: 2024

Insira a pontuag@o nos campos em amarelo de acordo com a avaliagao do item e conforme os critérios

indicados no cabecalho das colunas =>

Capitulo

Elementos de contetido requeridos do Relatério de Gestao (RG)
(Anexo da DN-TCU 198/2022)

Informacao aplicavel a UPC
e ao respectivel relatério de
gestéo:

marcar 1 para aplicavel;
marcar 0 (zero) para ndao
aplicavel

(verificar com atengdo se de
fato nao ¢ aplicavel)

Pontuagéo para a presenga do
contetido:

0 - item de informagao esta
faltando no RG;

1 - item de informagéo consta
no RG, mas de modo
insatisfatorio;

2 - item de informacgédo consta
no RG, mas de modo
medianamente satisfatério;

3 - item de informacéao consta
no RG de modo satisfatério.

Mensagem do dirigente

1. Apresentagao resumida, preferencialmente com uso de graficos e tabelas, dos principais resultados
alcangados, incluindo aqueles que indiquem o grau de alcance das metas fixadas nos

planos da organizagéo, considerando os objetivos estratégicos e de curto prazo, bem como as prioridades da
gestéo [UPC em nimeros], que estdo mais bem detalhados no corpo do relatério.

unidade

2. A mensagem do dirigente deve conter o reconhecimento de sua responsabilidade por assegurar a integridade
(fidedignidade, precis@o e completude) do relatério de gestdo ou deve conter as ressalvas quanto a esse aspecto
e as medidas adotadas para a corregdo dos problemas.

Visao geral organizacional e
ambiente externo: (1) O que é a
organizagéo, o que faz e quais sédo
as circunstancias em que atua?; (2)
Qual o modelo de negécios da
organizagao?; (3) Como a
organizagédo determina os temas a
serem incluidos no relatério de
gestdo e como estes temas siao
quantificados ou avaliados?

3. Identificagdo da UPC e declaragéo da sua missao e visdo.

4. Principais normas direcionadoras de sua atuagdo, com links de acesso respectivos.

5. organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de governanga (conselhos ou comités de
governanga, entre outros).

6. diagrama da cadeia de valor, evidenciando macroprocessos e valor publico gerado por eles, e
do modelo de negdcio, abrangendo insumos, atividades e valor gerado em termos de produtos,
resultados e impactos e seus destinatarios, visando proporcionar compreensao abrangente da
vis&o geral organizacional.

W (W W W

7. Se for o caso, a relagéo de politicas e programas de governo/agdes orgamentarias, bem como de programas do
Plano Plurianual, de outros planos nacionais, setoriais e transversais de governo nos quais atua, com seus
respectivos objetivos e metas.

8. se for o caso, informagdes sobre contratos de gest&o firmados e de que forma s&o integrados
no valor gerado pela unidade.

9. Relagdo com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e servigos produzidos pela organizagao.

10. Capital social e participagdo em outras sociedades, se aplicavel.

Riscos, oportunidades e
perspectivas: (1) Quais sdo os
riscos e oportunidades especificos
que afetam a capacidade de a
organizagao gerar valor em curto,
médio e longo prazo e como a
organizagéo lida com esses riscos?
(2) Quais os desafios e as
incertezas que a organizagao
provavelmente enfrentara ao buscar
executar seu plano estratégico e as
potenciais implicagdes para seu

delo de negécio e d k

futuro?

11. Principais riscos especificos identificados que podem afetar a capacidade de a UPC alcangar seus objetivos e
como a UPC lida com essas questdes.

12. Quais séo as principais oportunidades identificadas que podem aumentar a capacidade de a UPC atingir seus
objetivos e as respectivas agdes para aproveita-las

13. As fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser internas, externas ou, normalmente, uma
combinacéo das duas;

Al | Al O
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14. Avaliagao, pela UPC, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito,
caso isso acontega, levando em consideracao, inclusive, as circunstancias especificas que levariam a ocorréncia
do risco ou da oportunidade.

Governanga, estratégia e
desempenho: (1) Para onde a
organizagao deseja ir e como ela
pretende chegar 1a? (2) Como a
estrutura de governanga da
organizagéo apoia sua capacidade
de gerar valor em curto, médio e
longo prazo? e (3) Quais os
principais resultados alcangados
e até que ponto a organizagao
alcangou seus objetivos no
exercicio?

15. Descrigao de como a estrutura de governanga apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando o
relacionamento com a sociedade e as partes interessadas da organizagdo, bem como a consideragéo de suas
necessidades e expectativas na definicéo da estratégia, a gestéo de riscos e a supervisdo da gestéo.

16. Objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de desempenho, com as metas pactuadas para o periodo
do plano estratégico e seu desdobramento anual, bem como, se for o caso, sua vinculagéo ao Plano Plurianual,
aos planos nacionais e setoriais do governo e dos érgdos de governanga superior, indicando os resultados ja
alcangados, comparando-os com as metas e os objetivos pactuados.

17. Planos de curto prazo da organizagdo com a indicagédo dos objetivos anuais, das medidas, iniciativas, projetos
e programas necessarios ao seu alcance, dos prazos, dos responsaveis, das metas para o periodo a que se
refere o relatério de gest&o, e os resultados alcangados comparando-os com as metas e os objetivos pactuados.

18. Apresentagao resumida dos resultados das principais areas de atuagéo e/ou de operagéo/atividades da UPC e
dos principais programas, projetos e iniciativas, abrangendo ainda, conforme o caso, a contribuigéo de autarquias
e fundagdes vinculadas e de empresas controladas, contratos de gestao e SPEs, conforme a materialidade da
contribuicdo dos segmentos na composigdo do valor gerado pela UPC.

19. Medidas adotadas em relag&o aos indicadores de governanca e gestdo levantados, a exemplo dos que foram
tratados pelo TCU nos Acérdéos 588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plenario (ambos da Relatoria do Ministro Bruno
Dantas).

20. Principais agdes de supervis&o, controle e de correigéo adotadas pela UPC para a garantia da legalidade,
legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos;

w

21. Resumo da situagdo financeira da UPC (saldos das principais contas e/ou grupos de contas, resultados,
receitas e despesas) e da evolugéo no exercicio de referéncia e em comparagéo com o Ultimo exercicio.

w

22. As contas relativas aos fundos de financiamento devem apresentar informagdes sobre o patriménio global e os
resultados das operagdes de crédito realizadas a conta desses recursos em face dos objetivos estabelecidos.

23. Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos a atuagéo e a situagéao
financeira da UPC no exercicio.

Infor arias,
financeiras e contabeis: Quais sdo
as principais informacgoes

or

24. Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos 6rgaos de controle publico e as medidas adotadas em
relagdo a conclusdes ou eventuais apontamentos.

or ias, fi as e
contabeis, inclusive de custos, que

enhra n

25. Indicagdes de locais ou enderegos eletrénicos em que demonstragdes contabeis e notas explicativas estdo
publicadas e/ou podem ser acessadas em sua integra.

Wl Wl wl o
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UAU SUPUILE @S IIVTTIAEUES SUUIE U
d p da izagdo no
periodo? (A evidenciagdo deve

as principal .

que compdem a UPC, de forma

individual e agrupada, de acordo
com a materialidade e a relevancia

para os resultados do conjunto).

26. Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstragdes contabeis em caso de a UPC
possuir em sua composigdo mais de uma entidade contabil, considerando que:

- as UPC que compreenderem apenas um 6rgéo no Siafi devem considerar os valores contabeis consolidados
nesse 6rgao;

- as UPC que compreenderem mais de um 6rgéo no Siafi devem apresentar informagdes referentes aos principais
dados desses 6rgaos de forma individualizada e, ainda, devem apresentar informagdes com base na integragéao
dos principais saldos para efeito de associagdo com o resultado geral da UPC;

- as UPC que nao atuam no Siafi devem adotar procedimento semelhante, considerando que, caso haja em sua
composigéo unidades com estrutura contabil independente, devem apresentar informagdes contabeis resumidas
referentes aos principais saldos das contas dessas unidades de forma individualizada, e, ainda, devem apresentar
informagdes com base na integragéo dos principais saldos para efeito de associagdo com o resultado geral da
UPC.

Anexos e apéndices

27. Se aplicaveis, documentos e informagdes de elaboragdo da UPC ou de terceiros Uteis & compreensao do relatério, que
podem ser fornecidos mediante links, nesta ou nas segdes anteriores ao longo do relatério de gestao, para documentos,
tabelas, paginas ou painéis de informagao j& produzidos pela UPC.

Iltem eventual - excluido da avaliagao

Total de i plicaveis

21

Pontuagéo total ( id

63

ando os quesitos apli is)

Percentual de aderéncia
(Pontuagao obtida / Pontuagdo maxima possivel)

100%




Avaliagao - Principios - RG

Exercicio: 2024

Observancia dos principios para elaboraga

(IN-TCU 84/2020 e publicagéo Relatério de Gestao: Guia para Elaboragdo na Forma de Relatério

o do Relatério de Gestao (RG)

UPC Avaliada: TRE-RJ

Integrado)
Pontue o quesito na coluna Pontue o quesito na coluna Pontue o quesito na coluna Pontue o quesito na coluna Pontue o quesito na coluna Pontue o quesito na coluna |Pontue o quesito na coluna Pontue o quesito na coluna Pontuagdo |Pontuagédo
amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: relativa
3 para muito bom 3 para muito bom 3 para muito bom 3 para muito bom 3 para muito bom 3 para muito bom 3 para muito bom 3 para muito bom
PRINCIPIOS 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom
1 para razoavel 1 para razoavel 1 para razoavel 1 para razoavel 1 para razoavel 1 para razoavel 1 para razoavel 1 para razoavel
0 para insuficiente 0 para insuficiente 0 para insuficiente 0 para insuficiente 0 para insuficiente 0 para insuficiente 0 para insuficiente 0 para insuficiente
1. Foco estratégico e no cidadao: Além de a) Os objetivos b) Ha c) Ha consideragdes sobre d) H4 uma demonstragao e) A estratégia ) Ha clareza na g) Os principais h) Os principais
prestar contas sobre os fatos pretéritos, os estratégicos estdo contextualizagdo dos riscos e oportunidades de como os recursos ou considera medidas apresentagao dos p! p! P! p!
responsaveis devem apresentar a diregéo claramente objetivos estratégicos claramente associadas a capitais sdo utilizados e atuais e futuras de principais processos estdo associados a possuem indicadores e
estratégica da organizagdo na busca de resultados apresentados e em um quadro de definigdo dos objetivos combinados para manutengéo, produtivos, bem como objetivos taticos e metas associados.
para a sociedade, proporcionando uma visao de compreensiveis. geragéo de valor a estratégicos e a produgio de bens e regeneragao, dos capitais que estdo operacionais.
como a estratégia se relaciona com a capacidade curto, médio e longo sustentabilidade dos serv'iqos (modelo de priorizagao ou previstos para eles e
de gerar valor pblico no curto, médio e longo prazos. capitais em razdo do uso negécios). apri_mc_)ramen!o Eios dos bens e serviqos a
prazos e demonstrar o uso que a UPC faz dos de seus recursos nos capitais, em razdo do serem produzidos. 22 92%
recursos, bem como os produtos, os resultados e processos produtivos. uso de seus recursos
os impactos produzidos. ©€m sua operagao.
2. Conectividade da informagao: As informagdes |a) Os objetivos b) A estratégia do c) A organizagao d) Ha um desdobramento e) Ha clara f) Sdo demonstrados g) Esta demonstrado o h) Ha uma demonstragio
devem mostrar uma visdo integrada da estratégicos estao exercicio corrente demonstra como seus claro dos objetivos demonstragédo de bens os custos e capitais valor publico gerado em da relagdo entre
inter-relagéo entre os resultados alcangados, a justificados em leva em consideragdo objetivos estdo estratégicos em objetivos e servigos i i ili fungao de bens e indicadores financeiros
estratégia de alocagdo dos recursos e os objetivos fungao da missao da uma avaliagao dos associados ao taticos e operacionais. produzidos, associada na produgéo de bens e servigos p i e receitas -
estratégicos definidos para o exercicio; e da organizagao. resultados de atendimento dos legitimos aos principais servigos dentro dos inclusive por meio de situagao atual e
inter-relagéo e da dependéncia entre os fatores exercicios anteriores. interesses e necessidades processos produtivos, principais processos metas alcangadas, e dos evolugéo) e resultados e
que afetam a capacidade de a UPC alcangar os _das principais partes aos obietivz_)s produtivos. resultad.os e do impacto valor gerado (situagao 22 92%
seus objetivos ao longo do tempo. interessadas. operacionais e a para os |v!ter_essados atual e valor gerado).
indicadores e metas. diretos e indiretos.
3. Relagdes com partes interessadas: As a) Foram b) A apresentagéo dos c) Foram informados d) Foram apresentadas
informagdes devem prover uma vis&o da natureza |apresentadas agées objetivos estratégicos instrumentos ou informagdes de como a
e da qualidade das relagdes que a UPC mantém direcionadas a faz mengéo a indicadores de avaliagao UPC avalia o valor gerado
com suas principais partes inter , incluindo |i if do das mecanismos de da satisfagao das partes em relagdo a sua missédo e
como e até que ponto a UPC entende, leva em partes interessadas e identificagdo das interessadas e de como ao valor e
conta e responde aos seus legitimos interesses e de suas necessidades das eles retroalimentam a sustentabilidade da
necessidades, considerando, inclusive, a necessidades, dfe B partes interessadas. estratégia. prépria organizagao. 12 100%
articulago interinstitucional e a coordenagao de :°°J‘;‘::°°m amissao
processos para melhorar a integragéo entre os 2 "
diferentes niveis e esferas do setor publico, com
vistas a gerar, preservar e entregar valor publico.
4. Materialidade: Devem ser divulgadas a) Ha informagdes b) As informagdes c) E possivel identificar os d) E possivel identificar os
informagdes sobre assuntos que afetam, de acerca dos critérios apresentadas estio cipais processos e os principais produtos e de
maneira significativa, a capacidade de a UPC de selegao de situadas ou sédo principais recursos da que forma eles
alcangar seus objetivos de gerago de valor contetido em razéo da agregadas numa UPC que contribuem para contribuem para o valor
publico no curto, médio e longo prazos e com materialdiade. mesm_a f_aixa de seu resultado geral. gerado e o resultado
contetido relevante para a sociedade, em especial materialidade ou geral. 12 100%
para os cidad&os e usuarios de bens e servigos entéo em algumas
publicos, provedores de recursos, e seus faixas relevantes com
representantes. aestrutura
organizacional.
5. Concisao: Os textos ndo devem ser mais a) O texto é suficiente b) Existem links para c) A disposigao do texto d) A quantidade e o
extensos do que o necessario para transmitir a paraa p a i 6 facilita a leitura e os volume das informagdes
mensagem e fundamentar as concluses. da mensagem. complementares de infograficos estao apresentadas diretamente
forma adequada situados em pontos no relatério de gestao
apenas para adequados do contetido. esta em volume adequado
a e sem excessos ou itens 12 100%

informagao.

por demais detalhados.




6. Confiabilidade e completude: Devem ser
abrangidos todos os temas materiais, positivos e
negativos, de maneira equilibrada e isenta de erros
significativos, de modo a evitar equivocos ou
vieses no processo decisério dos usuarios das
informagdes.

a) O relatério contém
uma explicagao do
todo da gestao que
permita a
compreenséo de suas
partes e de como se
conectam.

b) O relatério possui
uma explicagao do
todo de seu contetido
que facilite a
compreenséo de suas
partes e de como
estdo encadeadas.

c) Ha informagdes sobre
os processo de obtengao
e produgao das
informagées e dados que
sao apresentados.

d) Ha informagdes de
como podem ser obtidos
dados completos e mais
detalhados da gestao que
nao estao apresentados
especificamente no
relatério.

7. Coeréncia e comparabilidade: As informagoes
devem ser apresentadas em bases coerentes ao
longo do tempo, de maneira a permitir
acompanhamento de séries histéricas da UPC e
comparagéo com outras unidades de natureza
similar.

a) Os objetivos
estratégicos e suas
metas possuem
alguma
contextualizagdo com
cenario externo, com
ameagas e
oportunidades.

b) Os resultados
alcangados estdo
contextualizados no
cendrio externo e nos
resultados de outras
organizagoes do
mesmo setor ou ramo
de negdcio.

c) Os resultados
alcangados no exercicio
sdo comparados com os
de outros exercicios.

d) Os custos e os
recursos alocados séo
comparados com os de
outros exercicios.

8. Clareza: Deve ser utilizada linguagem simples e
imagens visuais eficazes para transformar
informagdes complexas em relatérios faciimente
compreensiveis, além de fazer uma distingao
inequivoca entre os problemas enfrentados e os
resultados alcangados pela UPC no exercicio e
aqueles previstos para o futuro.

a) O relatério posui
uma estrutura clara e
objetiva.

b) As informagées sao
apresentadas de
forma simples e
objetiva.

c) A sequéncia de
informagdes é
logicamente adequada e
alinhada com a estrutura
do R

d) Ha instrumentos
visuais e links bem
posicionados, claros e de
facil compreenséao de sua
informagéo e de sua
insergéo no conteudo.

9. Tempestividade: as informagdes devem estar
disponiveis em tempo habil para suportar os

a) O Relatério de
Gestéo foi

processos de transparéncia, responsabilizagao e
tomada de decis&o por parte dos cidaddos e seus
representantes, dos usuarios de servigos publicos
e dos provedores de recursos, e dos érgdos do
Poder Legislativo e de controle, incluindo as
decisGes relacionadas ao processo orgamentario e
a situagao fiscal, & alocagéo racional de recursos,
a eficiéncia do gasto publico e aos resultados para
os cidaddos

no prazo
estabelecido.

10.Transparéncia: deve ser realizada a
comunicagao aberta, voluntaria e transparente das
atividades e dos resultados da organizagao e a
divulgagao de informagdes de interesse coletivo ou
geral, independente de requerimento.

a) A informagao
contida no relaério é
compreensivel para o
publico em geral.

b) A forma de
apresentar as
informagdes
mostra-se adequada
ao publico em geral.

c) O relatério indica o
porque de as informagdes
apresentadas terem sido
as escolhidas para
constar no documentos.

d) O relatério é facilmente
encontrado e foi
devidamente divulgado
interna e externamente.

12 100%
12 100%
12 100%.
3 100%
12 100%
Pontuagao total => 131 97%




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

) SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA DA PRESIDENCIA
SEGAO DE AUDITORIA COM ENFASE EM GESTAO CONTABIL, ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

MEMORANDO SEAUFI

Senhor Secretario de Auditoria Interna,

Em cumprimento ao artigo 37 da Resolucao TRE-RJ n°® 1.176/2021, submeto a sua apreciacao o Relatério Final de Auditoria n® 02/2025 - Avaliagdo do
Cumprimento da Obriga¢ao de Prestar Contas - exercicio 2024 (id 4536821), com o qual me manifesto de acordo.

Atenciosamente,

) ANDREA CORREA DE SA E SOUZA ,
CHEFE DA SEGAO DE AUDITORIA COM ENFASE EM GESTAO CONTABIL, ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Documento assinado eletronicamente em 24/07/2025, as 17:50, conforme art. 1°, § 2°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA DA PRESIDENCIA

PROCESSO N° 2025.0.000024751-0

DESPACHO

Manifesto-me de acordo com o proficiente Relatorio de Auditoria 2/2025 (id 4536821), referente a Avaliacdo do Cumprimento da Obrigacao de Prestar
Contas - Exercicio de 2024, e aprovo as recomendacdes propostas em seu item V.

Aprovo, ainda, a manuteng¢do da sistematica de monitoramento proposta no subitem 3 - item V, do referido relatorio, pelas razdes ali expostas, com amparo
no art. 10 da Portaria SAU 2/2023.

CARLOS EDUARDO DE QUEIROZ PEREIRA
SECRETARIO(A) DE AUDITORIA INTERNA

I v A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.tre-rj.jus.br/sei/controlador _externo.php?
: .-,.'ﬂ-_."'_:" al acao=documento_conferir&id_orgao acesso_externo=0 informando o codigo verificador 4537280 e o cédigo CRC 633E66AE. No momento sé € possivel
_" seaf =1 efetuar a verificagdo de autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.


http://intranet/intranet/jsp/visualizar_arquivo.jsp?idarquivo=184171&idconteudo=185070
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm




