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O que a SAU avaliou?

A Secretaria de Auditoria Interna (SAU) emitiu o
Relatério de Auditoria 5/2025, resultado da Avaliagio da
Maturidade da Gestio de Riscos do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio de Janeiro, no ano de 2025.

A auditoria teve por objeto a gestio de riscos no 4mbito
do Tribunal, entendida como o conjunto de politicas,
estrutura e atividades coordenadas para dirigir e controlar
a organiza¢io no que se refere a riscos, incluindo:

i) estabelecimento de ambiente e estrutura apropriada
para gerenciar riscos;

ii) defini¢do, articulagio e comunicagio dos objetivos e
do apetite a riscos;

iii) identificagdo de potenciais ameagas ou oportunidades
ao cumprimento dos objetivos;

iv) avaliag¢do dos riscos;

v) sele¢io e implementagdo de respostas aos riscos, por
meio de controles e outras agdes;

vi) comunicagdo de informagdes sobre riscos de forma
consistente;

vii) fornecimento de avaliagdo quanto a eficdcia com que
os riscos sio gerenciados.

Do ponto de vista estratégico, a auditoria visou a
promog¢io e ao aperfeicoamento dos Indicadores
Estratégicos IE 28A - Taxa de processos com riscos
geridos e IE 29 — Taxa de aprimoramento da gestio de
riscos e controles internos, associados ao Objetivo
Estratégico OE 08 — Aprimorar a gestio administrativa e
a governanga institucional, conforme disposto no Plano
Estratégico do TRE-R]J referente ao periodo de 2021 a
2026.

Para avaliar a maturidade da gestdo de riscos do TRE-R],
a SAU elaborou roteiro préprio, utilizando-se como
referéncias principais as seguintes publicagdes:

® Gestio de Riscos - Avaliagdo da Maturidade (TCU,
2018)

e Avaliando o Processo de Gerenciamento de Riscos

(The IIA, 2019)
¢ ABNT NBR ISO 31000:2018

O referido roteiro estd composto por 64 critérios de
avaliagdo, distribuidos em 4 dimensdes:

® Governanca (19 critérios)
e Processo (11 critérios)
e Recursos (6 critérios)
e Eficdcia (28 critérios)
Os critérios de avaliagdo representam estados desejados
ou situagdes esperadas em relagdo ao objeto avaliado. No
presente trabalho, o atendimento integral aos critérios de

avaliagio evidenciaria, portanto, um nivel bastante
elevado de maturidade da gestdo de riscos da organizagio.

O que a SAU encontrou?

A equipe de auditoria identificou que o TRE-R] vem
adotando medidas para estabelecer e implementar um
processo estruturado de gerenciamento de riscos na
organizagio, o que levou o Tribunal a atingir um nivel
“Aprimorado” de maturidade (Indice de Maturidade
Global de 70,38%), segundo a metodologia aplicada nesta
avaliagdo.

Niveis de maturidade da gestao de riscos
IMG apurado Nivel de Maturidade
0% a 20% Inicial
20,1% a 40% Basico
40,1% a 60% Intermediario
60,1% a 80% Aprimorado
80,1% a 100% Avangado




O Quadro de Resultados desta auditoria apresenta os
critérios de avaliagio adotados (estado desejado), as
condigdes (estado existente), as respectivas evidéncias e as
conclusdes da equipe quanto aos niveis de atendimento
de cada critério, evidenciando tanto os reconhecimentos
de boas priéticas e eficicia de processos quanto as lacunas
entre os critérios e a condi¢io (constatagdes).

O que a SAU propds?

Ante as constatagdes e oportunidades de melhoria
identificadas, a equipe de auditoria prop6s:

1) dar ciéncia do inteiro teor do relatdrio a Presidéncia do
TRE-R] e a Diretoria-Geral (DG), Secretaria-Geral da
Presidéncia (SGPR), Secretaria de Vice-Presidéncia e
Corregedoria Regional Eleitoral (SVPCRE),
Coordenadoria de Planejamento Estratégico (Cplan) e
Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Controles
(Asgeri);

2) recomendar a Asgeri/DG que utilize 0 Quadro de
Resultados final desta auditoria como subsidio para o
planejamento de agdes para melhoria da gestao de riscos
no imbito do Tribunal;

3) como abordagem de monitoramento, que a Secretaria
de Auditoria Interna da Presidéncia (SAU) realize nova
avalia¢do sobre a maturidade da gestdo de riscos do TRE-
RJ no exercicio de 2027.

Dados da auditoria

Beneficios esperados

Os beneficios diretos e resultados esperados desta
avaliagdo para o TRE-R] sio fornecer uma visao atual e
consistente sobre o nivel de maturidade da gestio de
riscos e fomentar o reconhecimento e a implementagio
de préticas de governanga e gestio que contribuam para
o aprimoramento dos processos de gestio de riscos no
4mbito da organizagio.

Equipe responsavel

Esta auditoria foi executada pela Se¢do de Auditoria com
Enfase em Gestio de Tecnologia da Informagio

(Seauti/SAU).

Publicagbes:

¢ Internet: TRE-R]/Transparéncia e Prestagao de Contas
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