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PESSOAS

Macroprocesso da Cadeia de Valor do TRE-RJ

Auditoria Coordenada sobre a Politica Nacional de Incentivo a
Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario

O que a SAU avaliou?

A Secretaria de Auditoria Interna da Presidéncia (SAU)
emitiu o Relatério de Auditoria 2/2024, que teve como
objeto a Politica Nacional de Incentivo a Participagio
Institucional Feminina no Poder Judicidrio, realizada sob
a supervisio, em 4mbito nacional, da Secretaria de

Auditoria do Conselho Nacional de Justi¢a (CN]).

O objetivo da auditoria foi avaliar a aderéncia do TRE-
R] 4 politica publica instituida pela Resolugio CNJ
255/2018, com as inser¢des das Resolugoes CNJ
418/2021 e 540/2023, assim como a existéncia de um
ambiente interno aderente as prdticas previstas no
Modelo de Inclusio da Diversidade e Equidade (IDE), da
Rede Equidade.

A politica objeto desta auditoria também considera o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentivel da Agenda
2030 da ONU, de “Alcangar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas” (ODS 5).

O Modelo IDE apresenta os requisitos minimos para a
implantagio e gestio da inclusio da diversidade e
equidade no contexto das instituicées publicas,
estruturado em trés eixos: (i) Governanga e Estratégia, (ii)
Gestio Inclusiva e (iii) Social.

As duas questdes centrais de auditoria relacionaram-se
aos dois primeiros eixos do Modelo IDE:

e A politica de incentivo a participagio institucional
feminina tem o apoio do sistema de governanga? (18
subquestoes);

¢ A promogio e a valorizagio institucional da mulher
sio sustentadas por prditicas de inclusio? (14
subquestdes).

O que a SAU encontrou?

Com base nos critérios mencionados, verificou-se que a
aderéncia do TRE-R]J a Politica de Incentivo a
Participagio Institucional Feminina no Poder Judicidrio
foi de 43,75%, correspondentes a 14 respostas SIM as 32
subquestdes. O percentual de aderéncia sobe para
48,27% se consideradas, exclusivamente, as questdes
aplicdveis a Justica Eleitoral.
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Constatou-se que hd necessidade de ampliar o esforgo de
adequagio a DPolitica Nacional de Incentivo a
Participagdo Institucional Feminina no Poder Judicidrio
no TRE-R], apesar do curto periodo de adaptagio do
Tribunal as modifica¢ées introduzidas no texto original
pelas Resolugoes CNJ 418/2021 e 540/2023.

Da anilise integrada das 15 respostas negativas, a equipe
concluiu existirem seis problemas a ser solucionados:

e Auséncia da previsio da temdtica da participagio
institucional feminina no planejamento estratégico
do tribunal;

e Auséncia de participagio equinime de homens e
mulheres, proporcionando a ocupagio de, no
minimo, 50% de mulheres: (i) na convocagio e
designagio de juizes para o exercicio de atividade
jurisdicional ou para auxiliar na administra¢io da
justica; e (ii) na designagio para o exercicio de cargos
de chefia e assessoramento e na composi¢io de
comissoes, comités, grupos de trabalho, ou outros
coletivos de livre indicagio;

e Auséncia de politica de beneficios que contemple e
promova a saude e qualidade de vida no trabalho
com recorte de género;

* Nio adogio de critérios de diversidade de género na
escolha de palestrantes e instrutores na realizagio de
capacitagoes;

e Auséncia de agbes de capacitagio ou de outras
iniciativas prdticas voltadas ao reconhecimento e
valorizagio das trabalhadoras;

e Auséncia de critérios formais de participagio
feminina nos contratos para prestagio de servigos
continuos com dedicagio exclusiva de mao de obra.



O que a SAU propds?

Apés reunido com gestores para apresentagio dos
resultados da auditoria e busca conjunta de solugdes para
os problemas identificados, a SAU expediu as seguintes
recomendagdes, a cujas redagdes no relatério completo
seguem os respectivos fundamentos:

A Presidéncia:

* Adotar, sempre que possivel, metodologia para
proporcionar a ocupagio de 50% por mulheres, no
minimo, nas convocagdes e designagdes de juizes(as)
para atividade jurisdicional ou para auxiliar na
administragio da justica;

e Instituir controle para assegurar € monitorar o
atendimento ao percentual minimo de 50% de
mulheres, sempre que possivel, na convocagio e
designagdo de juizas para o exercicio de atividade
jurisdicional ou para auxiliar na administra¢io da
justiga.

A Diretoria-Geral:

* Durante o processo de elaboragio da estratégia do
TRE-R] para o sexénio 2027-2032, incluir a
diversidade, a equidade e a inclusio (abrangendo a
promogio da participagio institucional feminina)
entre as temdticas a serem consideradas pela Alta
Administragio para definicdo das prioridades
estratégicas da organizag¢io;

® Promover a implementagio de politicas internas que
deem efetividade, no 4mbito do TRE-R], a Politica
Nacional de Incentivo a Participagio Institucional
Feminina no Poder Judicidrio, instituida pela
Resolugiao CNJ 255/2018;

e Instituir controle para assegurar e monitorar o
atendimento ao percentual minimo de 50% de
mulheres, sempre que possivel: (i) na designag¢io
para o exercicio de cargos de chefia e assessoramento;
(ii) na composicdo de comissdes, comités, grupos de
trabalho, ou outros coletivos de livre indica¢io;

e Instituir politica de beneficios que contemple e
promova a saide e qualidade de vida no trabalho
com recorte de género;

e Estabelecer diretrizes e procedimentos internos para
orientar a adogdo, sempre que possivel, de critérios
de diversidade de género na escolha de palestrantes e
instrutores, internos e externos, em eventos ¢ agoes
de capacitagio;
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* Promover agdes de capacitagio ou outras iniciativas
praticas, considerando o enfoque de género, com o
objetivo de reconhecer e valorizar suas trabalhadoras;

* Estabelecer critérios formais para garantir, sempre
que possivel, a ocupagio de, no minimo, 50% de
mulheres nas contratagées para prestagio de servigos
continuos com dedicagio exclusiva de mao de obra.

Beneficios esperados

Espera-se colaborar com o CNJ para a obtengdo de uma
visdo atual e consistente de todo o Poder Judicidrio sobre
o nivel de implementag¢io da Resolug¢io CN]J 255/2018,
que instituiu a Politica Nacional de Incentivo 2
Participagio Institucional Feminina no Poder Judicidrio.

No 4mbito do TRE-R] busca-se aprimorar a execugio da
politica e para a promog¢io das melhores préticas e,
consequentemente, a diversidade, equidade e inclusio
em um ambiente institucional sauddvel e sustentdvel.

Equipe responsavel

Auditoria foi realizada pela Se¢io de Auditoria com
Enfase em Gestio de Pessoas (Seaupe/SAU).

Publicagoes:

¢ Internet: TRE-R]/Transparéncia e Prestagio de Contas
e Intranet: Portal da Auditoria Interna
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