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PESSOAS

Macroprocesso da Cadeia de Valor do TRE-R

Auditoria Coordenada sobre a Politica Contra Assédio e Discriminacgao

O que a SAU avaliou?

A Secretaria de Auditoria Interna da Presidéncia (SAU)
emitiu o Relatério de Auditoria 5/2023 que teve como
objeto a Politica contra Assédio e Discriminagdo no
Poder Judicidrio, realizada sob a supervisio, em 4mbito

nacional, da Secretaria de Auditoria do Conselho
Nacional de Justiga (CNJ).

O objetivo do trabalho foi avaliar a aderéncia do TRE-R]
a Politica de Prevenc¢io e Enfrentamento do Assédio
Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagio instituida
na Resolu¢io CNJ 351/2020, por meio do exame de
conformidade das préticas previstas no normativo, bem
como no Modelo de Avaliagdo dos Sistemas de
Prevengdo e Combate ao Assédio, elaborado pelo TCU
(Acérdio 456/2022 - TCU - Plenirio).

Cumpre registar que, em 1¢ de setembro, jd concluida a
fase de execugio desta auditoria, foi publicada a
Resolugio CNJ 518/2023, que altera a Resolugio CNJ
351/2020, considerando a superveniéncia da Resolugio
CNJ 492/2023, que estabelece, para adogio de
Perspectiva de Género nos julgamentos em todo o Poder
Judicidrio, as diretrizes do protocolo aprovado pelo
Grupo de Trabalho constituido pela Portaria CN]J
27/2021, permanecendo, entretanto, os objetivos, os
principios e as diretrizes que norteiam a preven¢io e o
enfrentamento ao assédio e a discriminagdo no Poder
Judicidrio.

O que a SAU encontrou?

A partir dos resultados dos testes executados, observou-se
um grau de aderéncia a Politica de Preveng¢io e
Enfrentamento ao Assédio e Discriminagdo de 90%, o
que demonstra o esfor¢o institucional positivo de
adequagio.

O Modelo de Avaliagio do TCU ¢ baseado na
implementagio de quatro mecanismos:
institucionalizagio, prevengao, detecgéo e corregio,
visando a aferir o nivel de maturidade da organizagio.

Foram verificadas nove desconformidades, ou respostas
negativas a cinquenta e oito subquestoes de auditoria
propostas no Plano de Trabalho do CNJ, distribuidas
nos quatro mecanismos de avalia¢do, conforme descritas
a seguir:
(i) Mecanismo de institucionaliza¢io (16 subquestoes):

® Nio houve desconformidade.
(ii) Mecanismos de prevengio (28 subquestdes):

* Auséncia de normas ou decisoes para integra¢io da
politica nos contratos de terceiros (nio estatutdrios);

e Contratos de terceiros nio estio compatibilizados
com a politica de prevengido e combate ao assédio e
discriminagio;

e Normativos sobre a participagio conjunta de
gestores e colaboradores na defini¢io das condigdes e
metas de trabalho limitados ao trabalho 2 distincia;

e Auséncia de levantamento de riscos e impactos de
sofrimento/prdtica de assédio e/ou da cria¢do de
controles para mitiga-los;

e Subutilizagio de dados das dreas de gestdo de pessoas
e de saude (nivel de absenteismo, rotatividade em
determinado setor, pesquisa de clima, etc) como
auxilio na identifica¢do de problemas, pontuais ou
sistémicos, relacionados a violéncia no trabalho,
especialmente assédio e discriminagio.

(iii) Mecanismo de detecgio (10 subquestdes):

¢ Auséncia de pesquisas sobre assédio e discriminagdo
no imbito da organizagio, como ferramenta de
atuagdo proativa para detecgio de casos;

¢ Auséncia de monitoramento da evolugio dos casos
noticiados.

(iv) Mecanismo de corregio (13 subquestdes):

e Auséncia de procedimentos especiais para
recepcionar noticia de assédio ou discriminagio
contra a alta administra¢gio ou membro de poder;

e Auséncia de procedimentos alternativos
estabelecidos para os casos em que a vitima de
assédio ou discrimina¢do nio desejar se identificar
ou formalizar a dentncia.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4986

O que a SAU propos?

Em decorréncia das situagdes encontradas, a SAU
ofereceu recomendagdes as unidades indicadas abaixo
para que adotem as seguintes medidas:

A Diretoria-Geral (DG):

e Integrar as normas sobre a Politica de Prevencio e
Enfrentamento ao Assédio Moral, ao Assédio Sexual
e Discrimina¢io aos
administrativos firmados pelo Tribunal, bem como
outros ajustes congéneres, inclusive no dmbito do
Programa de Estdgio;

e Incentivar a participagio conjunta de chefias e
colaboradores na defini¢ao das condigdes e metas de
trabalho, a exemplo dos normativos que
regulamentam o regime de teletrabalho (Resolugio
TRE-R] 1.218/2022);

* Levantar riscos e impactos sobre as atividades mais
suscetiveis da prética de assédio e discriminagio, bem
como a criagdo de controles para mitigi-los, com o
fim de aprimorar a estrutura de prevengio ao assédio
e discriminagio;

* Estabelecer e divulgar procedimentos especiais para
recepcionar dentncias de assédio e discriminagio
contra a alta administra¢io ou membro de Poder e
seu encaminhamento a instincia superior, como
6rgao colegiado.

A Secretaria de Gestio de Pessoas (SGP):

® Promover pesquisas no 4mbito do TRE-R], que
possam contribuir para a detec¢io de assédio e
discriminagio, como ferramenta ou atuagio proativa
na detec¢io;

® Monitorar a evolugdo dos noticiados,
buscando atuar proativamente na detecgio de
possiveis casos de assédio e discriminagio.

A Diretoria-Geral (DG) e 4 Secretaria de Gestio de
Pessoas (SGP):

e Utilizar informagdes das dreas de gestio de pessoas e
de saide organizacional, tais como nivel de
absenteismo, rotatividade em determinado setor,
pesquisa de clima etc. para detectar dreas em que
possam estar ocorrendo casos de violéncia do
trabalho, principalmente assédio, visando promover
agoes de conciliagdo, capacitagio, entre outras agoes
que se fizerem necessdrias.
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A Secretaria de Administragio (SAD) e 2 Secretaria de
Gestdo de Pessoas (SGP):

* Adequar os modelos de documentos utilizados nas
contratagdes de servicos do TRE-R], com dedicagio
exclusiva de mio de obra, inclusive no d4mbito do
Programa de Estdgio, sejam compativeis com a
politica de preven¢io e combate ao assédio e
discriminagio.

A Comissio de Promogio da Igualdade, Diversidade e
Nio Discriminagio (Iguais) e 2 Comissio de Prevengio e
Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual (Cpeasse):

e Estabelecer procedimentos alternativos para os casos
em que a vitima de assédio ou discriminag¢io nio
desejar se identificar ou formalizar a dentincia.

Beneficios esperados

Espera-se colaborar com o CNJ para a obtengdo de uma
visdo atual e consistente de todo o Poder Judicidrio sobre
o nivel de implementag¢io da Resolugio CNJ/2020, que
instituiu a Politica de Preveng¢io e Combate do Assédio
Moral, do Assédio Sexual e de Todas as Formas de
Discriminagio.

No imbito do TRE-R] busca-se contribuir para o
aprimoramento da execu¢io da politica e para a
promogio de um ambiente de trabalho digno, saudavel e
sustentdvel, atento ao cuidado para com as pessoas
€Xpostas a riscos psicossociais.

Préximos passos

Apés a aprovagio do Relatério de Auditoria pelo
presidente do TRE-R], serd apresentado pela DG plano
de a¢do consolidado, elaborado em articulagdo com as
demais unidades auditadas, com vistas ao atendimento
integral das recomendagdes.

A apresentagio do plano, os reportes periédicos sobre o
seu cumprimento e a integral implementagio das
recomendagdes, observario os prazos fixados pela SAU,
previamente acordados com a DG.

Equipe responsavel

Auditoria foi realizada pela Se¢io de Auditoria com
Enfase em Gestio de Pessoas (Seaupe/SAU).

Publicagées:
e Internet: TRE-R]/Transparéncia e Prestagio de Contas
e Intranet: Portal da Auditoria Interna

DI - anexo FICHA SINTESE (3373365

SEI 2023.0.000038439-6 / pg. 2


https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/auditoria-de-contas-anuais-tcu
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