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RELATORIO N° 05/2022

ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

L. INTRODUCAO

Trata-se de auditoria que tem como objeto a anlise das demonstra¢des contabeis do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio Janeiro referentes aos seis tltimos exercicios, a qual foi realizada contemplando, mediante
analise comparativa, os trés tltimos anos eleitorais (2016, 2018 e 2020) e os trés ultimos anos ndo eleitorais
(2017, 2019 e 2021).

A auditoria em questdo encontra-se prevista no item 6 do Anexo I, do Plano Anual de Auditoria de 2022
(PAA 2022).

Os temas incluidos no plano de auditoria 2022 foram propostos e apresentados, em reunido, por esta
unidade de auditoria interna aos representantes da Diretoria-Geral e da Presidéncia do Tribunal. O objeto em
questdo foi incluido com o propésito de prover a administracdo de uma visdo gerencial e histérica acerca da
situagdio orcamentaria, financeira e patrimonial. Além disso, as informagdes geradas por essa analise, por
meio da aplicagdo e célculo de indicadores, sdo importantes instrumentos para apresentar aos gestores e a

sociedade em geral os resultados auferidos num determinado periodo.

1. VISAO GERAL

O arquétipo da contabilidade piblica foi basicamente construido com base na Lei n® 4.320/64, que
determina normas gerais de Direito Financeiro para elaboragio e controle dos orcamentos e balangos da
Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, tendo havido modernizagdo em alguns aspectos
apenas com a edigdo da Lei Complementar n® 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) -, que
estabeleceu para toda a Administragio Publica, direta ou indiretamente, limites de divida consolidada,
garantias, operacdes de crédito, restos a pagar e despesas de pessoal, dentre outros, com o intuito de

propiciar o equilibrio das finangas publicas e instituir instrumentos de transparéncia da gestdo fiscal.

A despeito dessas normas ainda estarem em vigor, a contabilidade piiblica vem passando por grande
mudanga, promovida pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) visando ao atendimento dos padrdes
internacionais de contabilidade, conforme determinac@o contida na Portaria MF n°® 184/2008, que dispde
sobre as diretrizes a serem observadas no setor publico (pelos entes publicos) quanto aos procedimentos,
préticas, elaboragio e divulgagdo das demonstragdes contébeis, de forma a torn-los convergentes com as
Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

A referida Portaria estabeleceu o compromisso da Secretaria do Tesouro Nacional de convergir a
contabilidade publica brasileira aos padrdes internacionais, por meio das Normas Internacionais de
Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico — International Public Sector Accounting Standards (IPSAS),
editadas pelo International Public Sector Accounting Standards Board (IPSASB).

A partir de entdo, normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Piblico tém sido editadas e
atualizadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e tém norteado a condugio da conversio

gradativa dos demonstrativos contabeis aos padrdes internacionais.

Constata-se que as novas instrugdes buscam aperfei¢oar os demonstrativos contébeis, incluindo as notas
explicativas e eventuais analises, para que estes contenham, em sua estrutura, informagoes e dados de toda
organizagdo de forma completa e fidedigna, consolidada e direta, para que possam ser parte do processo de

tomada de decisdo.

Feitas estas breves colocagdes, é possivel dizer que as mudangas buscam, em esséncia, a geragdo de
informagdes contdbeis completas e confidveis que auxiliem na tomada de decisdo por meio da compreensao
da entidade, seu negdcio, suas transac¢des, visando nao sé a redugdo de custos e a adogdo de processos

sustentdveis, mas, principalmente, ao crescimento da organizagéo por meio de investimentos planejados.

Porém, reconhece-se que gerar informacdes para a tomada de decisao ndo € algo simples, haja vista os

diversos setores que compdem uma organizagao.

Dessa forma, a andlise realizada neste trabalho trouxe a compreensdo, talvez ndo completa, pelas limitacdes
descritas no Titulo 1.5 — Limita¢des da Auditoria, mas ao menos parcial de como os demonstrativos

contdbeis podem contribuir para o processo decisério de uma organizagio.

Outro ponto importante a destacar sdo as recentes mudangas exigidas pelo Tribunal de Contas da Unido de

suas unidades jurisdicionadas, introduzidas pela IN TCU 84/2020, em relagdo a tomada e prestagdo de



contas dos administradores e responséveis da administracdo publica federal, em destaque a auditoria
financeira integrada com conformidade a ser realizada anualmente nas contas dos 6rgaos jurisdicionados,
que tem por finalidade assegurar que as prestagdes de contas expressem, de forma clara e objetiva, a
exatidao dos demonstrativos contabeis, a legalidade, a legitimidade e a economicidade dos atos de gestdo
subjacentes, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios aplicaveis. Percebe-se, dessa forma,
a preocupacdo e o alinhamento do TCU em impulsionar o aprimoramento, nos 6rgaos publicos, do
planejamento, execugio, controle e transparéncia da gestdo financeira, patrimonial e or¢amentéria, assim

como a confiabilidade dos demonstrativos contabeis.

Considerando que transparéncia e accountability sdo principios de Governanga, conforme Referencial
Basico de Governanga Organizacional do TCU, e que as informagdes geradas pela gestdo financeira,
patrimonial e orcamentaria sdo fontes essenciais para atendimento desses principios, constata-se a
importancia da elaboragdo de demonstragdes contabeis fidedignas no contexto organizacional, pela sua visdo

e alcance geral.

Por fim, cabe esclarecer que o objetivo deste trabalho, em esséncia, é a analise da série historica dos

demonstrativos contébeis, ndo sob o aspecto de asseguracdo de sua conformidade propriamente, a despeito
do impacto da qualidade dos registros contabeis no resultado geral. Sendo assim, as propostas de melhoria
formuladas visam a aprimorar procedimentos adotados, objetivando a qualidade das informacdes contabeis

geradas para a tomada de decisdo, assim como, a qualidade da prestac@o de contas (accountability).

L.2. OBJETOS E OBJETIVOS DA AUDITORIA

Foram objetos da auditoria as demonstragdes contdbeis dos seis tltimos exercicios financeiros, consistindo
nos seguintes demonstrativos: Balanco Patrimonial; Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais;
Demonstragio dos Fluxos de Caixa; Balanco Financeiro; Balanco Orcamentario; e Notas Explicativas.

Tendo em vista a natureza sazonal da atividade eleitoral do TRE-RJ, que se encontra refletida nos
demonstrativos contébeis, a andlise das demonstracdes contabeis foi estratificada em anos eleitorais (2016,
2018 e 2020) e anos ndo eleitorais (2017, 2019 e 2021).

A presente auditoria tem como objetivo:

e Entender a composi¢do dos demonstrativos financeiros e suas principais contas;

® Identificar padroes de comportamento nas atividades administrativas desempenhadas no TRE-RJ -
considerando a sazonalidade das atividades do Tribunal, em razao das elei¢des - refletidos nas
demonstracdes financeiras;

® Obter informagdes sobre desempenho patrimonial, or¢amentério e financeiro;

® Avaliar possibilidades de mudangas de cenarios e seus possiveis impactos; e

® Gerar informagdes que possam subsidiar a tomada de decisdo pelos gestores.

Como objetivo estratégico, a auditoria visa & promogdo do aperfeicoamento da gestdo orcamentéria e
financeira do Tribunal, buscando alinhamento com objetivo OE 11 — “Aprimorar a gestdo orcamentaria e

financeira” - estabelecido no Plano Estratégico do TRE-RJ referente ao perfodo de 2021 a 2026.

Como objetivo geral, a analise financeira das demonstragdes contébeis visa ao fornecimento de informacdes
relevantes, de forma mais clara e efetiva, a diversos usuérios que possuem interesse em conhecer as
atividades, o negécio e o desempenho do 6rgdo, as quais ndo estdo facilmente acessiveis através dos
demonstrativos contdbeis publicados.

L.3. CRITERIOS DE AUDITORIA
Na realizag¢@o do trabalho de auditoria foram observados os seguintes normativos:

® Lei4320/64;

® Lei Complementar 101/2000;

® Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico - MCASP;
® Plano de Contas Aplicado ao Setor Pablico — PCASP;

e Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

L4. METODOLOGIA
A metodologia de analise das demonstragdes contébeis consistiu em trés etapas:

® Procedimentos preliminares;
® Aplicagdo das técnicas de analise; e

o Interpretacdo das andlises.

a) Procedimentos Preliminares

A fim de subsidiar a andlise das demonstragdes contabeis, foram realizados os seguintes procedimentos

preliminares:

® Participacio da equipe de auditoria no curso Andlise das Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao

Setor Publico, ministrado pelo instituto FECAP;



e Conhecimento da entidade e suas particularidades;

Definicdo da dimensdo temporal e da estratificacdo da série historica a ser analisada;

Realizacdo da coleta de dados no SIAF]I, através da extragdo das demonstragdes contibeis do TRE-

RJ, referentes aos seis Gltimos exercicios;

Defini¢do da base de célculo — tendo sido definido o ano de 2016 como base para aplica¢do dos

indices inflacionarios;

Definicdo e aplicagio do indice inflacionario IPCA, calculado e divulgado pelo IBGE, para conversdo
dos dados contébeis & mesma base;
e Levantamento de informagdes, procedimentos analiticos e indicadores aplicaveis ao setor pablico

passiveis de serem utilizados na referida andlise.

b) Aplicaciio das Técnicas de Analise

A anélise das demonstracdes contabeis consistiu no emprego de técnicas de decomposi¢io e interpretacdo
analitica de dados nelas presentes e por meio de indicadores aplicéveis ao setor pablico, com o objetivo de
diagnosticar a situa¢do e o desempenho econdmico, financeiro e orcamentario da administragdo, visando a
oferecer aos gestores informagdes lteis, como subsidios a tomadas de decisdo, e informagdes relevantes aos
demais interessados e a sociedade em geral.

Assim, os exames aplicados consistiram na realizacdo de procedimentos de analises vertical e horizontal e

célculo de indicadores aplicaveis ao setor publico apropriados as atividades do TRE-RJ.
Acerca dos procedimentos, estes podem ser assim descritos:

e Analise Vertical: avalia a representatividade das contas, por meio da anélise entre contas de um
mesmo demonstrativo;

e Analise Horizontal: compara os saldos das mesmas contas em diferentes anos, expurgando os efeitos
da inflagao do periodo sobre os saldos das contas analisadas, trazendo, dessa forma, todos os valores
para a mesma base;

e Analise de Indicadores: ocorre na combinagéo, por métricas matematicas, de elementos das

demonstragdes.

As anélises descritas foram realizadas em cada demonstrativo contébil objeto da auditoria, considerando as
séries historicas dos tltimos trés anos eleitorais e dos tltimos trés anos ndo eleitorais. Em sequéncia, foram
aplicados os indicadores relacionados a cada demonstrativo, para posterior andlise comparativa entre contas

e entre os exercicios financeiros.

Ao longo da execugdo, foi também aplicado questiondrio a Secretaria de Or¢camento e Finangas (SOF),
visando a verifica¢do de possivel indicador semelhante aos utilizados nesta auditoria, e entrevista com aquela
Secretaria, visando dirimir dividas acerca de formalizagdes e registros de valores contdbeis e orcamentarios.

c¢) Interpretacio das Analises

A interpretagio das andlises ¢ 0 momento de interligar as técnicas de analise utilizadas com o conhecimento
sobre a entidade, suas atividades e cendrios internos e externos. Os indicadores calculados, assim como as
demais andlises realizadas, devem refletir os esforcos da Administragéio para alcancar seus objetivos e a
interpretagdo das analises deve ser capaz de proporcionar esse entendimento, explicando as variagdes

ocorridas e a situagdo econdmica, financeira e or¢amentéria da entidade.

L5. LIMITACOES DA AUDITORIA

Niio existéncia de benchmarks com a finalidade de servir de referéncia para comparagdes com
entidades de segmentos comparaveis.
® Auséncia de metas ou diretrizes preestabelecidas para avaliagdo dos indicadores financeiros,

orcamentarios e patrimoniais aplicaveis ao setor publico, com tendéncias regionais e por segmentos.

O processo gradativo de convergéncia dos demonstrativos contabeis as IPSAS, através do
atendimento as NBC TSP, o que faz com que demonstrativos de exercicios diferentes reflitam
distintos graus de implementa¢do das normas contdbeis internacionais, ocasionando dificuldades na
realizagdo de comparagdes.

® Auséncia de Notas Explicativas referentes aos anos de 2016, 2017, 2018, prejudicando a
compreensdo de alguns langamentos e saldos contabeis, além do contexto historico, referentes a esses

exercicios.

L.6. BENEFICIOS DA AUDITORIA

Conforme descri¢do contida no PAA 2022, espera-se que este trabalho possa fomentar a utilizagdo de
analises das demonstragdes contébeis como instrumento de subsidio a tomada de decisdo a cargo das

autoridades responséveis pela gestdo institucional.

Acrescente-se a isso a possibilidade de o Tribunal fornecer informagdes efetivas e transparentes para a

sociedade e 6rgdos externos acerca do negécio e desempenho do Tribunal.

Contudo, para a auditoria, o resultado deste trabalho ja trouxe como beneficio informacdes relevantes de
contas contabeis que irdo subsidiar a Auditoria de Contas do exercicio de 2022, bem assim a compreensao

de algumas particularidades da Justica Eleitoral, que serdo descritas no desenvolvimento do relatério.



II. ANALISE DAS DEMONSTRA COES CONTABEIS

Foi estabelecido 0 ano de 2016 como base de célculo para aplicagdo dos indices inflaciondrios, conforme
orientagdo do curso de Andlise das Demonstragdes Contabeis realizado pela equipe de auditoria. A
convergéncia dos valores de uma série histérica a uma mesma base torna a qualidade das anélises mais
fidedignas, uma vez que deixa de considerar os efeitos da inflacdo sobre a evolucdo de determinados saldos

contébeis, principalmente na realizagio da andlise horizontal.

Segue tabela com os indices acumulados aplicado a cada ano de referéncia, extraidos do site do IBGE

s://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-

Tabela 1 - Indices de Inflacdo IBGE

lindices de inflacio IBGE

IPeriodo IPercentual indice anual  |indice acumulado
dez/16 6,29%)

dez/17 2,95% 1,0295 1,0295
dez/18 3,75%) 1,0375 1,0681
dez/19 4,31%) 1,0431 1,1141
dez/20 4,52%) 1,0452 1,1645
dez/21 10,06%) 1,1006} 1,2816

Vislumbrou-se com este trabalho, no primeiro momento, conhecer e detalhar as demonstragdes contébeis,
em sua série histérica, por meio da aplicac@o das técnicas de andlises vertical e horizontal. Posteriormente,
foram aplicados indicadores financeiros apropriados ao setor puiblico. Por fim, em um segundo momento, a
equipe de auditoria deteve-se em correlacionar, compreender e selecionar as informagdes obtidas dessas
analises que entendeu mais aplicaveis ao contexto do TRE-RJ. Essas informagdes serdo expostas neste
relatorio, para melhor visualizagdo e compreensdo e os demonstrativos contabeis e quadros comparativos
que subsidiaram as andlises podem ser encontrados nos Anexos I a X, ids 2679838, 2679848, 2679861,
2679864, 2679871, 2679881, 2679897, 2679911, 2679923, 2679934, 2679947, 2679959.

De acordo com Silva (2019, pags. 4 e 6), “a Andlise das Demonstragdes Contdbeis é uma técnica que
consiste na coleta de dados constantes nas respectivas demonstragdes, com vistas a apuragdo de
indicadores que permitem avaliar a capacidade de solvéncia (situagdo financeira), conhecer a estrutura
patrimonial (situagdo patrimonial) e descobrir a potencialidade da entidade em gerar bons resultados
(situagdo econémica). Dessa forma, com as devidas adaptagdes, estruturamos a apresentacdo da analise das
demonstragdes contébeis do TRE-RJ considerando os eixos patrimonial, financeiro e orcamentario,

conforme divisdo encontrada no sistema SIAFL

IL1. SITUACAO PATRIMONIAL
A) Balanc¢o Patrimonial

O Balanco Patrimonial, previsto nos artigos 101 e 105 da Lei n° 4.320/64, evidencia, qualitativa e
quantitativamente, a situagdo patrimonial da entidade publica por meio de contas representativas do
patrimonio publico, bem como os atos potenciais, que sdo registrados em contas de compensacéo (natureza

de informagao de controle).
Este é composto dos seguintes quadros:

® Quadro Principal (Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido);
® (Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes;
® (Quadro das Contas de Compensagdo (controle);

® Quadro do Superavit/Déficit Financeiro.

Em uma anélise geral do Ativo, observa-se que houve leve variagdo no Afivo Circulante, e grande variagdo
no Ativo ndo Circulante, especificamente na conta Imobilizado, tanto em anos eleitorais como em anos nao

eleitorais.

Verifica-se uma certa regularidade nos valores e nos percentuais nas contas Caixa e Equivalentes de Caixa.
A conta Caixa e Equivalentes de Caixa, de acordo com as Notas Explicativas, refere-se basicamente a
valores recebidos pelo TSE, enquanto ()rgﬁo Setorial de Programagao Financeira - OSPF, para pagamento
de despesas ou aquisi¢do de bens autorizados na Lei Orcamentaria Anual de cada exercicio e de recursos

referentes ao pagamento de Restos a Pagar.

A conta Demais Crédito de Valores de Curto Prazo, 1.1.3.0.0.00.00, trata de valores devidos ao TRE-RJ
por adiantamentos e pagamentos indevidos a servidores/membros/pensionistas por motivo de saida, vacncia

ou falecimento. A composi¢do desta conta, com base nas Notas Explicativas, é basicamente de créditos



constituidos em favor do Tribunal, oriundos de adiantamentos realizados por pagamento de auxilio-
alimentacdo e auxilio transporte a servidores, bem assim de apuragio consolidada de todos os débitos em
nome de servidor, aposentado, pensionista € membro, por ocasido de sua desvincula¢do, como término de

ocupagdo de cargo, aposentadoria ou falecimento.

De todo o periodo analisado, chama atengdo o crescimento de 89% no saldo da referida conta no ano de
2018. A partir de entdo os valores mantiveram-se estabilizados, tendo havido um acréscimo, de menor
monta, em 2021.

Tabela 2 - Saldo da conta Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

2016 2017

2018

2019

2020

2021

Demais Créditos e Valores/Demais

. 5.412.183,81
Créditos e Valores a Curto Prazo (R$)

3.962.696,85

7.515.643,26

7.522.977,91

7.543.983,25

8.494.361,94

Fonte: SIAFI

Outra conta com movimentagao relevante no Ativo Circulante é a conta Estoques. Constata-se que a partir
de 2019, em anos nio eleitorais, como também ocorreu em 2021, o valor do estoque aumentou. De acordo
com as notas explicativas dos anos de 2019 e 2021, tal aumento deveu-se ao registro de materiais de
consumo referentes a materiais de processamento de dados devolvidos, utilizados nas elei¢des pelos pélos e
cartérios eleitorais, conforme nota explicativa dos anos de 2019 e 2021.

De acordo com tais notas explicativas, tém-se as seguintes informagdes:

2019 - Nota 3: Estoques - Os bens em almoxarifado estdo avaliados na entrada pelo valor das aquisigoes.
O método para mensuragdo e avaliagdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado, considerando
o custo histérico dos materiais. O item sofreu aumento de 50% devido a devolugdo de cartdo de meméria
utilizado nas urnas. A pega fica guardada no almoxarifado. Nas elei¢ées sdo distribuidos aos Cartorios
Eleitorais para serem adicionados as urnas eletronicas. No ano seguinte, sdo retirados e retornam para o

almoxarifado, permanecendo até as proximas eleigoes.

2021 - Nota 3: Estoques - Os bens em almoxarifado estdo avaliados na entrada pelo valor das aquisi¢oes.
O método para mensuragdo e avaliagdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado, considerando
o custo histérico dos materiais. O item sofreu um aumento significativo de cerca de 38%, tendo como
principal causa a devolugdo ao estoque de materiais de consumo durdveis, classificados no subitem 17 —

Material de Processamento de Dados, utilizados pelos Pélos e Zonas Eleitorais no pleito de 2020.

Essa movimentagdo na conta Estoque ndo é observada no ano de 2017 em razdo desses itens de T, naquela
época, ndo serem registrados nos sistemas SIAFI nem no sistema de almoxarifado (ASIWEB), apesar da
grande quantidade de itens, dos valores envolvidos e da relevancia desse item para as elei¢des. A época, tais
midias ficavam em “subalmoxarifado” da SEURNA e néo estavam registrados nos devidos sistemas, o que
fragilizava o controle desses bens do Tribunal.

O registro dos itens no SIAFI e no sistema ASIWEB foi objeto de recomendagao por esta unidade de
auditoria interna em sede do relatério de auditoria n® 07/2017, que tratou da Auditoria Integrada na Justica
Eleitoral - Gestdo de Armazenamento e Manutengio Preventiva das Urnas Eletronicas e Gestdo de
Suprimento de Fundos de Materiais Eleitorais (recomendacgo 30 - achado A 16.1), principalmente em razdo

dos valores e relevancia dos itens.

Em entrevista realizada com a unidade auditada, ha de fato baixa dos valores em anos eleitorais, para a
distribui¢do, cuja contrapartida se da na conta de despesa, e o retorno desses itens ao estoque em anos nao

eleitorais, sendo esses bens considerados bens de consumo.

Tabela 3 - Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa | Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

|Ativo Circulante

Estoques

R$ AV %|AH % R$ AV % |AH %

R$

AV % |AH %

2016 5%

5.412.183,81  [5%
5.993.318,3

4.899.699,45

4%

IAno Elei 1
no Eleitora bo1s 3%

-46% 7.036.419,14 7%j
3.237.685,81

30%)

4.670.777,51

5%

-5%

2020 7% 62% 6.478.297,87 8% -8%
5.232.496,43

5.546.939,16

7%

19%

2017 3%

3.849.147,01 4%
3.481.986,09

4.892.239,16

5%

lAno nao
IEleitoral

2019 5%
4.644.423,84]

33%j 6.752.263,55 8% 75%

7.022.427,09

8%

44%




021 3% 1% 6.627.678,77 4% 2% 6.943.286,10 4% -2%)
4.700.751,37
1. Fonte: Siafi
2. Valores deflacionados
Em relag@o ao Ativo Imobilizado, das trés contas principais deste grupo, destacam-se alteragdes relevantes
nas contas de bens moveis e bens iméveis.
Tabela 4 - Ativo Imobilizado
[Bens Méveis Bens Iméveis [Bens Intangiveis
|Ativo Imobilizado
R$ AV % |AH % R$ AV%Z |AH% [R$ AV % |AH %
2016 73.357.196,71 62% 23% 2.331.116,09 | 2%
27.065.286,40
|Ano Eleitoral 2018 53.418.235,36 55% -27% 24%  -13% 4.887.766,21 5%|  110%;
23.534.598,08
2020 38.395.492,29; 49%) -28%) 25%|  -15% 3.191.258,24 4% -35%
19.893.753,44
2017 63.172.589,51 61% 24%) 3.131.057,60 3%)
25.081.537,79
/Ano nio Eleitoral 2019 46.269.463,16 52% -27%) 23%| -18% 3.762.591,71 4%) 20%
20.459.485,24
2021 48.565.571,53 31%; 5% 56%| 337% 2.469.052,54 2% -34%
89.467.181,10
1. Fonte: Siafi
2. Valores deflacionados
Relativo aos bens méveis, foi observado que a partir de 2020 houve ajustes significativos na conta ""Bens
de Informdtica'', causando reducdo consideravel nos saldos dessa conta, impactando o saldo consolidado do
imobilizado. De acordo com as notas explicativas, a redu¢io no saldo de equipamento de TI e no saldo de
depreciacdo acumulada foi em decorréncia da reavaliagdo do acervo de urnas eletronicas, determinada pelo
TSE, com o objetivo de padronizar a valoragdo das urnas eletronicas e sua respectiva depreciagio.
Quanto aos bens iméveis, destaca-se 0 aumento no saldo dessa conta na ordem de R$ 93 milhdes. Esse
incremento, de acordo com as notas explicativas, foi devido ao registro contabil da reavaliacdo dos bens
iméveis, realizada por empresa contratada pelo Tribunal, o que gerou aumento do saldo da conta de bens
imdveis em quase quatro vezes a mais do que os valores registrados nos anos anteriores.
O ajuste de valores no Ativo Imobilizado foi efetuado em cumprimento a recomendagio dessa unidade de
auditoria interna, contida no Relatério de Auditoria nas Contas Anuais n° 03/2021, referente ao exercicio de
2020, que propds "efetuar ajuste no Valor Bruto Contdbil dos ativos imobilizados de forma que sejam
consistentes com os valores da reavalia¢do realizada.
Vale reproduzir aqui quadro apresentado em nota explicativa do ano de 2021, o qual demonstra a evolugao
do valor da conta do bem imével:
Tabela 5 - Bens Imoveis
Saldo Inicial Mov. Devedor | Mov. Credor
Conta Contabil Saldo Atual (2021)
(2020) Acumulado Acumulado
IMOVEIS
123210101 5.215.002,26 27.095.231,85 176.234,11 32.134.000,00
RESIDENCIAIS/COMERCIAIS
123210102 [EDIFICIOS 12.166.876,06 50.444.457,31 62.611.333,37
123210104 |[ARMAZENS/GALPOES 9.204.514,04 15.462.335,07 24.666.849,11
IOUTROS BENS IMOVEIS
123210198 0,00} 610.000,00, 610.000,01 0,00
REGISTRADOS NO SPIUNET
123210605 [ESTUDOS E PROJETOS 130.108,34 13.424,37, 143.532,71




123210700 [INSTALAGCOES 285.278,41 0,00 285.278,41
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE
123210800 842.788,76) 0,00 842.788,76
DE TERCEIROS
Totais: 27.844.567,87 93.625.448,60 786.234,11 120.683.782,36

Fonte: Notas Explicativas 2021

Em relagdo ao Passivo, pela natureza das operagdes realizadas pelo TRE-RJ, ndo ha registros em contas do

Passivo ndo Circulante.

Tabela 6 - Passivo Circulante

Obrigacoes Trabalhistas, IF
ornecedores e Contas a Pagar a|Demais Obrigacées de Curto
[Previdenciarias e Assist. a Pagar a
[Passivo Circulante Curto Prazo IPrazo
ICurto Prazo
R$ AV % |AH % [R$ AV %AH% [R$ AV % |AH %
2016 10.105.736,67 8%j 1% 1%
1.101.465,96) 687.756,29)
IAno Eleitoral 2018 21.046.354,29]  22%| 108% 7%  490%) 1% -4%)
6.504.142,59) 658.730,50
2020 20.027.299,40| 25%| -5% 1%|  -83% 1%| -3%
1.098.508,52 636.412,65
2017 12.006.980,89  12%] 1% 1%
1.239.967,90 533.644,44
|Ano nio Eleitoral 2019 28.000.861,50| 31%| 133% 1%|  -46% 1%| 71%
664.041,09) 913.123,92
2021 2%| -88% 1%|  -89% 1%| -1%
3.287.330,99 1.256.786,58 903.287,17

1. Fonte: Siafi

2. Valores deflacionados

Ao analisar o Passivo Circulante, de acordo com as notas explicativas, a partir de 2019 e

2020, o aumento da conta Obrigagdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assist. a Pagar a Curto Prazo foi

em razdo de registro de férias devidas aos servidores visando ao cumprimento do regime de competéncia e

outra parte refere-se a valores de atrasados extraidos do sistema da justica eleitoral. A drastica redugdo na

referida conta, em 2021, refere-se ao ajuste referente ao duodécimo de férias, ocorrido no médulo que

subsidia o médulo folha de pagamento, conforme justificativa em nota explicativa do ano de 2021 e em

entrevista realizada com a area auditada.

Com relac@o as contas do grupo Patrimdnio Liquido, h4 grande divergéncia entre os anos.

Tabela 7 - Patriménio Liquido

esultado do Exercicio Resultado de Exercicio Anteriores |Ajustes de Exercicios Anteriores
IPatrimonio Liquido/ Resultados Acumulados
[R$ AV % [AH% [R$ AV %AH%  [R$ AV % [AH%
2016 50.248.707,52{42% 63% -18.444.241,88 -15%
75.395.714,90,
)Ano Eleitoral 2018 -21.017.894,02|  -22%| -142% 89% 15%) 3% 118%
88.592.007,47 3.245.099,60
2020 167.405,43 0%| -101%| 72% -34% 0%l -101%
56.944.393,94] 38.557,58!
A1 11 A%1 117 0nl 1107 1nno7 2 NEo NN ANk ~o7
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104.128.392,95;
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IAno nao Eleitoral 2019 -7.047.982,69 -8% 37%

65.975.662,02

74%

-37%)

590.601,22]

1%

119%)

2021 86.488.379,28|  54%| 1327%

51.856.479,91

33%

-21%

15.027.565,16

9%

2444%

1. Fonte: Siafi

2. Valores deflacionados

Apesar de tantas variagdes ocorridas ao longo dos seis anos, hd apenas notas explicativas dos trés tltimos
exercicios, como ja descrito anteriormente, ndo tendo sido possivel avaliar as variacdes ocorridas. A
importancia das notas explicativas para esclarecer eventos e movimentagdes no patrimonio e nos
demonstrativos de um 6rgéo € de extrema relevancia para transparéncia dos dados.

Com relacgo a variacdo no Resultado do Exercicio, nota-se que o alto resultado positivo no exercicio de
2016 deve-se a "Ganhos com Incorporagées de Ativos'' e a Diversas Variagcdes Patrimoniais
Aumentativas'', que somados contribuiram para a movimentagao patrimonial em quase 68 milhdes.
Possivelmente tal movimentagdo refere-se a reavaliagio de bens do imobilizado, o que ocasionou resultado

positivo ao patrimonio em 50 milhdes.

No ano de 2017, destaca-se pequeno aumento nas despesas de pessoal, impactando o resultado patrimonial
negativo em aproximadamente 11 milhdes. O mesmo ocorre com o ano de 2018, destacando-se ainda um
leve aumento em "Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo'".

Em 2016 foi aprovada a Lei n° 13.317, a qual estabeleceu aumento aos servidores entre os anos de 2016 e

2019, cujas maiores parcelas de aumento se concentraram nos anos 2017 e 2018.

Ja em 2021 houve reavaliagdo de ativos, conforme ja esclarecido na avaliacdo de bens iméveis, no grupo de

Ativos, provocando um resultado positivo em aproximadamente 100 milhdes.

B) Demonstracgio das Varia¢oes Patrimoniais (DVP)

A Demonstraco das Variagdes Patrimoniais (DVP), prevista nos artigos 101 e 104 da Lei n° 4.320/64,
evidencia as alteracdes verificadas no patrimdnio, resultantes ou independentes da execugio orcamentéria, e
indicara o resultado patrimonial do exercicio e € elaborada confrontando-se as Variacdes Patrimoniais
Aumentativas (VPA), que consistem nas receitas e ganhos auferidos, com as Variagdes Patrimoniais
Diminutivas (VPD), que consistem nas despesas e perdas. A confrontagdo da VPA com a VPD gera o

resultado do perfodo, o qual fard parte do Patrimonio Liquido.

A DVP permite a analise de como as politicas adotadas provocaram altera¢des no patrimonio publico,

considerando-se a finalidade de atender as demandas da sociedade.

Conforme abordagem em curso, no setor publico, o resultado apurado é chamado de superavit (se positivo)
ou déficit (se negativo) e ndo mede o desempenho como no setor privado, no sentido de que quanto maior o
resultado, melhor o desempenho. Geralmente, um bom resultado para o setor publico € aquele que fica
proximo de zero, pois nem se deixou de aplicar os recursos conforme o planejamento e nem se gastou de

maneira excessiva os recursos publicos.

Em relagdo as Variagdes Patrimoniais Aumentativas, cabe destacar que em 2016 houve ganho com
incorporagdo de ativo no valor aproximado de R$ 45 milhdes, em 2020 houve um erro de langamento na
conta de Desincorporagio de Passivos, no valor aproximado de R$ 9 milhdes - esse erro foi apontado na
Auditoria nas Contas Anuais de 2020 e foram recomendadas medidas corretivas -, em 2021, houve
reavaliagdo de Ativos Imobilizados — Bens Iméveis no valor aproximado de R$ 92 milhdes, os quais ndo

impactam o patrimonio financeiro, porém impactaram o resultado patrimonial do periodo.

No que se refere as Variagdes Patrimoniais Diminutivas, entre 2016 e 2019, houve aumento das despesas

relacionadas a pessoal, principalmente em razdo do aumento salarial parcelado.

Nos anos eleitorais, cabe destacar elevagio no saldo das contas Uso de Materiais de Consumo e Servigos, as
quais se referem, observando os demais demonstrativos, no primeiro caso, especialmente & movimentagao
dos bens de TI e de bens de consumo especificos para elei¢do, além do acréscimo no saldo das despesas
com contratagdes que aumentaram nesses anos, impactando as despesas.

Nos anos de 2018 e 2019, chama a atengdo os saldos da conta Perdas Involuntdrias, que se aproximam de
R$ 1 milhdo, cujos percentuais, analisados horizontalmente, se destacam pela grande alteragdo. Nao foi

identificada em nota explicativa justificativa para tais perdas.

Tabela 8 - Varia¢des Patrimoniais




nos

IPRINCIPAIS CONTAS o 2016 2018 2020
leitorais
[Variacoes Patrimoniais Aumentativas Sem Inflacdo AV Sem Inflacio |AV AH Sem Inflagio AV AH
Transferéncias Intragovernamentais 504.976.651,04] 88%|542.709.566,10| 508.104.475,65 95%| 1% 570.380.507,15 489.806.870,00] 96% -4%
Outras Transferéncias e Delegagdes
. 3.138.810,38] 1%| 6.418.897,83]  6.009.606,09 1%| 91% 4.006.941,50 3.440.909,09 1%] -43%]
[Recebidas
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 44.670.342,79| 8%| 4.553.643,40,  4.263.286,92 1%| -90% 1.201.885,73; 1.032.103,80] 0%j -76%
Ganhos com Desincorporagio de
. 0% 2.054.132,40 4925%) 9.223.553,80) 7.920.607,31 2% 286%
[Passivos 40.879,04 2.194.031,65 0%
Diversas Variagdes Patrimoniais
. 22.947.833,15| 4%| 12.922.289,55| 12.098.318,45 2%| -47% 6.215.003,61 5.337.053,96) 1%] -56%]
IAumentativas
\Variacoes Patri is Diminutivas
Remuneragao a Pessoal 238.852.808,12| 45%[273.874.577,50| 256.411.361,23 46%| 1% 278.710.165,38 239.338.743,22] 47% -7%;
Encargos Patronais 37.906.773,77| 7%| 44.952.785,98| 42.086.436,61 8% 11% 59.237.779,59) 50.869.675,67 10% 21%
Beneficios a Pessoal 26.801.092,91| 5%| 25.384.099,81] 23.765.519,40} 4%| -11%] 16.118.671,34 13.841.700,16, 3% -42%
Aposentadorias e Reformas 85.518.379,97| 16%| 94.116.867,33| 88.115.641,43 16%| 3% 98.531.448,17 84.612.604,43; 17% -4%;
Pensdes 45.469.328,70| 9%| 51.676.759,59| 48.381.665,77 9%| 6% 53.351.987,85, 45.815.328,28 9% -5%j
Uso de Material de Consumo 5.629.883,69] 1%| 8.966.796,70|  8.395.041,88} 2%|  49% 8.984.723,10) 7.715.514,55 2% -8%
Servigos 48.065.330,86| 9%| 50.824.757,53| 47.583.990,38 9%| -1%] 46.954.059,90 40.321.190,55 8%j -15%]
Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustdo 8.861.879,87| 2%| 10.925.359,37| 10.228.719,63 2%| 15% 12.014.720,87 10.317.485,87 2% 1%]
Perdas Involuntarias 63.386,51] 0%| 1.150.079,56| 1.076.746,40 0%|1599%| 425.571,45 365.453,97 0% -66%]
Desincorporagio de Ativos 278.481,07| 0% 1.793.532,64] 1.679.170,53 0%| 503% 1.719.276,64 1.476.406,54 0%j -12%]
Transferéncias Intragovernamentais 23.008.295,64] 4%| 12.983.500,09| 12.155.625,99 2%| -47% 6.044.319,63 5.190.481,16 1% -57%)
Outras Transferéncias e Delegacoes
. 4.635.659,84] 1%| 5.073.418,45|  4.749.919,26) 1% 2% 645.318,59) 554.158,98 0%j -88%
(Concedidas
RESULTADO PATRIMONIAL DO
. 50.248.707,52 -22.449.343,96| -21.017.894,02f -142% 194.943,76 167.405,43 101%;
IPERIODO
IPRINCIPAIS CONTAS -
2017 2019 2021
IAnos nao eleitorais
\Variacdes Patrimoniais Aumentativas Sem Inflacio AV Sem Inflacio AV AH Sem Inflacio AV AH
Transferéncias
K 98% 517.124.976,87] 98% 5% 575.980.266,68 449.405.406,99 85% 13%
Intragovernamentais 505.732.982,20| 491.241.362,02 576.150.464,32
Outras Transferéncias e
. 399.833,63] 388.376,52| 0% 3.062,83] 2.749,05 0% 99% 1.474.754,47 1.150.668,99 0% 41757%
IDelegacoes Recebidas
Ganhos com
. . 311.558,94] 302.631,32) 0% 1.074.746,55; 0% 255% 1.413.546,21 1.102.911,59 0% 3%
IDesincorporagio de Passivos 1.197.419,87
Diversas Variagdes
. . 105.078,85 102.067,85| 0% 6.466,67 5.804,17 0% 94% 276.134,33 215.452,28 0% 3612%
[Patrimoniais Aumentativas
Diversas Variagdes
L . 8.138.198,21]  7.905.000,69] 2%| 9.328.089,44]  8.372.444,93 2% 6% 6.311.158,02 4.924.246,02 1% 41%
[Patrimoniais Aumentativas
Variacoes Patrimoniais Diminutivas
Remuneragdo a Pessoal 7% 261.057.123,29| 49% 7% 283.316.310,92 221.055.979,49 50% 15%
250.209.825,49| 243.040.141,32] 290.854.608,70]
Encargos Patronais 8% 43.672.943,01 8% 5% 61.209.440,81 47.758.326,54 11% 9%
42.703.094,76 | 41.479.450,96 148.657.843,88
Beneficios a Pessoal 5% 22.280.011,23 4% 11% 15.886.393,42 12.395.270,31 3% 44%
25.830.658,11 | 25.090.488,69 24.823.088,01
Aposentadorias e
17% 91.312.245,16) 17% 6% 91.284.780,33 71.224.443,32 16% 22%)
[Reformas 88.648.309,72 | 86.108.120,17 101.734.773,60)
Pensoes 10% 48.506.757,66) 9% 6% 52.734.637,95 41.145.908,64 9% 15%
52.863.412,92 | 51.348.628,38] 54.043.398,01
Uso de Material de
0% 1.434.126,69 0% 13% 1.474.398,15 1.150.390,98 0% 20%
Consumo 1.695.681,88 1.647.092,65 1.597.820,25




Servigos 8% 42.908.516,57 8% 3% 33.335.853,73] 26.010.114,89 6% 39%
42.974.639,02 | 41.743.214,20 47.806.164,57

Depreciagdo,
epreclagao 2% 11.825.592,13 2% 2% 10.532.278,89) 8217.752,16| 2% 31%
Amortizagdo e Exaustio 11.924.845,67 | 11.583.142,95 13.175.384,48

Perdas Involuntérias 0% 819.916,54] 0% 169% 19.527,17 15.235,97 0% 98%
314.046,03 305.047,14 913.503,15

Desincorporagdo de

. 0% 1.100.533,76 0% 42% 1.074.126,16 838.080,98 0% 24%
IAtivos 1.953.151,12 1.897.184,19 1.226.150,48
Transferéncias
. 2% 8.385.679,46) 2% 7% 6.286.553,56) 4.905.048,53 1% 42%
Intragovernamentais 8.032.178,25 7.802.018,70 0.342.834,58
Outras Transferéncias e
0% 50.365,39 0% 98% 470.079,27 366.776,74 0% 628%

IDelegacoes Concedidas 2.645.748,77 2.569.935,67 56.114,18

RESULTADO

IPATRIMONIAL DO -7.047.982,69 37% 110.847.797,97 86.488.379,28 1327%
PERIODO 11.562.432,69 [11.231.114,80 7.852.450,92

Fonte: Siafi

A andlise do demonstrativo Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais evidencia como os ajustes nas
contas patrimoniais, sem impacto financeiro, como reavaliacdes e incorporagdes/desincorporacdes de bens
moveis e imbveis, tem grande impacto no resultado patrimonial.

A medida em que houver aprimoramento dos ajustes exigidos pela nova contabilidade e os procedimentos
forem sendo adotados com regularidade, possivelmente, ao fazer analises comparativas, essas variagoes
significativas nas contas contdbeis tendem a diminuir.

C) Indicadores Patrimoniais

C.1) RESULTADO DAS VARIAC()ES PATRIMONIAIS (RVP)

RVP = Variacdes Patrimoniais Aumentativas

Variagdes Patrimoniais Diminutivas

A que se destina

Demonstra se houve aumento ou diminui¢do do Patrimonio Liquido. O indice demonstra
ainda o quanto as Variagdes Patrimoniais Aumentativas foram maiores ou menores do que as Variagdes

Patrimoniais Diminutivas, o que é importante em termos comparativos entre 0s anos.

Interpretacio

Quanto maior o valor, maior as varia¢des patrimoniais aumentativas em relagdo as variacdes patrimoniais
diminutivas.

Resultado da Aplicacio do Indicador

Anos Eleitorais

Resultado das
) ) |Variacdes

IAno 'Variacdes Patrimoniais Aumentativas [Variacdes Patrimoniais Diminutivas . .
[Patrimoniais
(RVP)

2016 575.771.197,65 525.528.490,13 1,10

2018 532.532.348,77 553.550.242,79 0,96/

2020 508.243.145,67 508.075.740,24 1,00|




Fonte Siafi

Anos nio Eleitorais

Resultado das
IAno \Variacoes Patri is A ivas |Variacoes Patrimoniais Diminutivas |V ariagdes
Patrimoniais
(RVP)
2017 503.693.354,97 514.924.469,77 0,98}
2019 526.581.959,73 533.629.942,42 0,99,
2021 528.888.150,99 442.399.771,71 1,20
Fonte Siafi

Este indicador demonstra a ocorréncia de superavit ou déficit no exercicio. Dos seis anos analisados, os anos
de 2017, 2018 e 2019 apresentaram déficit.

O superavit no ano de 2016 foi em razio de incorporagio do ativo, em 2020 pela desincorporacdo de
passivos e em 2021 em razdo de reavaliagdo de ativos, ndo se caracterizando um superavit financeiro, mas

sim patrimonial.

Vide anexo grafico 1, id 2679974.

C.2) GANHOS E PERDAS COM ATIVOS (GPA)

GPA = Valorizacfio e Ganhos com Ativos

Desvalorizacoes e Perdas com Ativos

A que se destina

Este indice confronta as valorizacdes e ganhos com ativos com a desvalorizagio e perdas
com ativos. Quando se fala em ganhos, valoriza¢des, perdas e desvalorizagdes de ativos, esté se referindo a
capacidade da entidade publica em lidar com o ativo. Sdo exemplos de ganhos e valorizagdes a reavaliagdo
do ativo, os ganhos com alienagdo, os ganhos com incorporacdo de ativos, os ganhos com desincorporagio
de passivos e a reversdo de redugio ao valor recuperavel. Sdo exemplos de perdas e desvalorizagdes de
ativos a reavaliacdo, a reduc@o ao valor recuperavel e ajustes para perdas, as perdas com alienagéo, as perdas

involuntarias, a incorporac¢do de passivos e a desincorporagdo de ativos.

Interpretacio

Quanto maior o valor, maior a capacidade da entidade em obter resultados positivos com o uso
dos ativos.

Resultado da Aplicacio do Indicador

Anos Eleitorais

IDesvalorizacoes e Perdas com |Ganhos e Perdas com Ativos
IAno 'Valorizacio e Ganhos com Ativos

|Ativos (GPA)
2016 44.711.221,83 426.009,56 104,95
2018 6.317.419,31 2.755.917,03] 2,29
2020 9.656.305,77 1.841.860,51 5,24
Fonte Siafi

Anos nio Eleitorais

Conforme anélise anterior, em 2016 houve ganho com incorporagéo de ativo no valor aproximado de 45

milhdes, em 2020 houve desincorporagio de Passivos, no valor aproximado de 9 milhdes e em 2021 houve

reavaliagio de Ativos no valor aproximado de 92 milh&es, os quais ndo impactam o patrimonio financeiro,

porém impactaram o resultado patrimonial do periodo.

IAno

Valorizagdo e Ganhos com Ativos

Desvalorizagdes e Perdas com Ativos

Ganhos e Perdas com Ativos!

(GPA)




2017 404.699,16 2.202.231,33 0,18
2019 1.080.550,72 1.920.450,30 0,56
2021 73.406.728,09 853.316,94 86,03
Fonte Siafi

Vide anexo grafico 2, id 2679987.

IL2. SITUACAO ORCAMENTARIA
A) Balanco Orcamentirio

O Balango Orgamentério ¢ um Demonstrativo exigido pela Lei 4320/1964 no art. 101 e seguintes, que
determina que devem ser demonstradas as receitas previstas e as despesas fixadas em confronto com as
realizadas. Dessa forma, o Balango Or¢amentario € um importante mecanismo de comparagio entre

planejamento e execucio.

A maior parte da Dotacd@o Or¢amentdria Atualizada, em média 86%, ¢ direcionada para Despesas com
Pessoal e Encargos sociais sem variacdo significativa entre um periodo e outro, ao longo de todos os

exercicios, sejam anos eleitorais ou ndo.

Nos anos eleitorais, 2016, 2018 ¢ 2020, a Receita Realizada do Tribunal foi afetada por um aumento de 5%
em 2018 e uma redugdo de 2% em 2020.

J& nos anos nao eleitorais, 2017, 2019 e 2021, a Receita Realizada sofreu um aumento de 2% em 2019 e

uma diminui¢do de 11% em 2021.

Como a Receita Realizada corresponde ao mesmo valor da Despesa Empenhada, verifica-se que no ano de

2021 houve um montante de empenhos menor do que nos tltimos 6 anos, sejam eleitorais ou néo.

Diante desse fato, uma possivel razdo para a diminui¢do do montante de despesa empenhada é a economia
de recursos em decorréncia da pandemia de COVID-19 que culminou no trabalho remoto.

Dessa forma, a dotacdo excedente foi direcionada para Qutras Despesas Correntes com uma parcela menor,

em média 1%, para Despesas de Capital.

Um ponto que chamou atengdo na analise horizontal das Despesas de Capital, foi um aumento na ordem de
156% da Dotagdo Atualizada no ano de 2021. Analisando as Notas Explicativas daquele ano, a equipe de

auditoria verificou que a justificativa apresentada para esse incremento foi a seguinte:

"As diferengas aduzidas nas colunas "Dotagdo Inicial” e "Dotagdo Atualizada" das Despesas Correntes -
Outras Despesas Correntes e Despesas de Capital - Investimentos, ocorreu em virtude das sobras
or¢amentdrias contratuais decorrentes da pandemia da Covid-19 na rubrica de Outras Despesas
Correntes, que possibilitaram a disponibiliza¢do de dotagdo or¢amentdria ao Tribunal Superior Eleitoral -
TSE, e a realocagdo de recursos para as despesas de capital, viabilizando principalmente a implementagdo

do projeto DataCenter e aquisi¢do de computadores para o TRE-RJ."

Dessa forma, percebe-se uma economia or¢amentaria em decorréncia da diminui¢@o das Despesas
Correntes, uma vez que nos anos de 2020 e 2021 o TRE-RJ adotou o trabalho remoto, possibilitando

investimentos em tecnologia, no exercicio de 2021, como pode-se visualizar pelo gréifico abaixo:

Tabela 9 - Dotaciio Atualizada

DOTACAO
ATUALIZADA

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Outras
Despesas 64.048.507,00(72.870.340,00(68.383.420,00/69.709.390,00|60.882.716,00(65.993.494,00
Correntes

Despesas de

Caital 2.092.931,00 | 6.079.341,00 | 4.847.693,00 | 4.306.183,00 | 6.683.352,00 |12.674.693,00
api

Fonte: Siafi

Em sintese, ndo foram verificadas grandes variagdes orgamentarias por meio da andlise ao quadro principal

do Balango Orcamentério.

Vide anexo gréfico 3, id 2680003.

B) Indicadores Orcamentarios

B.1) DESEMPENHO DA PREVISAO DA DESPESA ORCAMENTARIA EMPENHADA (DPDO)



DPDO = Despesa Empenhada

Dotaciio Atualizada

A que se destina

Representa o quanto da despesa fixada foi efetivamente empenhada.

Interpretacio

Auvalia o grau de aderéncia entre as despesas orcamentdrias fixadas e realizadas.

Resultado da aplicacio do indicador

Anos Eleitorais

IDesempenho da Previsiio da Despesa

2016 2018 2020
Orcamentaria Empenhada
IDespesa Empenhada 1499.384.803,08 559.037.045,47 596.730.737,57
IDotacdo Atualizada 467.242.338,00 527.486.806,00 564.153.154,00
IDesempenho da Previsiao da Despesa

1,07 1,06 1,06
Orcamentaria Empenhada
Fonte: Siafi
Anos nio Eleitorais
IDesempenho da Previsiio da Despesa

2017 2019 2021

Orcamentaria Empenhada
IDespesa Empenhada 511.040.440,39 563.958.262,73 575.492.008,39
IDotacdo Atualizada 514.353.258,00 563.412.657,00 577.121.497,00

[Desempenho da Previsio da Despesa

Orcamentaria Empenhada

10,99

1,00

10,99

Fonte: Siafi

Nos anos de 2016, 2018, 2020 e 2019, o valor da despesa empenhada superou a Dotacdo Atualizada. Esse

fato aconteceu em decorréncia de descentralizagdes de crédito oriundos do Tribunal Superior Eleitoral -

TSE.

Note-se que nas Notas Explicativas do exercicio de 2019, a SOF esclarece o seguinte:

"A coluna “Saldo da Dotagdo” apresenta saldo negativo de R$ 4.772.267,91 nas despesas correntes, em

decorréncia, em sua maior parte, de descentralizacdo de crédito concedidos pelo Tribunal Superior

Eleitoral — TSE para realizagdo do cadastramento biométrico na agdo: Implantagdo do sistema de

Automagdo de Identificagdo Biométrica. Sendo assim, impactando no resultado final do Saldo da Dotagdo

no valor negativo de R$ 545.605,73."

Importante salientar que nas Notas Explicativas de 2021 consta a seguinte informacao:

"As diferencas aduzidas nas colunas "Dotagdo Inicial" e "Dotagdo Atualizada" das Despesas Correntes -

Outras Despesas Correntes e Despesas de Capital -Investimentos, ocorreu em virtude das sobras

orcamentdrias contratuais decorrentes da pandemia da Covid-19 na rubrica de Outras Despesas

Correntes, que possibilitaram a disponibilizagdo de dotagdo or¢amentdria ao Tribunal Superior Eleitoral -

TSE, e a realocagdo de recursos para as despesas de capital, viabilizando principalmente a implementagdo

do projeto DataCenter e aquisi¢do de computadores para o TRE-RJ."

Dessa forma, em decorréncia da sobra orcamentaria, os indices de 2017 e 2021 apresentaram resultado

menor do que a unidade.

Vide anexo grafico 4, id 2680016.




B.2) DESEMPENHO DA PREVISAO DA DESPESA ORCAMENTARIA CORRENTE
EMPENHADA (DPDC)

DPDC = Despesa Corrente Empenhada

Dotaciio Corrente Atualizada

A que se destina

Representa o quanto da despesa corrente fixada foi efetivamente empenhada.

Interpretaciio

Avalia o grau de aderéncia entre as despesas correntes orcamentarias fixadas e realizadas.

Resultado da Aplicacdo do Indicador

Anos Eleitorais

esempenho da Previsido da

espesa Corrente Orcamentiria 2016 2018 2020
mpenhada
IDespesa Corrente Empenhada 497.432.004,63 554.357.901,21 590.812.619,29
[Dotacdo Corrente Atualizada 465.149.407,00 522.639.113,00 557.469.802,00

IDesempenho da Previsao da
IDespesa Corrente Orcamentaria (1,07 1,06 1,06
IEmpenhada

Fonte: Siafi

Anos nio Eleitorais

[Desempenho da Previsido da Despesa
2017 2019 2021
Corrente Orcamentiria Empenhada

[Despesa Corrente Empenhada 505.436.668,73 559.867.537,67 562.947.881,84

IDotacdo Corrente Atualizada 508.273.917,00 559.106.474,00 564.446.804,00

IDesempenho da Previsido da Despesa
s 1,00 1,00
Corrente Orcamentaria Empenhada

Fonte: Siafi

Nesse indicador, percebe-se que nos anos eleitorais de 2016, 2018 e 2020 o montante empenhado excedeu o
valor da dotagdo (créditos disponiveis), isso porque nesses anos o TSE descentraliza créditos para as
eleicdes, que nao aparecem no Balango Orcamentario.

J& nos anos nao eleitorais de 2017, 2019, 2021, apenas no ano de 2019 os empenhos de despesas correntes
ultrapassaram a dotago corrente atualizada.

Esse fato ocorreu em razdo da descentraliza¢@o de créditos do TSE para a Implantacdo do Sistema de

Automagdo de Identificacdo Biométrica.
Nos outros anos empenhou-se menos que a dotago, o que gerou uma sobra orcamentaria.

Vide anexo grafico 5, id 2680028.

B.3) DESEMPENHO DA PREVISAO DA DESPESA ORCAMENTARIA DE CAPITAL
EMPENHADA (DPDCA)



DPDCA = Despesa de Capital Empenhada

Dotacao de Capital Atualizada

A que se destina

Representa o quanto da despesa de capital fixada foi efetivamente empenhada.

Interpretacio

Avalia o grau de aderéncia entre as despesas de capital orcamentarias fixadas e realizadas.

Resultado da Aplicacdo do Indicador

Anos Eleitorais

IDesempenho da Previsdo da
IDespesa de Capital Or 2016 2018 2020

camentiria Empenhada

IDespesa de Capital Empenhada [1.952.798,45 4.679.144,26 5.918.118,28

IDotacdo de Capital Atualizada [2.092.931,00 4.847.693,00 6.683.352,00

IDesempenho da Previsio da
IDespesa Orcamentiria de 0,93 10,97 0,89
ICapital Empenhada

Fonte: Siafi

Anos nio Eleitorais

IDesempenho da Previsdo da
[Despesa Or¢amentaria de 2017 2019 2021
(Capital Empenhada

IDespesa de Capital Empenhada |5.603.771,66 4.090.725,06 12.544.126,55

Dotacdo de Capital Atualizada [6.079.341,00 4.306.183,00 12.674.693,00

IDesempenho da Previsao da
IDespesa Orcamentaria de 0,92 ,95 0,99
(Capital Empenhada

Fonte: Siafi

Analisando esse indicador, pode-se verificar que tanto nos anos eleitorais como nos anos néo eleitorais
houve um montante de empenhos em despesas de capital inferior a0 montante de dotagio de capital

disponibilizado.

Essa pritica, que ocorreu em todos os anos desde 2018, provocou retornos de créditos orgamentarios para o
TSE.

Vide anexo grafico 6, id 2680035.

C) DOTACAO INICIAL X DOTACAO ATUALIZADA

Outro ponto que chamou a atengio da equipe de auditoria relacionado ao Balango Orgamentério, foram as
devolugdes de dotacdes ocorridas nos tltimos quatro anos, demonstrando recursos orgamentarios
disponibilizados ao TRE-RJ, que ndo foram utilizados e, portanto, devolvidos ao Tribunal Superior Eleitoral
(TSE).

Entre os exercicios de 2018 a 2021 foram devolvidos recursos orcamentarios nos montantes, aproximados,
de R$ 4,3 milhdes, R$ 1 milhdo (SEI2019.0.000002161-0), R$ 7,5 milhdes (SEI 2020.0.000019285-4) e
R$ 2 milhdes (SEI 2021.0.000029501-3), respectivamente.

A identificacdo de sobras orcamentarias importa para que haja esforco gerencial visando ao melhor
direcionamento dos recursos para projetos estratégicos, que proporcionem o desenvolvimento institucional e

a melhoria do servico publico oferecido a sociedade.

Em entrevista, a SOF esclareceu que antes da devolucdo dos créditos ao TSE as unidades administrativas
sdo consultadas da necessidade de aplicagdo dos recursos, como de pode extrair dos processos SEI
informados: exercicio 2020 - SEI n° 2020.0.000019285-4; 2021 - SEI n°® 2021.0.000029501-3; e 2022 - SEI



n°2022.0.000003303-1.

Tabela 10 - Dotacéio Inicial x Dotaciio Atualizada

2016
IDotacao Inicial IDotaciio Atualizada IDiferenca
Outras Despesas
59.182.007,00 64.048.507,00 -4.866.500,00
ICorrentes
Investimentos 1.044.556,00 2.092.931,00 -1.048.375,00
TOTAIS 60.226.563,00 66.141.438,00 -5.914.875,00
2017
IDotacao Inicial IDotacio Atualizada IDiferenca
Outras Despesas
75.472.221,00 72.870.340,00 2.601.881,00
ICorrentes
Investimentos 2.821.601,00 6.079.341,00 -3.257.740,00
TOTAIS 78.293.822,00 78.949.681,00 -655.859,00
2018
IDotacdo Inicial IDotacio Atualizada IDiferenca
Outras Despesas
74.890.022,00 8.383.420,00 6.506.602,00
ICorrentes
Investimentos 2.652.643,00 4.847.693,00 -2.195.050,00
TOTAIS 77.542.665,00 73.231.113,00 4.311.552,00
2019
IDotacao Inicial IDotacio Atualizada IDiferenca
Outras Despesas
71.496.558,00 69.709.390,00 1.787.168,00
ICorrentes
Investimentos 3.753.426,00 4.306.183,00 -552.757,00
TOTAIS 75.249.984,00 74.015.573,00 1.234.411,00
2020
IDotacio Inicial Dotaciio Atualizada IDiferenca
Outras Despesas
67.795.789,00 60.882.716,00 6.913.073,00
ICorrentes
Investimentos 6.243.034,00 .683.352,00 -440.318,00
TOTAIS 74.038.823,00 67.566.068,00 6.472.755,00
2021
IDotacao Inicial IDotaciio Atualizada IDiferenca
Outras Despesas
77.388.222,00 65.993.494,00 11.394.728,00
ICorrentes
Investimentos 3.915.979,00 12.674.693,00 -8.758.714,00
TOTAIS 81.304.201,00 78.668.187,00 2.636.014,00

Fonte: Siafi

IL3. SITUACAO FINANCEIRA

A) BALANCO FINANCEIRO

O Balango Financeiro esta previsto nos artigos 101 e 103 da Lei 4320/64 e demonstra a receita e a despesa
or¢amentarias bem como os recebimentos e os pagamentos de natureza extraor¢amentéria, conjugados com

os recursos financeiros provenientes do exercicio anterior, e os que se transferem para o exercicio seguinte.

Segundo o MCASP, 9* edi¢do, o Balango Financeiro evidencia a movimentag@o financeira das entidades do

setor publico, demonstrando:

® areceita orcamentaria realizada e a despesa orgamentaria executada, por fonte/destinagdo de recurso,
discriminando as ordindrias e as vinculadas;

® 0s recebimentos e 0s pagamentos extraorgamentarios;

® as transferéncias financeiras recebidas e concedidas, decorrentes ou independentes da execugido
or¢amentdria, destacando os aportes de recursos para o RPPS; e

® o saldo em espécie do exercicio anterior e para o exercicio seguinte.

O Balango Financeiro também possibilita a apuragio do resultado financeiro do exercicio, o qual nédo deve
ser confundido com o superavit ou déficit financeiro do exercicio apurado no Balango Patrimonial.



Registre-se que os Restos a Pagar do exercicio serdo computados na receita extraorcamentéria para
compensar sua inclusido na despesa orgamentéria.

Segundo a andlise vertical do Balanco Financeiro, percebe-se que as Transferéncias Financeiras Recebidas,
provenientes das dotagdes or¢amentérias, constituem o elemento mais representativo em relagdo aos
ingressos, acima de 93%, em anos eleitorais, e acima de 95%, em anos ndo eleitorais. Os valores
extraorgamentérios corresponderam a pouco mais de 6% dos ingressos totais em anos eleitorais e 4%, em
anos ndo eleitorais.

Em relagdo aos dispéndios, as despesas orgamentdrias sdo as mais relevantes, no geral, com percentuais
préximos aos das receitas orgcamentérias. A propor¢ao de despesas orcamentarias ordinarias (recursos de
livre aplicagdo, sem destinagdo especifica) e vinculadas (com destinagdo pré-estabelecida) ¢ de 74% e 26%,

respectivamente, do total da despesa orcamentaria total.

B) INDICADORES FINANCEIROS

B.1) INDICE DO RESULTADO FINANCEIRO - IRF

IRF = Total de Ingressos

Total de Dispéndios

Em valores monetérios:
IRF = Disponibilidades exercicio atual - Disponibilidades exercicio anterior
ou

IRF = Ingressos — Dispéndios

A que se destina

Busca confrontar todas as entradas de recursos com todas as saidas. Em forma de indice, o resultado
financeiro deve ser expresso pela divisdo dos ingressos com os dispéndios, independente de serem
orgamentarios ou extraorgamentarios. Em valores monetérios, o resultado financeiro pode ser expresso pela
subtracdo das disponibilidades (Caixa e Equivalentes de Caixa) do exercicio atual pelas disponibilidades do

exercicio anterior ou pela subtracdo dos ingressos pelos dispéndios.

Interpretacio
IRF > 1 - Superévit Financeiro

IRF < 1 - Déficit Financeiro

Resultado da aplicacio do indicador

Anos Eleitorais

lindice do Resultado Financeiro [2016 2018 2020

Total de Ingressos 537.765.056,69 578.731.597,10 609.828.724,58
Total de Dispéndios 534.403.806,22 578.858.109,33 608.910.024,09
lindice do Resultado Financeiro 1,0063 0,9998 1,0015

Fonte: Siafi

Anos Nio Eleitorais

lindice do Resultado Financeiro  [2017 2019 2021
Total de Ingressos 525.109.517,40 592.660.326,82 600.571.210,26
Total de Dispéndios 527.518.131,02 590.943.973,32 600.639.740,52

lindice do Resultado Financeiro 0,9954 1,0029 0,9999




Fonte: Siafi

Na série historica analisada, o Indice do Resultado Financeiro esteve abaixo de 1 em trés exercicios
financeiros - 2017, 2018 e 2021 -, indicando déficit financeiro e consumo de Caixa e Equivalentes de Caixa
nos valores de R$ 2.408.613,62, R$ 126.512,23 e R$ 68.530,26, respectivamente. No entanto, foi
verificado que mesmo nesses exercicios o indice ficou muito préximo da unidade e nos demais exercicios
em que o resultado financeiro foi superavitario ocorreram aumentos de Caixa que suplantaram o consumo de
Caixa dos exercicios em que houve déficit financeiro.

Vide anexo grafico 7, id 2680043.

B.2) INDICE DE CAPACIDADE DE PAGAMENTO ORCAMENTARIA - CPO

CPO = Receita Orcamentaria

Despesa Orcamentiria Paga

Despesa Orcamentiria Paga = Despesa Orgamentéria - Inscri¢do de Restos a Pagar Processados - Inscrigdo

de Restos a Pagar Ndo Processados

A que se destina

Indica a capacidade das receitas orcamentarias de cobrir as despesas orcamentarias pagas.

Interpretacio
CPO > 1 - Situagdo desejavel
CPO < 1 - Houve a utilizagdo de recursos extraor¢amentarios para pagar as despesas or¢amentarias.

Tal fato ndo deveria ocorrer, uma vez que, as despesas orcamentérias necessitam de que se tenham receitas

or¢amentarias em montante equivalente.

Resultado da aplicacio do indicador

Anos Eleitorais

[Despesa Orcamentiria Paga [2016 2018 2020
Receita Orcamentaria 494.764.509,48 538.355.749,37 567.360.672,11
Inscriciio de Restos a Pagar

857.353,74 357.972,33 674.849,32
IProcessados
Inscricio de Restos a Pagar

8.482.517,68 21.598.699,16 32.033.753,08
INao Processados
IDespesa Orcamentaria Paga [190.044.931,66 537.080.373,98 564.022.135,17
Indice de Capacidade de

2016 2018 2020
[IPagamento Orcamentirio
Receita Orcamentaria 494.764.509,48 538.355.749,37 567.360.672,11
IDespesa Orcamentéria Paga [490.044.931,66 537.080.373,98 564.022.135,17
lindice de Capacidade de

. 1,0096 1,0024 1,0059

IPagamento Orcamentario
Fonte: Siafi
Anos Nao Eleitorais
IDespesa Orcamentiria Paga 2017 2019 2021
Receita Orcamentaria 502.537.253,06 559.397.604,53 557.152.814,29
Inscricio de Restos a Pagar

712.529,95 178.893,56 714.005,65
IProcessados
Inscricdo de Restos a Pagar

. 6.422.561,73 6.285.492,96 16.831.973,79

INao Processados
IDespesa Orcamentaria Paga [503.905.348,71 557.493.876,21 557.946.028,95




Tndice de Capacidade de

P to Org tario

2017

2019

2021

Receita Orcamentaria

502.537.253,06

559.397.604,53

557.152.814,29

IDespesa Orcamentaria Paga [503.905.348,71 557.493.876,21 557.946.028,95
lindice de Capacidade de

,9973 1,0034 ,9986
IPagamento Orcamentirio

Fonte: Siafi

Na andlise da série histérica, foi observado que o indice de Capacidade de Pagamento Or¢amentério esteve

acima da unidade em 67% dos

exercicios da série historica.

No entanto, nos exercicios de 2017 e 2021, anos nao eleitorais, foi observado que as despesas orcamentarias

extrapolaram as receitas orgamentdrias, indicando que nesses exercicios houve a utilizagido de recursos

extraorgamentdrios para pagar despesas orcamentarias.

Vide anexo grafico 8, id 2680049.

C) EVOLUCAO DO ESTOQUE DE RESTOS A PAGAR EM FUNCAO DA INSCRICAO E

PAGAMENTO DOS MESMOS
[Restos a Pagar Nao [Evolu(;ﬁo Total do Saldo de
2016 Restos a Pagar Processados
Processados Restos a Pagar
Inscri¢do 857.353,74 8.482.517,68 9.339.872,42
[Pagamento -1.159.227,31 -10.338.498,07 -11.497.725,38
IEvolugdo do Saldo -301.873,57 -1.855.980,32 -2.157.853,89
Restos a Pagar Nao volucdo Total do Saldo de
2017 Restos a Pagar Processados
IProcessados estos a Pagar
[nscri¢ao 712.529,95 6.422.561,73 7.135.091,68
Pagamento -794.985,36 -7.292.201,92 -8.087.187,28
[Evolucdo do Saldo -82.455,41 -869.640,19 -952.095,60
Restos a Pagar Nao volucao Total do Saldo de
2018 Restos a Pagar Processados
Processados estos a Pagar
[nscricdo 357.972,33 21.598.699,16 21.956.671,49
IPagamento -762.450,56 -5.118.932,29 -5.881.382,85
[Evolucdo do Saldo -404.478,23 16.479.766,87 16.075.288,64
[Restos a Pagar Nao IEvolugéio Total do Saldo de
2019 Restos a Pagar Processados
IProcessados Restos a Pagar
Inscri¢do 178.893,56 6.285.492,96 6.464.386,52
IPagamento -312.947,27 -16.422.678,62 -16.735.625,89
[Evolugdo do Saldo -134.053,71 -10.137.185,66 -10.271.239,37
|R Restos a Pagar Nao IEvolugﬁo Total do Saldo de
2020 estos a Pagar Processados
IProcessados Restos a Pagar
Inscrigdo 674.849,32 32.033.753,08 32.708.602,40
[Pagamento -666.025,31 -4.845.731,58 -5.511.756,89
[Evolugdo do Saldo 8.824,01 27.188.021,50 27.196.845,51
|R Restos a Pagar Nio voluciio Total do Saldo de
2021 estos a Pagar Processados
IProcessados Restos a Pagar
Inscricao 714.005,65 16.831.973,79 17.545.979,44
Pagamento -622.274,47 -17.570.325,87 -18.192.600,34
[Evolugdo do Saldo 91.731,18 -738.352,08 -646.620,90

No periodo analisado, foi verificado que o estoque de Restos a Pagar Processados sofreu uma redugio de

R$ 822.305,73, enquanto o estoque de Restos a Pagar Ndo Processados sofreu um aumento de R$

30.066.630,12.

Dessa forma, no periodo de 2016 a 2021, o estoque total de Restos a Pagar sofreu um acréscimo de R$




29.244.324.,40.

Destaque-se que os exercicios de 2018 e 2020, anos eleitorais, foram os exercicios de maior incremento,
perfazendo acréscimos de R$ 16.075.288,64 e R$ 27.196.845,51, respectivamente, no estoque de Restos a
Pagar.

Conforme informacdo da SOF em entrevista a equipe de auditoria e, ainda, conforme as Notas Explicativas
de 2021, o incremento se refere a folhas de pagamento que ndo foram fechadas dentro do exercicio e
despesas com preparativos para as eleicoes de 2020.

I1.4. NOTAS EXPLICATIVAS

As notas explicativas estdo previstas no item 1.6. das Normas Brasileira de Contabilidade do Setor
Publico (NBC TSP) - Estrutura Conceitual e no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico -
MCASP.

Notas Explicativas sdo informagdes adicionais as apresentadas nos quadros das demonstragdes contébeis e
sdo consideradas parte integrante delas. Seu objetivo € facilitar a compreensao das demonstragdes contébeis
a seus diversos usudrios. Portanto, devem ser claras, sintéticas e objetivas. Englobam informagdes de
qualquer natureza exigidas pela lei, pelas normas contabeis e outras informagdes relevantes niao

suficientemente evidenciadas ou que ndo constam nas demonstragdes.
De acordo com 0 MCASP, as notas explicativas devem ter a seguinte estrutura:

"As notas explicativas devem ser apresentadas de forma sistemdtica. Cada quadro ou item a que uma nota

explicativa se aplique deverd ter referéncia cruzada com a respectiva nota explicativa.

A fim de facilitar a compreensdo e a comparagdo das DCASP com as de outras entidades, sugere-se que as

notas explicativas sejam apresentadas na seguinte ordem:

a. Informagaoes gerais:

i. Natureza juridica da entidade.

ii. Domicilio da entidade.

iii. Natureza das operagdes e principais atividades da entidade.

iv. Declaragdo de conformidade com a legislagdo e com as normas de contabilidade aplicaveis.
b. Resumo das politicas contdbelis significativas, por exemplo:

i. Bases de mensuragdo utilizadas, por exemplo: custo histérico, valor realizdvel liquido, valor justo ou

valor recuperdvel.
ii. Novas normas e politicas contdbeis alteradas.
iii. Julgamentos pela aplicagdo das politicas contabeis.

c. Informagaes de suporte e detalhamento de itens apresentados nas demonstragées contdbeis pela ordem

em que cada demonstragdo e cada rubrica sejam apresentadas.
d. Outras informagdes relevantes, por exemplo:
i. Passivos contingentes e compromissos contratuais ndo reconhecidos;

ii. Divulgagdes ndo financeiras, tais como: os objetivos e politicas de gestdo do risco financeiro da

entidade; pressupostos das estimativas;

iii. Reconhecimento de inconformidades que podem afetar a compreensdo do usudrio sobre o desempenho

e o direcionamento das operagées da entidade no futuro;

iv. Ajustes decorrentes de omissoes e erros de registro.”

Da andlise realizada, foi observado um avango com relagéo a adog¢ao das Notas Explicativas pelo Tribunal a
partir de 2019. Como este trabalho abarcou o periodo de 2016 a 2021, ficou evidente a dificuldade em se
compreender alguns fatos contabeis e institucionais ocorridos no periodo de 2016 a 2018, exercicios nos
quais ndo foram divulgadas notas explicativas que pudessem elucidar dividas e auxiliar a compreensio das

informagdes contabeis.

Foi constatado que, a despeito da publicagdo das notas explicativas ter sido adotada recentemente pelo
Tribunal, a unidade auditada busca atender aos quesitos gerais minimos exigidos pelo MCASP, porém, nao
atende aos quesitos de detalhamento requeridos pelo mesmo normativo para os grupos contabeis. Ademais,
foi observado que as notas explicativas auxiliam no registro de dados histéricos e comparativos, provocando,
de alguma forma, a administracdo a realizar analises, mesmo que parciais, dos demonstrativos contébeis,

aprimorando, dessa forma, a prestagdo de contas.

No entanto, através da analise correlativa dos demonstrativos contébeis e das notas explicativas, foi possivel
observar oportunidades de melhoria em razdo da incompletude de algumas informacdes que prejudicaram o

inteiro entendimento das demonstracdes contabeis.

Nessa andlise, utilizamos como benchmarking, a publicacdo das informagdes contabeis do Tribunal Superior



Eleitoral (TSE), sendo observado que aquele documento alia a publicagio dos demonstrativos a anélise dos
altimos dois exercicios, juntamente com as notas explicativas, fornecendo informagdes detalhadas e

explicativas sobre as demonstra¢des contdbeis daquele Tribunal.

Dessa forma, observamos que cabem agdes de melhoria em relaco as notas explicativas a fim de conterem
informagcdes relevantes que subsidiem o entendimento das demonstragdes contébeis, das atividades
desempenhadas pelo 6rgdo, da analise da situagdo financeira, orcamentaria e patrimonial do Tribunal e,

consequentemente, auxiliar a tomada de decisdo.

Em especial podemos citar as oportunidades de melhoria, a seguir elencadas, a serem implementadas em

relacdo as notas explicativas no que se referem aos demonstrativos contébeis especificados.

1 - Balanco Patrimonial: atentar para o detalhamento em notas explicativas pelo menos dos seguintes itens: a.
Créditos a Curto Prazo e a Longo Prazo; b. Imobilizado; c. Intangivel; d. Obriga¢des Trabalhistas,
Previdencidrias e Assistenciais a Curto Prazo e a Longo Prazo; e. Provisdes a Curto Prazo e a Longo Prazo,
segregando as provisdes para beneficios a empregados dos demais itens; f. Componentes do patrimdnio
liquido, segregando resultados acumulados e quaisquer reservas; g. Demais elementos patrimoniais, quando

relevantes.

2 — Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais: aprimorar o detalhamento em notas explicativas até o 3° nivel
e associar as informacdes as anlises do patrimdnio liquido do balango patrimonial.

3- Balango Or¢amentario: aprimorar as notas explicativas incluindo as seguintes informagdes: detalhar a
evolugdo da dotacdo orgamentdria, inicial e atualizada, no transcorrer do exercicio, realizar a conciliagao do
Balango Orgamentédrio com o Demonstrativo de Fluxo de Caixa.

4 - Balango Financeiro: Aprimorar as notas explicativas incluindo as seguintes informagdes: critério utilizado
na retencdo e no caso de considerar pago no momento da liquidagéo incluir o ajuste pertinente; detalhar as
dedugdes da receita orcamentéria por fonte/destinagio de recursos caso nao conste me quadros anexos ao

Balango Financeiro.

III - CONCLUSAO

As transformagdes verificadas nos ultimos anos no cenario econdmico mundial, representadas, notadamente,
pelo acelerado processo de globalizagao da economia, acarretou a necessidade de convergéncia das praticas
contébeis vigentes no setor publico com as normas internacionais de contabilidade, tendo em vista a
importancia de que os entes publicos disponibilizem informagdes contabeis transparentes e comparaveis, que
sejam compreendidas por analistas financeiros, investidores, auditores, contabilistas e demais usuarios,

independentemente de sua origem e localizag@o.

Além disso, a adogdo de boas praticas contébeis fortalece a credibilidade da informaco, facilita o
acompanhamento e a comparacio da situagdo econdmico-financeira e do desempenho dos entes publicos,

além de possibilitar a economicidade e a eficiéncia na alocagdo de recursos publicos pelos gestores.

Nesse cendrio, esta unidade de auditoria interna realizou este ensaio de analise das demonstragdes contébeis
do TRE-RIJ, que nos revelou bons aprendizados e reflexdes acerca das peculiaridades das atividades do
Tribunal, assim como sobre a contabilidade e o orgamento puiblico.

Em sintese, através de procedimentos analiticos e da utilizacdo de indicadores aplicados aos demonstrativos
contébeis, pudemos deduzir consideracdes acerca da situac@o patrimonial, or¢amentéria e financeira do
Tribunal.

® Quanto a Situacio Patrimonial:

Mereceu atencio o crescimento do saldo da conta Demais Créditos de Valores de Curto Prazo,
1.1.3.0.0.00.00, que trata de créditos devidos ao TRE-RJ por adiantamentos e pagamentos indevidos a

servidores/membros/pensionistas por motivo de saida, vacancia ou falecimento.

Relativamente aos bens moveis, foi observado ajustes significativos na conta Bens de Informatica, a partir
de 2020, causando reduc@o considerdvel nos saldos dessa conta em decorréncia da reavaliagdo do acervo de
urnas eletronicas, determinada pelo TSE.

Quanto aos Bens Imoveis, destaca-se o aumento substancial do saldo dessa conta no exercicio de 2021, em

decorréncia da reavaliacdo dos bens iméveis realizada por empresa contratada pelo Tribunal.

Nos anos eleitorais, cabe destacar elevagio no saldo das contas Uso de Materiais de Consumo e Servigos, a
primeira conta se refere especialmente & movimentagdo dos bens de TI e de bens de consumo especificos
para elei¢do e, em relagdo a conta Servigos, ao aumento no saldo das despesas com contratagdes que

aumentam nesses anos, impactando as despesas.

As movimentagdes observadas nas contas patrimoniais estdo refletidas nos indicadores aplicados na

auditoria.

O indicador Resultado das Variagoes Patrimoniais (RVP) demonstra superdvit (Variagdes Patrimoniais
Aumentativas superiores as Variagdes Patrimoniais Diminutivas) nos exercicios de 2016, 2020 e 2021 e
déficit (Variagdes Patrimoniais Diminutivas superiores as Variagdes Patrimoniais Aumentativas) nos
exercicios de 2017, 2018 e 2019. Os resultados das variagdes patrimoniais tiveram como motivagio a
incorporagdo/desincorporagio ou reavaliagdo do Ativo Imobilizado, ndo se caracterizando resultados

financeiros, mas sim patrimoniais.



O indicador Ganhos e Perdas com Ativo (GPA) confronta as valorizagdes e ganhos com ativos com as
desvalorizagdes e perdas com ativos. Dessa forma, foi observado ganho com ativos nos exercicios de 2016,
2018, 2020 e 2021 e perda com ativos em 2017 e 2019.

® Quanto a Situa¢do Orcamentéria:

A maior parte da Dotagdo Orgamentéria Atualizada, em média 86%, ¢ direcionada para Despesas com
Pessoal e Encargos sociais sem variacdo significativa entre um periodo e outro, ao longo de todos os

exercicios, sejam anos eleitorais ou ndo.

Foi observado reducdo de 11% da Receita Realizada no exercicio de 2021. A razdo para essa diminui¢do no
montante de despesas empenhadas foi a economia de recursos em decorréncia da pandemia de COVID-19,
que culminou no trabalho remoto. Dessa forma, percebeu-se uma economia orgamentéria nesse periodo em
decorréncia da diminuigdo das Despesas Correntes, tendo em vista a adogio do trabalho remoto,
possibilitando que a dotagdo excedente fosse realocada para Despesas de Capital, viabilizando
principalmente a implementagdo do projeto DataCenter e a aquisi¢do de computadores novos para o

Tribunal, no exercicio de 2021.

Outro ponto que chamou a atengio da equipe de auditoria, relacionado ao Balango Orcamentario, foram as
devolugdes de dotagdes ocorridas nos dltimos quatro anos, demonstrando recursos or¢amentarios
disponibilizados ao TRE-RJ que nao foram utilizados e, portanto, devolvidos ao Tribunal Superior Eleitoral
(TSE). Assim, nos exercicios de 2018 a 2021, foram devolvidos recursos orgamentirios no montante de R$
4,3 milhdes, R$ 1 milhdo, R$ 7,5 milhdes e R$ 2 milhdes, respectivamente, equivalentes a 5,5%, 4,3%,
10,1% e 2,4% do total das dota¢des anuais, deduzidas as destinadas a despesas com pessoal e encargos
sociais. A identificacdo de sobras or¢amentérias importa para que haja esforco gerencial visando ao melhor
direcionamento dos recursos para projetos estratégicos, que proporcionem o desenvolvimento institucional e
a melhoria do servigo piiblico oferecido a sociedade.

Corroboramos com o entendimento da SOF, depreendido em entrevista realizada com a referida unidade
durante o processo de execugio da auditoria, sobre o redirecionamento de verbas orgamentarias para
projetos estratégicos que estejam aptos a serem concretizados, uma vez avaliadas e identificadas sobras
or¢amentdrias. O remanejamento de verbas orcamentarias, no momento de abertura de crédito adicional,
pode viabilizar a execugdo da estratégia, o investimento em melhorias institucionais e, consequentemente, o
reforgo do alinhamento da gestdo or¢amentaria com a estratégia, conforme orienta¢do do TCU em acérdaos

e no questiondrio de Governanga Institucional.

Devido as peculiaridades inerentes a condi¢do do TRE-RJ como Unidade Gestora vinculada ao Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), Unidade Or¢amentaria, além da dotac@o or¢amentéria, o TRE-RJ recebe repasses
de recursos concedidos pelo TSE através da descentralizagao de recursos, que, por nao serem explicitados
no Balango Orcamentirio, prejudica a transparéncia das informagdes orcamentrias e financeiras. Em razdo
desses recursos nao estarem explicitados nos demonstrativos orcamentarios, ¢ comum observar as despesas
empenhadas em montantes superiores a dota¢o atualizada constante dos demonstrativos, ocasionando ao
usudrio da informag@o a impressdo equivocada de que as despesas sdo superiores a dotagdo orcamentaria,
fato que infringiria a lei orgamentaria. Dessa forma, havendo impossibilidade de serem langados no Balanco
Orgamentario, seria essencial que esses recursos estivessem evidenciados em Notas Explicativas a fim de
aprimorar a transparéncia da prestacdo de contas e a correta compreensdo do usuario acerca das informagdes

or¢amentarias e financeiras.
® Quanto a Situacdo Financeira:

Percebe-se que as Transferéncias Financeiras Recebidas, provenientes das dotacdes orcamentarias,
constituem o elemento mais representativo entre os ingressos, acima de 93%, em anos eleitorais, e acima de
95%, em anos ndo eleitorais. Os valores extraorcamentarios corresponderam a pouco mais de 6% dos
ingressos totais em anos eleitorais e 4%, em anos néo eleitorais. Em relagéo aos dispéndios, as despesas
orgamentdrias s3o as mais relevantes, no geral, com percentuais proximos aos das receitas orcamentarias. A
proporcdo de despesas orcamentarias ordindrias (recursos de livre aplicagdo, sem destinagdo especifica) e
vinculadas (com destinagdo pré-estabelecida) é de 74% e 26%, respectivamente, do total da despesa

or¢amentaria total.

0O indicador fndice do Resultado Financeiro (IRF) esteve abaixo da unidade em trés exercicios financeiros
-2017, 2018 e 2021 -, indicando déficit financeiro e consumo de Caixa e Equivalentes de Caixa nos valores
de R$ 2.408.613,62, R$ 126.512,23 ¢ R$ 68.530,26, respectivamente. No entanto, foi verificado que
mesmo nesses exercicios o indice ficou muito préximo da unidade e nos demais exercicios em que o
resultado financeiro foi superavitario ocorreram aumentos de Caixa que suplantaram o consumo de Caixa

dos exercicios em que houve déficit financeiro.

0O indicador fndice de C ipacidade de P to Or iria (CPO) esteve acima da unidade em 67%
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dos exercicios. No entanto, nos exercicios de 2017 e 2021, anos ndo eleitorais, foi observado que as
despesas orcamentdrias extrapolaram as receitas orcamentrias, indicando que nesses exercicios houve a

utilizagdo de recursos extraorcamentarios para pagar despesas orgamentarias.

No periodo analisado, foi verificado que o estoque de Restos a Pagar Processados sofreu uma redugio de
R$ 822.305,73, enquanto o estoque de Restos a Pagar Nao Processados sofreu um aumento de R$
30.066.630,12. Dessa forma, no perfodo de 2016 a 2021, o estoque total de Restos a Pagar sofreu um
acréscimo de R$ 29.244.324,40.

Em relagdo as Notas Explicativas, foi constatado que, a despeito da publica¢do das notas explicativas ter
sido adotada recentemente pelo Tribunal, a partir de 2019, a unidade auditada busca atender aos quesitos

gerais minimos exigidos pelo MCASP, porém, ndo atende aos quesitos de detalhamento requeridos pelo



mesmo normativo para os grupos contébeis. Dessa forma, foram observadas oportunidades de melhoria em
relacdo as notas explicativas a fim de conterem informagdes relevantes que subsidiem o entendimento das
demonstragdes contébeis, das atividades desempenhadas pelo 6rgdo, a andlise da situagdo financeira,
or¢amentaria e patrimonial do Tribunal e, consequentemente, auxiliem na tomada de decisdo. Nessa analise,
utilizamos como benchmarking, a publica¢do das informacdes contabeis do Tribunal Superior Eleitoral
(TSE), sendo observado que aquele documento alia a publicacdo dos demonstrativos a andlise dos tltimos
dois exercicios, juntamente com as notas explicativas, fornecendo informacdes detalhadas e explicativas

sobre as demonstragdes contébeis daquele Tribunal.

Acrescente-se que, em razdo da convergéncia gradativa da contabilidade governamental aos padroes
internacionais, algumas contas contébeis vém sofrendo ajustes que impactam os resultados patrimoniais. A
medida que esse processo se estabeleca, acredita-se que os demonstrativos ficardo mais compreensiveis e 0s

resultados mais estaveis.

Como pudemos depreender, a técnica de analise das demonstra¢des contabeis € interessante néio s6 para
melhoria do processo decisorio, mas também para o aprimoramento das informagdes contidas nas notas
explicativas, de forma a tornar essas informacdes mais transparentes e compreensiveis aos usudrios e
gestores.

Interessante torna-se transcrever os seguintes itens da Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TSP —
ESTRUTURA CONCEITUAL - para elaboragio e Divulgac¢do de Informagdo Contébil de Propdsito Geral
pelas Entidades do Setor Piiblico:

Pr @o de contas e resp bilizagdo (accountability) e tomada de decisao

(..)

2.10 A informagdo fornecida nos Relatérios Contdbeis de Proposito Geral das Entidades do Setor
Piblicao (RCPG) para fins de prestagdo de contas e responsabilizagdo (accountability) subsidia e
contribui para a tomada de decisd@o. Por exemplo, as informagades sobre os custos, a eficiéncia ou a

VN
J

custos e os recursos disponiveis para dar suporte as atividades futuras, sdo necessdrias para o

)

das de pr @o de servigos no passado, o montante e as fontes de recuperagdo de

atendimento da prestagdo de contas e responsabilizagdo (accountability a entidade). Essa informagdo
também é util para a tomada de decisdo pelos usudrios dos RCPGs, inclusive as decisdes que os doadores

e outros patrocinadores tomam sobre o provimento de recursos.
Selecdo e natureza da informagdo

8.14 Outros relatorios nos RCPGs apresentam informagado adicional as demonstragdes contdbeis.

Tal informagdo poderia, por exemplo, incluir:

(a) informagdo sobre a sustentabilidade das finangas piiblicas da entidade;

(b) di do e andlise das d. agdes ibeis; ou
(c) informagdo sobre o desempenho dos servigos.

()

Compreende-se que as normas contébeis enfatizam que os relatorios contabeis niio se limitam as
demonstragdes contabeis obrigatérias e devem subsidiar e contribuir para a tomada de decisiio, assim
como para o atendimento da prestagio de contas e responsabilizacio. Destaque-se o descrito no item 2.10 da
NBCT TSP que exemplifica, como possiveis informagdes que podem auxiliar o processo de tomada de
decisio, as informacdes sobre os custos, a eficiéncia ou a eficicia das atividades de prestacio de
servicos no passado, o montante e as fontes de recuperaciio de custos e os recursos disponiveis para

dar suporte as atividades futuras.

A contabilidade piblica até os dias atuais fomentou a producdo de informagdes essencialmente financeiras e
nao gerenciais. Conforme Ray H. Garrison, Eric W. Noreen, Peter C. Brewer, no livro Contabilidade

Gerencial, pag. 2:

A contabilidade financeira atende as necessidades de quem estd fora da organizagdo (usudrios externos),
enquanto a gerencial atende as necessidades dos gestores dentro da organizagdo (usudrios internos). Em
virtude dessa diferenga fundamental de usudrios, a contabilidade financeira enfatiza as consequéncias de
atividades passadas, a objetividade, a verificabilidade, a precisdo e o desempenho..., enquanto a
contabilidade gerencial enfatiza as decisoes que afetam o futuro, a relevincia, o fazer as coisas em tempo

habil e o desempenho no nivel do segmento.

()

Finalmente, a contabilidade financeira é obrigatéria para relatorios externos e precisa estar em
conformidade com regras, com os principios contdbeis geralmente aceitos (...) e os padrées internacionais

de relatérios financeiros (...), jd a contabilidade gerencial ndo é obrigatéria (...).

Dessa forma, com base no que foi identificado neste trabalho, visando ao aprimoramento do processo de
tomada de decisdo, a contabilidade ndo deve se restringir ao processo operacional, o qual se concentra na
obrigatoriedade de realizacdo dos registros contabeis e controles orcamentérios e financeiros, mas deve

buscar a convergéncia com a Contabilidade Gerencial, de forma a produzir informagdes tteis aos gestores



na tomada de decisdo. Sob este ponto de vista, a contabilidade gerencial, a qual compreende um conjunto de
técnicas e procedimentos contibeis, como a contabilidade financeira, a contabilidade de custos e a
analise das demonstracdes contabeis, é fundamental, pois entende-se que estas técnicas combinadas

fornecem informacdes valiosas para o processo de tomada de decisdo nas organizagdes.

IV - COMENTARIOS DOS GESTORES

Ap6s realizagdo da reunifo de apresentagdo dos resultados de auditoria, em 22/9/2022, foi encaminhado, no
dia 4 de outubro, relatério preliminar de auditoria & Diretoria-Geral, sugerindo remessa a Secretaria de
Orcamento e Finangas, a Secretaria de Gestdo de Pessoas e demais unidades interessadas subordinadas
aquela Diretoria-Geral, através do processo SEI n° 2022.0.000017687-8, objetivando dar oportunidade as
unidades envolvidas de apresentarem eventuais consideracdes acerca da avaliacdo realizada, em
cumprimento ao art. 25 da Resolugdo TRE-RJ n° 1.139/2020.

Dessa forma, seguem as manifestagdes encaminhadas:
SGP

A Secretaria de Gestdo de Pessoas manifestou-se, id 2662909, sugerindo que a Secretaria de Orgamento e
Financas disponibilize os registros lancados na conta “Demais Créditos de Valores de Curto Prazo”
contendo nome, situacdo do servidor, CPF e os valores dos respectivos débitos inscritos e considerados,

visando auxiliar a COPAG no tratamento do débito.
CPLAN

A CPLAN informa, id 2670314, que diversas agdes, no tocante a identificacao/registro de créditos para a
execugdo de projetos estratégicos, ja foram identificadas por esta Coordenadoria de Planejamento
Estratégico - CPLAN e aplicadas na elaboracdo do PDE 22/24 objetivando elevacao da aderéncia
or¢amentdria e, sobretudo, a ndo devolugio de recursos financeiros ao TSE.

SOF

Quanto a manifestagdo da SOF, em suma, foram apresentadas as seguintes consideracdes, levando em conta
as informagoes prestadas nos ids 2667300 (COFIN), 2670870 (SEPROG) e 2683657 (SOF):

A COFIN informa que “foram apontados diversos problemas no pr 2021.0.000035122-3, com sugestdo de
restruturagdo desta unidade no intuito de melhorar a qualidade das atividades desenvolvidas pela
Coordenadoria, alegando que nos iiltimos dez anos houve incremento nas atividades de cardter legal e
contratual, deixando de lado atividades de nivel gerencial, como atividades desempenhadas pela
Contabilidade Gerencial.” Acrescenta, ainda, que “hd quantidade insuficiente de servidores especializados
em Ciéncias Contdbeis, destacando que atualmente apenas 1/4 da for¢a de trabalho da COFIN é composta
por servidores com cargo especializado, além do mais, alguns destes ocupam postos de chefia, que
desempenham atividades gerenciais, e por consequéncia, ndo tem muito tempo disponivel para

desempenhar atividades de andlise contdbil, priorizando questoes legais e contratuais.” Esclarece “que o

atendimento das recomendagoes referente a impl do da Contabilidade Gerencial e o aprimoramento
das notas explicativa, sme, dependerd de restruturagdo desta COFIN e acréscimo de servidores com

cargos especializados.”
A SEPROG, por sua vez, esclareceu:

“...que desde o0 ano de 2019, esta SOF/Cofin/Seprog vem buscando otimizar seus controles préprios de
modo a atuar de forma efetiva no acompanhamento dos registros e cobrangas de débitos sob sua
responsabilidade, com o objetivo de promover-se a “depuragdo” dos saldos contdbeis. Como resultados,
esclarece ainda que a unidade vem identificando e analisando as providéncias cabiveis a muitos valores
ainda registrados na conta 11381.16.00, que ndo mais apresentam fundamentagdo para compor o Ativo do
Tribunal, de modo a proporcionar o alinhamento contdbil dos valores aqui mencionados ao estabelecido
pela Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TSP ESTRUTURA CONCEITUAL, de 23 de setembro de
2016 e, por conseguinte, aos preceitos do MCASP 9° Edicdo.

Em vdrias ocasioes, os esfor¢os cabiveis a SOF/Cofin/Seprog para a cobranga de débitos decorrentes de
falecimentos sdo esgotados e ndo se obtém éxito na recuperagao dos valores. Dessa forma, torna-se
necessdrio analisar quanto ao envio de documentagdo para verificagdo da medida judicial cabivel junto a
Procuradoria Regional da Unido (PRU2).

Nos casos em que hd inventdrio aberto, independente do valor a ser restituido, os débitos que ndo sdo
quitados apos notificagoes expedidas pela SOF/Cofin/Seprog sdo encaminhados a Procuradoria Regional

da Unido (PRU2) para andlise da respectiva habilitagdo.

Ressalte-se que, nesses casos, a inscricdo em divida ativa da unido (DAU) ndo pode ser solicitada, tendo
em vista o teor do Parecer/PGFN/CDA n° 2348/2012, item 6, e do Parecer/PGFN/CDA N° 1849/2013,
itens 9, 20 e 28, indicando ser necessdrio o ajuizamento de agdo judicial objetivando a cobranga junto a

possiveis herdeiros/responsaveis.

Por vezes, ndo se tem noticia de inventdrio aberto, sendo necessdrio buscar a recuperagdo dos valores por

meio da atuagdo da PRU, conforme mencionado.

Contudo, a Portaria AGU 377, de 25/08/2011, art. 2°, autoriza os érgdos da Procuradoria-Geral da Unido
a ndo propor agdes, a ndo interpor recursos, assim como a desistir das agdoes e dos respectivos recursos,

quando o valor total atualizado de créditos da Unido, relativos a um mesmo devedor, for igual ou inferior a



R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Enfatizamos que sobre os valores dos acertos fii iros em ndo incidem atualizac@o monetdria
e juros, com base no § 3°, art. 46 da Lei 8112/1990.

Como resultado, valores até R$ 10.000,00, vém figurando como ativos nos demonstrativos contdbeis deste
Egrégio por longos periodos, apresentando nenhuma ou baixissima probabilidade de recebimento, uma vez
que a PRU2 ndo apord esfor¢os na tentativa de recuperagdo por conta da relagdo custo x beneficio

verificada como desfavordvel. Ou seja, sdo créditos que passam a figurar na categoria de incobrdveis.

Dessa forma, a esses casos a SOF/Cofin/Seprog tem aplicado a andlise do instituto do desreconhecimento

do ativo, conforme disciplinado no MCASP, Parte Il — Procedimentos Contdbeis Patrimoniais, item 2.1.2.

Nesse ponto, convém enfatizar que o valor mais expressivo registrado na conta contdbeil 1.1.3.8.1.16.00
refere-se ao débito apurado em nome da ex-pensionista NANCY PEREIRA RIBEIRO, cujo registro inicial
Jfoi no montante de R$ 1.201.744,47 e, com o ajuizamento de agdo pela Procuradoria Regional da Unido,
foi atribuido a causa o valor de R$ 4.556.178,05.

Dada a especificidade da origem do débito, pode-se considerar que o caso caracteriza-se como um outlier

e, por 6bvio, ndo traduz o comportamento normal de evolugdo da conta contabil.

A SOF, por fim, reproduziu, resumidamente, a manifestacdo da COFIN, ressaltando a dificuldade de
implementar mudangas mais sensiveis com os recursos de pessoal atualmente disponiveis, por falta de
profissionais com especialidade em contabilidade. Solicitou que: “em sendo mantidas as referidas
recomendagdes, sobretudo as pertinentes aos itens 4 e 5, visando a evitar a criagdo de obrigagoes cujo
eventual resultado negativo corresponda ao reflexo da demonstrada reduzida for¢a técnica disponivel,
sejam incluidas nas recomendagdes a avaliagdo da necessidade de refor¢o na equipe técnica, com a
inclusdo de servidores com a devida formagdo em ciéncias contdbeis, sem a qual a ampliag¢do do niimero

de tarefas técnicas da drea a serem realizadas s.m.j. apresentaria-se insustentdvel técnica e logicamente.”
ASGERI

A ASGERYI, fez um resumo das manifestagdes das unidades supracitadas, id 2686404, anexando, a
informagéo, quadro com o contetido integral das manifestagoes, id 2686407, fazendo as seguintes

consideragdes para consideracio superior:

i g

No que tange aos itens 2 e 6, as m oes das

-

ndo ensejam mudangas nas

recomendagdes propostas. Quanto das recomendagoes contidas nos demais itens, tego as seguintes

consideragoes para avalia¢do:

1 - Fomentar o desenvolvimento e a implantacéo da Contabilidade Gerencial na Secretaria de

Orcamento e Financas - conforme as observacées e conceituagies descritas na Conclusao deste relatorio

-, com 0 objetivo de assistir a Alta Administragcdo com dados e informacoes gerenciais tempestivas que
bsidi a da de decisdo dos gestores. (IE31)

T,

efu

Nota-se que esta é a recomendagdo mais sensivel a questdo de reforco da equipe técnica apresentada pelo
Sr. Secretdrio de Or¢amento e Finangas, posto que traz em seu bojo o desenvolvimento de atividades que,
de acordo com as informagoes contidas no Relatorio Preliminar e aquelas prestadas pela SOF, ndo sdo

atualmente desempenhadas pela unidade.

Presume-se, assim, que por d dar o desenvolvii to de novas atividades, o fomento recomendado

requer a avaliagdo acerca da equipe técnica necessdria a sua execugdo, sendo esta uma etapa que deverd
integrar o planejamento das agdes para o atendimento a recomendagdo, tornando, s.m.j., despicienda a

insergdo de recomendagdo com esse fim especifico.

A respeito do assunto, ressalto que, ao se consultar o processo SEI n® 2021.0.000035122-3, é possivel
verificar que a demanda para reestruturagdo da unidade ja vem sendo sinalizada desde meados de 2021,
encontrando obstdculos em seu avango devido ao processo de dimensionamento da for¢a de trabalho em
andamento neste Tribunal e a restri¢do da ocupagdo de fungdes comissionadas, imposta pela comunicagdo
expedida no Oficio-Circular GAB-DG n° 9/2022 do Tribunal Superior Eleitoral. Atualmente o processo

encontra-se sobrestado, aguardando a finalizagao do dimensionamento.

4 - Aprimorar as informacées contidas nas Notas Explicativas, visando facilitar a compreensdo das
demonstragées contdbeis a seus diversos usudrios. Em especial, citem-se as seguintes oportunidades de
melhoria, referentes aos demonstrativos contdbeis especificados, conforme observagaes descritas nos itens
Nota Explicativa e na Conclusdo deste relatorio. (IE32)

Em que pesem as ponderagdes apresentadas pelo Sr. Secretdrio de Or¢amento e Finangas, parece-me que
o detalhamento apresentado pela equipe de auditoria para o aprimoramento das informagées constitui
mera exemplificagdo. Nesse sentido, apesar de desejdavel a implementagdo de todas as oportunidades ali
elencadas, o atendimento a recomendagdo ndo estaria vinculado a observagdo de todos os itens
detalhados. Assim, seria possivel identificar melhorias possiveis de serem implementadas, com os recursos

atualmente disponiveis na Secretaria.

Neste ponto, merece ser esclarecida a recomendagado pela auditoria, uma vez que a implementagdo do
conjunto das oportunidades na forma detalhada requer dedicagdo de equipe voltada a contabilidade

gerencial, vinculando-se, portanto, as mesmas consideragées apresentadas anteriormente no item 1.

5 - Explicitar, ainda, em notas explicativas e em outros controles gerenciais, os repasses de recursos

concedidos pelo TSE através da descentralizacdo de recursos, uma vez que, pelo fato de ndo serem

explicitados no Bal Or irio, prejudicam a transparéncia e a compreensdo do usudrio acerca




das informagoes orcamentdrias e financeiras, conforme observagoes descritas no item Balango
Orgamentdrio e na Conclusdo deste relatério. (IE32)

O Sr. Secretdrio de Or¢amento e Finangas relaciona a necessidade de refor¢o na equipe técnica a esta
recomendagdo, em virtude da complexidade de aprimoramento das notas explicativas. Ocorre que, da
leitura do item, verifica-se que, s.m.j., tal recomendagdo ndo se relaciona ao aprimoramento das notas
explicativas, mas a necessidade de que sejam divulgados os repasses dos recursos concedidos pelo TSE,
para melhor compreensdo das contas. A utilizagdo da nota explicativa constituiria apenas o meio a ser

utilizado para a inser¢do da informagdo.

6 - Atentar para o crescimento do saldo da conta Demais Crédito de Valores de Curto Prazo,

1.1.3.0.0.00.00, especificamente quanto aos valores devidos ao TRE-RJ por pagamentos indevidos a

servidores/i bros/pensionistas por motivo de saida, vacdncia ou faleci; to, e tomar as medid.
necessdrias, conforme observagaes descritas no item Situagdo Patri ial e na Conclusdo deste

Relatorio. (IE32)

O Sr. Chefe da Se¢do de Programagdo Financeira e Apuragao de Custos apresentou no id. 2670870
esclarecimentos sobre os procedimentos adotados e a existéncia de caso especifico que influenciou na

elevagdo abrupta da conta contdbil, o que pode vir a ensejar revisdo da recomendagdo proposta.
DG

A Diretoria-Geral, em seu despacho id 2686411, acolheu a informag¢do da ASGERI.

V. MANIFESTAC()ES DA UNIDADE DE AUDITORIA

Em atencdo as informacdes prestadas, cumpre destacar que as recomendagdes 4 e 5 do relatério preliminar,
correspondentes as recomendagdes 2.2.1 e 2.2.2 deste Relatério Final, foram objeto de questionamento pela

SOF, principalmente em relaco & "reduzida forga técnica disponivel” na unidade para implementar as

referidas recomendacoes.

Acerca dessas mesmas recomendagdes, a ASGERI, por sua vez, solicita, quanto a recomendagéo 2.2.1,
maiores esclarecimentos, entendendo que "o detalhamento apresentado pela equipe de auditoria para o
aprimoramento das informagées constitui mera exemplificagdo."” Quanto a recomendago 2.2.2, entende
que ndo se trata de refor¢o de equipe técnica, "mas a necessidade de que sejam divulgados os repasses dos
recursos concedidos pelo TSE, para melhor compreensdo das contas. A utilizagdo da nota explicativa

constituiria apenas o meio a ser utilizado para a inser¢ao da informagao."

Com relacgo as recomendagdes 2.2.1 e 2.2.2, a equipe de auditoria ressalta que as referidas

recomendacdes visam a ndo so aprimorar o contetido das Notas Explicativas, como também a buscar
atendimento, o tanto quanto possivel, a legislagao contébil e a0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Piblico - MCASP. Dessa forma, essas recomendagdes foram elaboradas com o intuito de promover
melhorias na elaboracdo e publicacdo das Notas Explicativas que integram os demonstrativos contabeis,
promovendo maior fidedignidade e transparéncia das informagdes, dada a sua relevéncia social e

institucional, como jé descrito ao longo do relatorio.

Convém, assim, transcrever o item 8.1 do MCASP, o qual estabelece ndo s6 a defini¢cdo de Notas

Explicativas como também sua relevancia e objetivo:

"Notas Explicativas sdo informagoes adicionais as apresentadas nos quadros das DCASP e sdo

consideradas parte integrante das demonstragoes.

Seu objetivo é facilitar a compreensdo das demonstragdes contdabeis a seus diversos usudrios. Portanto,

devem ser claras, sintéticas e objetivas.

Englobam informagées de qualquer natureza exigidas pela lei, pelas normas contdbeis e outras

informagaoes relevantes ndo suficientemente evidenciadas ou que ndo constam nas demonstragoes."

Quanto as propostas de aprimoramento das informagdes contidas nas Notas Explicativas referentes aos
demonstrativos contébeis especificados, recomendacfo 2.2.1, essas guardam relagdo com o MCASP e com
as Normas Brasileiras de Contabilidade Piblica - NBC TSP, porém, ndo pretendem esgotar seu contetdo,
sdo meramente exemplificativas. Para maiores esclarecimentos, sao elencados abaixo itens do MCASP que
abordam o contetido a ser divulgado em notas explicativas referentes aos demonstrativos contibeis

especificos:
e Balanco Patrimonial - MCASP, 9* edigdo, item 4.3, pagina 514:

"Recomenda-se o detalhamento em notas explicativas pelo menos dos seguintes itens: (i) Créditos a Curto
Prazo e a Longo Prazo; (i) Imobilizado; (iii) Intangivel; (iv) Obrigacées Trabalhistas, Previdencidrias e
Assistenciais a Curto Prazo e a Longo Prazo; (v) Provisoes a Curto Prazo e a Longo Prazo, segregando as
provisdes para beneficios a empregados dos demais itens; (vi) Componentes do patrimonio liquido,
segregando resultados acumulados e quaisquer reservas; (vii) Demais elementos patrimoniais, quando

relevantes.”
o Demonstracdes das Variacoes Patrimoniais - MCASP, 9° edigdo, item 5.3, pagina 525:

"A DVP deverd ser acompanhada de notas explicativas, divulgando separadamente a natureza e valores

dos itens relevantes que compoem as VPA e as VPD.

Algumas circunstdncias poderdo ser apresentadas em notas explicativas, ainda que seus valores ndo sejam



relevantes, por exemplo: a. Redugdo ao valor recuperdvel no ativo imobilizado, bem como as reversoes de
tais redugoes; b. Baixas de itens do ativo imobilizado; c. Baixas de investimento; d. Reestruturagoes das
atividades da entidade e reversoes de quaisquer provisdes para gastos de reestruturagdo; e. Unidades

operacionais descontinuadas; f. Constitui¢do ou reversdo de provisaes."
e Balanco Orcamentario - MCASP, 9° edicdo, item 2.3, pagina 494:

"0 Balango Or¢camentdrio deverd ser acompanhado de notas explicativas que divulguem, ao menos: a. o
regime or¢amentdrio e o critério de classifica¢do adotados no orcamento aprovado; b. o periodo a que se
refere o orcamento; c. as entidades abrangidas; d. o detalhamento das receitas e despesas
intraor¢camentdrias, quando relevante; e. o detalhamento das despesas executadas por tipos de créditos
(inicial, suplementar, especial e extraordindrio); f. a utilizacdo do superdvit financeiro e da reabertura de

A,

créditos especiais e extraordindrios, bem como suas influéncias no resull

do or¢ irio; g. as
atualizagdes monetdrias autorizadas por lei, efetuadas antes e apos a data da publicagdo da LOA, que
compdem a coluna Previsdo Inicial da receita or¢amentdria; h. o procedimento adotado em relagdo aos
restos a pagar ndo processados liquidados, ou seja, se o ente transfere o saldo ao final do exercicio para
restos a pagar processados ou se mantém o controle dos restos a pagar ndo processados liquidados
separadamente; Secretaria do Tesouro Nacional — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piiblico —
9 Edigcao 495 MCASP 2022 Parte V — Demonstragdes Contdbeis Aplicadas ao Setor Piblico Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Piiblico i. o detalhamento dos “recursos de exercicios anteriores”
utilizados para financiar as despesas or¢camentdrias do exercicio corrente, destacando-se os recursos
vinculados ao RPPS e outros com destinagdo vinculada; j. conciliagdo com os valores dos fluxos de caixa
liguidos das atividades operacionais, de investimento e de financiamento, apresentados na Demonstracdo

dos Fluxos de Caixa."
e Balanco Financeiro - MCASP, 9° edigdo, item 3.3, pagina 507:

"Algumas operagoes podem interferir na elaboragcdo do Balanco Financeiro. Sempre que a utilizagcdo de
um procedimento afetar o resultado financeiro apurado neste demonstrativo, tal procedimento deverd ser
evidenciado em notas explicativas. E o caso, por exemplo, da forma de contabiliza¢do de retengdes. A
depender da forma como as retengdes sdo contabilizadas, os saldos em espécie podem ser afetados. Se o
ente considerar a retengdo como paga no momento da liquidagdo, entdo deverd promover um ajuste no
saldo em espécie a fim de demonstrar que hd um saldo vinculado a ser deduzido. Entretanto, se o ente
considerar a reteng¢do como paga apenas na baixa da obrigacdo, nenhum ajuste serd promovido. Dessa
forma, eventuais ajustes relacionados as retengdes, bem como outras operagdoes que impactem

significativamente o Balango Financeiro, deverdo ser evidenciados em notas explicativas. As receitas

org irias serdo apre. las liquidas de dedugées. O detalhamento das dedugées da receita
or¢amentdria por fonte/destinagdo de recursos pode ser apresentado em quadros anexos ao Balango

Financeiro e em Notas Explicativas."
e Demonstracdes de Fluxo de Caixa - MCASP, 9* edi¢do, item 6.4, pagina 533:

"A DFC deverd ser acompanhada de notas explicativas quando os itens que compdem os fluxos de caixa
forem relevantes. A entidade deve divulgar, juntamente com comentdrio da administragdo em nota
explicativa, os valores significativos de saldos de caixa e equivalentes de caixa que ndo estejam disponiveis
para uso pela entidade econdémica. Entre os exemplos estdo saldos de caixa e equivalentes de caixa em
poder de entidade controlada no qual se apliquem restrigées legais que impegam o uso geral dos saldos
pela Secretaria do Tesouro Nacional — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico — 9° Edicdo
534 MCASP 2022 Parte V — Demonstragdes Contdbeis Aplicadas ao Setor Piiblico Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Piiblico entidade controladora ou outras entidades controladas, além dos
depositos de terceiros, quando classificados como caixa e equivalente de caixa. Informagées adicionais
podem ser importantes para que os usudrios entendam a posigdo financeira e a liquidez da entidade. A
divulgagdo de tais informagoes, juntamente com as respectivas descri¢oes contidas em notas explicativas, é
recomendada e pode incluir: a. o montante de linhas de crédito obtidas, mas ndo utilizadas, que podem
estar disponiveis para futuras atividades operacionais e para satisfazer a compromissos de capital,
indicando restrigdes, se houver, sobre o uso de tais linhas de crédito; e b. o montante e a natureza de saldos
de caixa ndo disponiveis; c. descrigdo dos itens incluidos no conceito de caixa e equivalente de caixas; d.
conciliagdo do saldo de caixa e equivalente de caixas apresentado na DFC com o valor apresentado no

Balango Patrimonial, justificando eventuais diferencas.”

Em tempo, ainda em relagdo a recomendacao 2.2.1, cabe atentar para proposta de encaminhamento
expedida no ambito do Relatério Consolidado de Auditoria Integrada da Justica Eleitoral n® 1/2022,
referente & Auditoria no Proceso de Contas 2021, processo SEI 2022.0.000030243-1:

"Orientar as unidades de contabilidade dos TREs que, enquanto ndo for disponibilizada solugdo pela STN

e SPU, realize a separagdo de valores de edificagoes e terrenos em Notas Explicativas.”

Especificamente quanto a recomendacio 2.2.2, o item 2.3, pagina 495, do MCASP - 9* edi¢o anuncia que
"os Balangos Orgcamentdrios ndo consolidados (de 6rgdos e entidades, por exemplo), poderdo apresentar
desequilibrio e déficit orcamentdrio, pois muitos deles ndo sdo agentes arrecadadores e executam despesas

orcamentdrias para prestagdo de servigos piiblicos e realizagdo de investimentos. Esse fato ndo representa

irregularidade, devendo ser evidenciad pl ‘mente por nota explicativa que demonstre o

da movil @o fi ira (transferéncias fi iras recebidas e didas) relacionado a

execugdo do orcamento do exercicio."



No que tange a solicitacdo da Secretaria de Or¢amento e Finangas, acerca da inclusdo de recomendacao de
auditoria propondo altera¢@o no quadro de pessoal da SOF, esta ndo € cabivel neste trabalho, em razao da
auditoria em questdo se propor a realizagao de andlise das demonstragdes contdbeis do Tribunal, sem
qualquer pretensdo relacionada a avaliacdo da estrutura organica daquela Secretaria.

Quanto a recomendac@o 6 do relatério preliminar, tendo em vista que a conta 1.1.3.0.0.00.00 - Demais
Créditos de Valores de Curto Prazo, foi selecionada pelo critério de relevancia qualitativa para compor o
escopo da Auditoria nas Contas Anuais do exercicio de 2022 - Ciclo Contébil Gestdo de Pessoas, deixamos
de expedir tal recomendacdo em razio do saldo da referida conta estar sendo objeto de andlise mais

detalhada no ambito daquela auditoria nas contas anuais.

Analisadas as manifestacdes das unidades, propde-se o cancelamento da recomendac@o 6 - Atentar para o
crescimento do saldo da conta Demais Crédito de Valores de Curto Prazo, 1.1.3.0.0.00.00, especificamente
quanto aos valores devidos ao TRE-RJ por pagamentos indevidos a servidores/membros/pensionistas por
motivo de saida, vacdncia ou falecimento, e tomar as medidas necessdrias, conforme observagoes descritas
no item Situag¢do Patrimonial e na Conclusdo deste Relatorio. (IE32), pelo motivo acima relatado,

sendo mantidas as demais recomendacdes de auditoria.

V - PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTO
Diante do exposto, submete-se o presente Relatério Final de Auditoria, propondo:

1) dar ciéncia do inteiro teor deste relatorio a Presidéncia do Tribunal e aos titulares das unidades abaixo

indicadas;

2) expedir as seguintes recomendacdes, com fundamento no art. 37 da Resolugdo TRE-RJ n° 1.176/2021:

2.1) A Alta Administraciio:

2.1.1 - Fomentar o desenvolvimento e a implantagio da Contabilidade Gerencial na Secretaria de Or¢amento
e Financas - conforme as observagdes e conceituagdes descritas na Conclusdo deste relatério -, com o
objetivo de assistir a Alta Administragdo com dados e informagdes gerenciais tempestivas que subsidiem e

fundamentem a tomada de decisdo dos gestores. (IE31)

2.1.2 - Reforgar o alinhamento do orgamento com a estratégia, por meio da identificacdo de projetos
estratégicos que envolvam recursos financeiros, a fim de otimizar a utilizagio dos recursos orgamentarios,
evitando a devolucdo de dotagio ao TSE, conforme desenvolvido no item Situagdo Or¢camentdria e na

Conclusdo deste relatério.(IE32)

2.2 - A Secretaria de Orcamento e Financas (SOF)

2.2.1 - Aprimorar as informagdes contidas nas Notas Explicativas, em cumprimento ao Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP) e as Normas Brasileiras de Contabilidade Publica (NBC
TSP), visando a facilitar a compreensio das demonstragdes contabeis a seus diversos usuarios. Em especial,
citem-se as seguintes oportunidades de melhoria, referentes aos demonstrativos contébeis especificados,

conforme observagdes descritas nos itens Nota Explicativa e na Conclusdo deste relatério.(IE32)

® Balango Patrimonial: atentar para o detalhamento em notas explicativas pelo menos dos seguintes
itens: (i) Créditos a Curto Prazo e a Longo Prazo; (ii) Imobilizado; (iii) Intangivel; (iv) Obriga¢des
Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Curto Prazo e a Longo Prazo; (v) Provisoes a Curto
Prazo e a Longo Prazo, segregando as provisdes para beneficios a empregados dos demais itens; (vi)
Componentes do patriménio liquido, segregando resultados acumulados e quaisquer reservas; (vii)
Demais elementos patrimoniais, quando relevantes;

e Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais: (i) aprimorar o detalhamento em notas explicativas até o 3°
nivel e (i) associar as informacoes as anlises do patrimdnio liquido do balango patrimonial.

® Balango Or¢amentério: aprimorar as notas explicativas incluindo as seguintes informacdes: (i) detalhar
a evolucdo da dotagdo orcamentiria, inicial e atualizada, no transcorrer do exercicio, (ii) realizar a
conciliagdo do Balango Orgamentério com o Demonstrativo de Fluxo de Caixa.

e Balango Financeiro: Aprimorar as notas explicativas incluindo as seguintes informagdes: (i) critério
utilizado na retengéo e, no caso de considerar pago no momento da liquidagao, incluir o ajuste
pertinente; (i) detalhar as dedugdes da receita orgamentéria por fonte/destinagdo de recursos caso ndo

conste nos quadros anexos ao Balanco Financeiro.

2.2.2 - Explicitar, ainda, em notas explicativas e em outros controles gerenciais, em cumprimento ao
Manunal de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP), os repasses de recursos concedidos pelo
TSE através da descentralizagdo de recursos, uma vez que, pelo fato de ndo serem explicitados no Balango
Orcamentario, prejudicam a transparéncia e a compreensao do usuario acerca das informacdes orcamentérias
e financeiras, conforme observagdes descritas no item Balango Org¢amentdrio e na Conclusdo deste
relatério.(IE32)

2.2.3 - Avaliar o incremento no saldo de Restos a Pagar, comparativamente aos anos analisados, visando a



reduzir seu montante, conforme observacdes descritas no item Balango Financeiro e na Conclusdo deste
relatério. (IE32)

Ressalte-se que o presente relatorio de auditoria contém, entre seus anexos, o Sumario Executivo (id
2680638), que consiste na sintese do trabalho executado, abrangendo seu objetivo, principais constatagdes e
recomendacdes direcionadas as areas responsaveis. A Ficha-Sintese deste trabalho de auditoria segue em
peca externa ao relatorio (id 2731048).

Rio de Janeiro, 31 de outubro de 2022

ELIZABETH SILVA VIANA
ASSISTENTE I
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SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA
SECAO DE AUDITORIA DE CONTAS, CONTABIL, FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

BALANCO PATRIMONIAL - ANO ELEITOTAL

ANEXO |

ATIVO

ESPECIFICAGAO

2016

2018 2020
ANALISE VERTICAL SEM INFLAGAO | ANALISE VERTICAL | ANALISE HORIZONTAL SEM INFLAGAO ANALISE VERTICAL | ANALISE HORIZONTAL
ATIVO CIRCULANTE 16.372.740,26| 14%) 16.222.227,66) 15.187.840,78| 16%) 7% 20.209.863,47 17.354.958,39 22%) 14%
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.993.318,30] 5% 3.458.192 45 3.237.685,81] 3% -46%! 6.093.246,44| 5.232.496,43 7% 62%)
Créditos a Curto Prazo -] - 7.543.983,25 6.478.297,87 8% 100%
Demais Créditos e Valores - E 7.543.983,25 6.478.297,87 8% 100%
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 5.412.183,81] 5% 7.515.643,26 7.036.419,14] 7% 30%) | -100%|
Investimentos e Temporérias a Curto Prazo -| -} |
Estoques 4.899.699,45| 4%) 4.988.886,65) 4.670.777,51 5% -5% 6.459.415,26 5.546.939,16 7% 19%)
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda 0%) - -
VPDs Pagas Antecipadamente 67.538,70) 0%) 259.505,30) 0% 260%| 113.218,52 97.224,94 0% -60%)
ATIVO NAO CIRCULANTE 102.753.599,20] 86%) 87.414.455,99 84% -20% 71.594.097,96 61.480.503,97 78%) -25%)
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - - - -
Estoques - - -
para | ] ,
para -| -
() D & de ol - - B
(-) Redugéo ao Valor Rec. de para | ] ]
do RPPS de Longo Prazo - -} -
do RPPS de Longo Prazo -] -] -
(-) Reducéo ao Valor de do RPPS -| -
Demais - -|
Demais -] -]
(-) Redugao ao Valor de Demais Invest, Perm. ] ]
100.422.483,11 84% 76.952.833,44 79%, -23%! 67.877.875 58.289.245,73 74%)| -24%)
Bens Méveis 73.357.196,71 62%) 55%, -27%) 44.711.582,68 38.395.492,29 49%] -28%)
Bens Mdveis 114.429.897,72 96%) 110.086.046,43| 106%| -10%) 80.862.143,44| 69.439.317,93 88%) -33%|
() D i Acum. de Bens Moveis -41.072.701,01] -34%) -53.029.695,38, -51%| -21%! -36.150.560,76|- 31.043.825,64 -39%) 37%|
(-) Reducao ao Valor avel de Bens Moveis ] | | |
o -
Bens Imoveis 27.065.286,40) 23% 25.137.451,30 24% -13%) 23.166.292,41 19.893.753,44 25%)| -15%)
Bens Imoveis 27.699.659,53 23% 27.755.714,16) 27% -6%) 27.844.567,87 3.911.161,87 30%) -8%)
(-) Depr., & Acum. de Bens Imdveis -634.373,13 -1%) -2.618.262,86) -3%, -286%)| -4.678.275,46|- 4.017.408,43 -5%) -64%)
() Redugéo ao Valor de Bens Iméveis B - -
0 5
331.116, 0% 2%) 5.220.653,64 4.887.766,21 5% 110% 3.716.222,87| 3.191.258,24 4%) -35%|
Softwares 2.331.116,09] 2% 5.220.653,64 4.887.766,21) 5% 110% 3.716.222,87| 3.191.258,24 4% -35%|
0% ; :
Softwares 331.116, @ 2%) 5.220.653,64 4.887.766,21) 5% 110% 5.422.587,62| 4.656.576,86 6%) -5%|
0,00 -
[G] £ de Softwares -] -] -1.706.364.75|- 1.465.318,62 -2%) -100%
(-) Redugéo ao Valor avel de Softwares ] ]
Marcas, Direitos e Patentes -] -]
Marcas, Direitos e Patentes - | N
() de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -} -
(-) Reducéo ao Valor de Marcas, Direitos e Pat. - -} -
Direitos de Uso de Iméveis -] -
Direitos de Uso de Iméveis -] -]
[®) a de Direito de Uso de Imoveis ] ]
(-) Redugao ao Valor Direito de Uso de Imoveis ] ]
Diferido - -|
0
0 .
[TOTAL DO ATIVO 119.126.339,46 100%] 103.636.683,65 97.028.440,43 100% -19%| 91.803.961,43 78.835.462,36 100%] -19%|




SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

SECAO DE AUDITORIA DE CONTAS, CONTABIL, FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

BALANCO PATRIMONIAL - ANO ELEITOTAL

ESPECIFICAGAO 2016 2018 2020
ANALISE VERTICAL ANALISE VERTICAL | ANALISE HORIZONTAL SEM INFLAGAO ANALISE VERTICAL | ANALISE HORIZONTAL
PASSIVO CIRCULANTE 11.894.958,92 10%) 29% 137% 25.342.123,94 21.762.220,57 -23%|
Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 10.105.736,67, 8% 22% 108% 23.321.806,80 20.027.299,40 -5%
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo -] -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.101.465,96 1% 7% 490%)| 1.279.214,08| 1.098.508,52 -83%|
des Fiscais a Curto Prazo - -
0 Ges de Reparticao a Outros Entes - ,
Provisdes de Curto Prazo e -
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 687.756,29] 1% 1% -4% 741.103,06 636.412,65 -3%
PASSIVO NAO CIRCULANTE -] - -
O des Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Empréstimos e aLongo Prazo ] B
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Obrigagses Fiscais a Longo Prazo | -
Provisdes de Longo Prazo | B
Demais Obrigagdes a Longo Prazo ] -
Resultado Diferido -] -
 TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 11.894.958,92 10%] 29%| 137% 25.342.123,94] 21.762.220,57 -23%|
PATRIMONIO LIQUIDO -
ESPECIFICACAO -
Social e Capital Social | B
para Futuro Aumento de Capital (AFAC) ] B
Reservas de Capital -] -
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -
Reservas de Lucros - -
Demais Reservas 31.200,00 0%) -100%) -
107.200.180,54 90%) 71%| -36%) 66.461.837,49] 57.073.241,79 -17%)
[ 5
Resultado do Exercicio 50.248.707,52 42%) | -22% -142%) 194.943,76 167.405,43 -101%)
Resultados de Exercicios Anteriores 75.395.714,90 63%) 89% 15%) 66.311.794,06 56.944.393,94 -34%|
Ajustes de Exercicios Anteriores -18.444.241,88| -15% 3% 118% -44.900,33| 38.557,58 -101%
(-) AcBes / Cotas em Tesouraria -| -|
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 107.231.380,54 90% 71%, -36%| 66.461.837,49 57.073.241,79 -17%|
[TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 119.126.339,46 100%] 100%| -19%| 91.803.961,43[ 78.835.462,36 -19%|




SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

SECAO DE AUDITORIA DE CONTAS, CONTABIL, FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

BALANCO PATRIMONIAL - ANO NAO ELEITOTAL

ANEXO Il

‘ ’ 2017 2019 2021
ATVO ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE
SEM INFLACAO ANALISE VERTICAL SEM INFLACAO VERTICAL HORIZONTAL SEM INFLACAO VERTICAL HORIZONTAL
ATIVO CIRCULANTE 12.666.652,20) 12.303.693,25 12% 20.728.345,35 18.604.766,94 21% 51% 23.477.288,29 18.318.023,91 12% -2%
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.584.704,68) 3.481.986,09 3% 5.174.545,95[ 4.644.423,84 5% 33% 024.716,18| 4.700.751,37 3% 1%
Créditos a Curto Prazo - - 494.361,94| 6.627.678,77 4% 100%
Demais Créditos e Valores ( Demais Créditos e Valores a Curto Prazo; 3.962.696,85| 3.849.147,01 4% 7.522.977,91 6.752.263,55 8% 75% 494.361,94) 6.627.678,77 4% -2%
e Bes Temporarias a Curto Prazo B | |
Estoques 5.036.560,22] 4.892.239,16 5% 7.823.978,36 7.022.427,09 8% 44% 8.898.859,95) 6.943.286,10 4% -1%
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - | |
VPDs Pagas 82.690,45| 80.320,98 0% 206.843,13| 185.652,46 0% 131% 59.350,22 46.307,68 0% -75%
ATIVO NAO CIRCULANTE 94.081.047,85 91.385.184,90 88% 78.537.559,35) 70.491.540,11 79% -23% 180.074.084,44) 140.501.805,16 88% 99%
Ativo Realizével a Longo Prazo B | |
Estoques - -] -]
Investimentos - | |
Propriedades para Investimento B ] ]
i para i - -] ]
-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos -] -]
(-) Reduc@o ao Valor Rec. de i para -| -] -]
do RPPS de Longo Prazo - ] ]
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - -
() Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS , ] ]
Demais Investimentos Permanentes - ] B
Demais Investimentos Permanentes E | E
(-) Reduc@o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - -] -]
Imobilizado 90.857.624,05 88.254.127,29 85% 74.345.499,29 66.728.948,39 75% -24% 176.909.624,21] 138.032.752,63 87% 107%
Bens Moveis 65.036.180,90 63.172.589,51 61% 51.550.735,07 46.269.463,16 52% -27% 62.244.046,03 48.565.571,53 31% 5%
Bens Moveis 114.396.010,65] 111.118.028,80 107% 114.606.288,99 102.865.098,99 115% 1% 100.204.459,71] 78.183.973,66 49% -24%
(-) Depreciacdo/Amortizac&o/Exaustao Acum. de Bens Méveis -49.359.829,75 47.945.439,29 -46% -63.055.553,92| - 56.595.635,83 -64% -18% -37.960.413,68| - 29.618.402,13 -19% 48%
() Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - ] ]
Bens Iméveis 25.821.443,15 25.081.537,79 24% 22.794. 764,2—2| 20.459.485,24 23% -18% 114.665.578,18 89.467.181,10 56% 337%
Bens Iméveis 27.706.559,53 26.912.636,75 26% 27.821.467,87| 24.971.212,94 28% 7% 120.683.782,36 94.162.851,52 59% 277%
(-) Depr./Amortizacao/Exaustdao Acum. de Bens Iméveis -1.885.116,38 1.831.098,96 -2% -5.026.703,65| - 4.511.727,70 -5% -146% -6.018.204,18 - 4.695.670,42 -3% -4%
() Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis , ] ]
Intangivel 3.223.423,80 3.131.057,60 3% 4.192.060,06 3.762.591,71 4% 20% 3.164.460,23 2.469.052,54 2% -34%
Softwares 3.223.423,80 3.131.057,60 3% 4.192 060,‘%' 3.762.591,71 4% 20% 3.164. 460,2—3| 2.469.052,54 2% -34%
Softwares 3.223.423,80 3.131.057,60 3% 5.267.953,62, 4.728.262,08 5% 51% 5.394.361,29, 4.208.920,46 3% -11%
(-) Amortizagao Acumulada de Softwares - - -1.075.893,56( - 965.670,37 -1% -100% -2.229.901,06| - 1.739.867,93 -1% -80%
- - 0% - 0%
() Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - ] ] 0%
0% 0%
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - - - 0%
0% 0%
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - - - 0%
0% 0%
(©) Amortizagao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind B 0%
0% 0%
() Redugao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - ] ] 0%
0% 0%
Direitos de Uso de Iméveis - - - 0%
0% 0%
Direitos de Uso de Iméveis - - - 0%
0% 0%
() Amortizagao Acumulada de Direito de Uso de Imoveis , ] ] 0%
0% 0%
() Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imoveis - ] ] 0%
0% 0%
Diferido - B E 0%
0% 0%
- 0%
TOTAL DO ATIVO 106.747.700,0;[ 103.688.878,14 100% 99.265.904,70) 89.096.307,04 100% -14% 203.551.372,73] 158.819.829,08 100% 78%




SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA
SECAO DE AUDITORIA DE CONTAS, CONTABIL, FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

BALANCO PATRIMONIAL - ANO NAO ELEITOTAL

ANEXO Il
PASSIVO
2017 2019 2021
x i % ANALISE ANALISE % ANALISE ANALISE
SEM INFLACAO ANALISE VERTICAL SEM INFLACAO VERTICAL HORIZONTAL SEM INFLACAO VERTICAL HORIZONTAL
PASSIVO CIRCULANTE 14.258.235,67| 13% 32.954.110,64 29.578.026,50 33% 114% 6.981.664,18 5.447.404,74 3% -82%
Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 12.361.186,83) 12% 31.196.925,45) 28.000.861,50 31% 133% 4.213.206,50 3.287.330,99 2% -88%
Empréstimos e a Curto Prazo B | ]
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.276.546,95 1.239.967,90 1% 739.835,82) 664.041,09 1% -46% 1.610.760,03} 1.256.786,58 1% 89%
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -} |
ObrigacGes de Reparticao a Outros Entes B ] .
[ .
Provisdes a Curto Prazo 71.114,94) 69.077,16 0% - 0% -100% -]
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 549.386,95 533.644,44) 1% 1.017.349,37 913.123,92 1% 71% 1.157.697,65 903.287,17 1% -1%
PASSIVO NAO CIRCULANTE B ] ]
ObrigagGes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo B ] ]
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo | | ]
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo B ] ]
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo -| | ]
Provisdes a Longo Prazo B ] ]
Demais Obrigacdes a Longo Prazo B ] ]
Resultado Diferido ’ ] .
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 14.258.235,67| 13.849.670,39| 13% 32.954.110,64| 29.578.026,50 33% 114% 6.981.664,18 5.447.404,74 3% -82%
I [ - 0% g
A - 0% - 0%
ESPECIFICACAO - % - 0%
Patriménio Social e Capital Social - -] |
0% -
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - | ]
0% N
Reservas de Capital - ] 7]
0% -
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -] ]
0% -
Reservas de Lucros - o ]
0% -
Demais Reservas B ] ]
, 0% 5
Resultados Acumulados 92.489.464,38 89.839.207,75) 87% 66.311.794,06) 59.518.280,54 7% -34% 196.569.708,55| 153.372.424,34 97% 158%
Resultado do Exercicio -11.562.432,69 -11.231.114,80, -11% -7.852.450,92| - 7.047.982,69 -8% 37% 110.847.797,97| 86.488.379,28 54% 1327%
Resultados de Exercicios Anteriores 107.200.180,54| 104.128.392,95 100% 73.506.231,58| 65.975.662,02 74% -37% 66.461.837,49 51.856.479,91 33% -21%
Ajustes de Exercicios Anteriores -3.148.283,47 -3.058.070,39) -3% 658.013,40) 590.601,22 1% 119% 19.260.073,09 15.027.565,16 9% 2444%
(-) Agbes / Cotas em Tesouraria - - ]
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 92.489.464,38 89.839.207,75, 87% 66.311.794,06) 59.518.280,54 67% -34% 196.569.708,55| 153.372.424,34 9% 158%
 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 106.747.700,05| 103.688.878,14 100% 99.265.904,70) 89.096.307,04 100% -14% 203.551.372,73] 158.819.829,08 100% 78%




SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA
SEGCAO DE AUDITORIA DE CONTAS, CONTABIL, FINANCEIRA E ORGAMENTARIA

DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - ANOS ELEITORAIS
ANEXO Il

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016 Anaélise Vertical 2018 Sem Inflagdo Anélise Vertical Ana“se 2020 Sem Inflagéo Andlise Vertical Anallse
Horizontal Horizontal
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 575.777.197,65 100%| 568.801.130,05] 532.532.348,77 100%)| -8% 591.849.565,49 508.243.145,67 100%)| -5%
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria - - 115,32 99,03 0% 100%
Impostos - - -

Taxas - - 115,32 99,03 0% 100%
Contribui¢des de Melhoria - - -

Contribuicdes - - -
Contribui¢des Sociais - _ _
Contribui¢des de Intervengédo no Dominio Econémico - - -
Contribuicéo de lluminagdo Publica - - -
ContribuicBes de Interesse das Categorias Profissionais - -

Exploragéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 2.217,85 0% 1.245,70 1.166,27 0% -47%) - -100%
Venda de Mercadorias - - -
Vendas de Produtos - _ _

Exploracéo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 2.217,85 0% 1.245,70 1.166,27 0% -47% - -100%

VariagGes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 463,40 0% 1.455,82 1.362,99 0% 194% 2.221,82 1.907,96 0% 40%
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - - -

Juros e Encargos de Mora 463,40 0% 667,49 624,93 0% 35% 2.221,82 1.907,96 0% 205%
Variagdes Monetdrias e Cambiais - 788,33 738,06 0% 100%| - -100%
Descontos Financeiros Obtidos - - -
Remuneragéo de Depésitos Bancarios e Aplicagbes Financeiras - - -
Aportes do Banco Central - - -
Outras Variacdes Patr. Aumentativas Financeiras - - -

Transferéncias e Delegacdes Recebidas 508.115.461,42 88%) 549.128.463,93] 514.114.081,75 97%) 1% 574.387.448,65 493.247.779,09 97%) -4%
Transferéncias Intragovernamentais 504.976.651,04 88% 542.709.566,10 508.104.475,65| 95% 1% 570.380.507,15 489.806.870,00 96% -4%
Transferéncias Intergovernamentais - - -

Transferéncias das Institui¢ges Privadas - - -
Transferéncias das Instituicbes Multigovernamentais - - -
Transferéncias de Consércios Publicos - - -
Transferéncias do Exterior - - R
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes - - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 3.138.810,38 1% 6.418.897,83 6.009.606,09 1% 91% 4.006.941,50 3.440.909,09 1% -43%

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 44.711.221,83 8% 6.747.675,05 6.317.419,31 1% -86%) 11.244.776,09 9.656.305,77 2% 53%:

Reavaliacdo de Ativos - - 819.336,56 703.594,65 0% 100%:
Ganhos com Alienagéo - - -
Ganhos com Incorporacéo de Ativos 44.670.342,79 8% 4.553.643,40 4.263.286,92 1% -90% 1.201.885,73 1.032.103,80 0% -76%
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 40.879,04 0% 2.194.031,65 2.054.132,40 0% 4925% 9.223.553,80 7.920.607,31 2% 286%
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel - - R

Outras Variagcdes Patrimoniais Aumentativas 22.947.833,15 4% 12.922.289,55 12.098.318,45 2% -47% 6.215.003,61 5.337.053,82 1% -56%

Variag&o Patrimonial Aumentativa a Classificar - - -
Resultado Positivo de Participacdes - - -
Operagdes da Autoridade Monetéria - - -
Reverséo de Provisoes e Ajustes para Perdas - - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 22.947.833,15 4% 12.922.289,55 12.098.318,45 2% -47% 6.215.003,61 5.337.053,82 1% -56%




SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

SEGCAO DE AUDITORIA DE CONTAS, CONTABIL, FINANCEIRA E ORGAMENTARIA

DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - ANOS ELEITORAIS
ANEXO Il

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 525.528.490,13 100%| 591.250.474,01 553.550.242,79 100%| 5% 591.654.621,73| 508.075.740,24 100%| -8%
Pessoal e Encargos 303.560.674,80 58%) 353.276.688,29 330.750.511,28 60%) 9% 354.066.616,31 304.050.119,05 60%) -8%
Remuneragéo a Pessoal 238.852.808,12 45% 273.874.577,50 256.411.361,23 46% 7% 278.710.165,38 239.338.743,22 A47% -7%]
Encargos Patronais 37.906.773,77 7% 44.952.785,98 42.086.436,61 8% 11% 59.237.779,59 50.869.675,67 10% 21%:
Beneficios a Pessoal 26.801.092,91 5% 25.384.099,81 23.765.519,40| 4% -11% 16.118.671,34 13.841.700,16 3% -42%
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - 9.065.225,00 8.487.194,04 2% 100% - -100%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 131.245.026,75 25% 146.118.607,86 136.801.566,19 25% 4% 160.701.771,11 138.000.563,70 27% 1%
Aposentadorias e Reformas 85.518.379,97 16% 94.116.867,33 88.115.641,43| 16% 3% 98.531.448,17 84.612.604,43 17% -4%
Pensbes 45.469.328,70 9% 51.676.759,59 48.381.665,77 9% 6% 53.351.987,85 45.815.328,28 9% -5%
Beneficios de Prestagédo Continuada - - -
Beneficios Eventuais - - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 257.318,08 0% 324.980,94. 304.259,00 0% 18% 8.818.335,09 7.572.631,00 1% 2389%

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 62.557.094,42 12%) 70.716.913,60! 66.207.751,90| 12% 6% 67.953.503,87 58.354.190,96 11% -12%
Uso de Material de Consumo 5.629.883,69 1% 8.966.796,70 8.395.041,88, 2% 49% 8.984.723,10| 7.715.514,55 2% -8%
Servigos 48.065.330,86 9% 50.824.757,53 47.583.990,38 9% -1% 46.954.059,90 40.321.190,55 8% -15%
Depreciac&o, Amortizacdo e Exaustdo 8.861.879,87 2% 10.925.359,37 10.228.719,63 2% 15% 12.014.720,87 10.317.485,87 2% 1%

VariagGes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 8.932,04 0% 9.178,29 8.593,05 0% -4% 295,37 253,65 0% -97%
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - - -

Juros e Encargos de Mora 8.911,22 0% 9.132,66 8.550,33 0% -4% 206,73 177,53 0% -98%
Variagdes Monetarias e Cambiais - - -
Descontos Financeiros Concedidos 20,82 0% 45,63 42,72 0% 105% 88,64 76,12 0% 78%
Aportes ao Banco Central - - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - - -

Transferéncias e Delegacdes Concedidas 27.643.955,48 5% 18.056.918,54 16.905.545,25 3% -39% 6.689.638,22 5.744.640,14 1% -66%
Transferéncias Intragovernamentais 23.008.295,64 4% 12.983.500,09 12.155.625,99 2% -47% 6.044.319,63| 5.190.481,16 1% -57%
Transferéncias Intergovernamentais - - -

Transferéncias a Instituicées Privadas - - -
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - - -
Transferéncias a Consércios Publicos - - -
Transferéncias ao Exterior - - -
Execugdo Orgamentéria Delegada a Entes - - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 4.635.659,84 1% 5.073.418,45 4.749.919,26 1% 2% 645.318,59 554.158,98 0% -88%

Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 426.009,56 0% 2.943.612,20 2.755.917,03| 0% 547%) 2.144.848,09 1.841.860,51 0% -33%)

Reavaliacdo, Redug&o a Valor Recuperével e Ajustes p/ Perdas - - -
Perdas com Alienagdo - - -
Perdas Involuntérias 63.386,51 0% 1.150.079,56 1.076.746,40 0% 1599% 425.571,45 365.453,97 0% -66%
Incorporagéo de Passivos 84.141,98 0% - -100% -
Desincorporagéo de Ativos 278.481,07 0% 1.793.532,64 1.679.170,63 0% 503% 1.719.276,64 1.476.406,54 0% -12%

Tributérias 67.849,41 0% 80.216,70; 75.101,80 0% 11%) 77.569,97 66.612,21 0% -11%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 13.112,20 0% 12.534,88 11.735,61 0% -10% 13.618,22 11.694,47 0% 0%
Contribuicdes 54.737,21 0% 67.681,82 63.366,19 0% 16% 63.951,75] 54.917,74 0% -13%

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - - -

Custo das Mercadorias Vendidas - - -
Custos dos Produtos Vendidos - - -
Custo dos Servigos Prestados - - -

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 18.947,67 0% 48.338,53 45.256,29 0% 139%| 20.378,79 17.500,02 0% -61%
Premiagbes - 480,89 450,23 0% 100% - -100%
Resultado Negativo de Participacoes - - -

Operagdes da Autoridade Monetéria - - -

Incentivos - - -

Subvencées Econdmicas - - -

Participacées e Contribuicées - - -

Constituicéo de Provisdes - - -

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 18.947,67 0% 47.857,64 44.806,07 0% 136% 20.378,79 17.500,02 0% -61%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 50.248.707,52 -22.449.343,96) -21.017.894,02 -142% 194.943,76 167.405,43 101%
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

Sem Inflagéo

Andlise Vertical

2019

Sem Inflago

Andlise Vertical

Anélise Horizontal

2021

Sem Inflago

Andlise Vertical

Anélise Horizontal

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Contribuicdes
Contribuicdes Sociais
Contribuicdes de Intervencéo no Dominio Econdmico
Contribuicéo de lluminagéao Publica
Contribuic3es de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de El i e Fi o

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetérias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

4o de Depositos a e

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Tr é e De 0

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas

T - das Instituicd

Transferéncias de Consércios Pablicos

Transferéncias do Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Ti é eD
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos

Reavaliagéo de Ativos

Ganhos com Alienagéo

Ganhos com Incorporagéo de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Passivos

Reversdo de Redugao ao Valor Recuperavel
Outras Variages Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacdes

Operagdes da Autoridade Monetéaria

Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variages Patrimoniais Aumentativas

518.552.308,94|

3.864.254,54]

3.864.254,54|
402,57

402,57

506.132.815,83|
505.732.982,20

399.833,63
416.637,79

311.558,94|
105.078,85

8.138.198,21

8.138.198,21|

503.693.354,97

3.753.525,54

3.753.525,54
391,03

391,03

491.629.738,54
491.241.362,02]

388.376,52
404.699,16

302.631,32]

102.067,85|

7.905.000,69

7.905.000,69

100%,

0%

98%|

0%
0%

0%

0%

2%

2%

586.686.882,61

246,10

246,10
1.133,38

1.133,38

576.153.527,15
576.150.464,32|

3.062,83
1.203.886,54|

1.197.419,87|
6.466,67

9.328.089,44

9.328.089,44

526.581.959,73

220,89

220,89
1.017,27

1.017,27

517.127.725,92]
517.124.976,87

2.749,05
1.080.550,72]

1.074.746,55

5.804,17

8.372.444,93

8.372.444,93

100%,

0%

0%
0%

0%

98%|

0%
0%)

0%

2%

2%

5%

-100%|

-100%

160%)

160%

5%|
5%

-99%
167%|

255%
-94%

6%

677.849.294,89

7,02
1.403,93

1.403,93

577.455.021,15
575.980.266,68

1.474.754,47|
94.081.704,77
92.392.024,23
1.413.546,21
276.134,33|

6.311.158,02]

6.311.158,02]

528.888.150,99

5,48
1.095,41

1.095,41

450.556.075,98
449.405.406,99|

1.150.668,99|
73.406.728,09
72.088.364,23

1.102.911,59
215.452,28|

4.924.246,02

4.924.246,02

100%)

0%
0%

0%

85%|
85%

0%
14%|
14%)

0%
0%

1%

0%

-98%

-98%|
8%

-13%
-13%|

41757%|
6693%|
100%

3%
3612%

-41%

-41%|
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SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA
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ANEXO IV

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 530.114.741,63 514.924.469,77| 100%) 594.539.333,53 533.629.942,42| 100%) A% 567.001.496,92 442.399.771,71 100%) -17%
Pessoal e Encargos 318.743.578,36 309.610.080,97| 60%) 364.358.760,59 327.030.918,68| 61%| 6% 360.433.625,15 281.226.335,99 64%| -14%
Remuneracéo a Pessoal 250.209.825,49 243.040.141,32| 47% 290.854.608,70 261.057.123,29 49%) 7% 283.316.310,92 221.055.979,49 50% -15%|
Encargos Patronais 42.703.094,76| 41.479.450,96| 8%) 48.657.843,88 43.672.943,01 8% 5% 61.209.440,81 47.758.326,54 11% 9%)
Beneficios a Pessoal 25.830.658,11 25.090.488,69 5% 24.823.088,01| 22.280.011,23| 4% -11% 15.886.393,42 12.395.270,31 3% -44%!
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - 23.220,00 20.841,16) 0% 100%| 21.480,00] 16.759,65 0%| -20%]|
i Pr arios e 141.755.280,98 137.693.327,81 27%| 155.950.288,39 139.973.486,56 26%) 2% 153.278.233,24 119.594.490,95 27%) -15%
Aposentadorias e Reformas 88.648.309,72 86.108.120,17| 17% 101.734.773,60 91.312.245,16 17%| 6% 91.284.780,33 71.224.443,32 16%) -22%!
Pensoes 52.863.412,92 51.348.628,38| 10% 54,043.398,01| 48.506.757,66 9% -6% 52.734.637,95 41.145.908,64| 9% -15%!|
Beneficios de Prestagdo Continuada - K -
Beneficios Eventuais - - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - - -
Outros ici i arios e 243.558,34 236.579,25| 0% 172.116,78| 154.483,75| 0% -35% 9.258.814,96 7.224.139,00 2% 4576%

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 56.595.166,57 54.973.449,80 11% 62.579.369,30 56.168.235,39 11% 2% 45.342.530,77| 35.378.258,03 8%) -37%
Uso de Material de Consumo 1.695.681,88| 1.647.092,65| 0% 1.597.820,25 1.434.126,69 0% -13% 1.474.398,15 1.150.390,98| 0% -20%|
Servigos 42.974.639,02| 41.743.214,20 8%) 47.806.164,57| 42.908.516,57| 8% 3% 33.335.853,73 26.010.114,89 6%)| -39%|
Depreciagéo, Amortizacao e Exaustéo 11.924.845,67| 11.583.142,95 2%) 13.175.384,48 11.825.592,13 2%) 2%) 10.532.278,89 8.217.752,16 2% -31%|

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 2.135,80| 2.074,60 0% 6.855,48 6.153,15 0% 197%) 555,52 433,44 0% -93%
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - - -

Juros e Encargos de Mora 2.085,47| 2.025,71 0% 6.754,71 6.062,70 0%) 199%) 537,97 419,75 0% -93%!|
Variagdes Monetérias e Cambiais - - -
Descontos Financeiros Concedidos 50,33 48,89 0% 100,77 90,45 0% 85%) 17,55] 13,69 0% -85%|
Aportes ao Banco Central - | -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - K -

Tr é e Dt des C i 10.677.927,02 10.371.954,37 2%) 9.398.948,76 8.436.044,85) 2%) -19% 6.756.632,83| 5.271.825,27| 1%) -38%
Transferéncias Intragovernamentais 8.032.178,25 7.802.018,70 2% 9.342.834,58 8.385.679,46 2% 7% 6.286.553,56 4.905.048,53 1% -42%|
Transferéncias Intergovernamentais - | -

Transferéncias a Instituicdes Privadas - -] -
T a Instituicd i - B |
Transferéncias a Consorcios Pablicos - - -
Transferéncias ao Exterior - - -
Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes - - -
Outras T e e D des Ct 2.645.748,77| 2.569.935,67| 0% 56.114,18 50.365,39 0% -98% 470.079,27 366.776,74| 0% 628%|
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 2.267.197,15] 2.202.231,33| 0% 2.139.653,63| 1.920.450,30 0%) -13%| 1.093.653,33| 853.316,94 0% -56%
40, Redugéo a Valor avel e Ajustes p/ Perdas - | -
Perdas com Alienagao - | -
Perdas Involuntérias 314.046,03| 305.047,14| 0% 913.503,15| 819.916,54| 0% 169% 19.527,17, 15.235,97, 0% -98%|
Incorporagéo de Passivos - K -
Desincorporagéo de Ativos 1.953.151,12] 1.897.184,19 0% 1.226.150,48 1.100.533,76 0% -42% 1.074.126,16 838.080,98| 0% -24%|

Tributarias 48.318,68 46.934,12 0%) 78.544,04 70.497,36 0%) 50%| 74.882,08 58.426,33 0%) -17%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 18.841,87 18.301,96 0% 14.844,05 13.323,31 0% -27% 14.216,54 11.092,38, 0% -17%|
Contribuicdes 29.476,81 28.632,16| 0% 63.699,99 57.174,05| 0% 100%| 60.665,54| 47.333,95 0% -17%|

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - - -

Custo das Mercadorias Vendidas - - -
Custos dos Produtos Vendidos - - -
Custo dos Servigos Prestados - - -

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 25.137,07, 24.416,78| 0%) 26.913,34 24.156,12| 0%) -1%| 21.384,00 16.684,75 0%) -31%

Premiacdes 4.910,00| 4.769,31] 0% -] 0% -100% -

Resultado Negativo de Participages - K -

Operagdes da Autoridade Monetéria - | -

Incentivos - - -

Subvengdes Econémicas - | -

Participagdes e Contribuicdes - -] -

Constituicéo de Provisdes - - -

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 20.227,07, 19.647,47| 0% 26.913,34 24.156,12| 0%] 23% 21.384,00 16.684,75| 0% -31%|
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -11.562.432,69 -11.231.114,80) -7.852.450,92] -7.047.982,69| 37%)| 110.847.797,97 86.488.379,28 1327%
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2016

RECEITA

2018

2020

RECEITA

ANALISE
HORIZONTAL

RECEITA

ANALISE
HORIZONTAL

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

SALDO

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

SEM INFLAGAO

SALDO

SEM INFLAGAO

[RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias.
Impostos

Taxas
& Melhoria

Receitas de
Contr

C rvencao no Dominio Econdmico

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.

Receita Patrimonial

xploragéio do Patrimbnio Imobiliario do Estado
T bil

Servios Piblicos

xploragéo de R Nat
xploragao do Patriménio Intangivel

essao de Direitos

Demais Receitas Patrimoniais

Receita Industrial

Receitas de Servicos

ervigos is Gerais

ervicos e Atividades Referentes a Navegacdo e ao Transporte

ervigos e Atividades Reft a

ervigos e Atividades Financeiras.

wUiros Servigos

tes

Corrent
Outras Receitas Correntes.

Contratuais e Judiciais

Bens, Direitos e Valores Patrimonio Piblico

Demais Receilas Correntes

[RECEITAS DE CAPITAL

Operagbes de Crédito

Operagdes de Crédito - Mercado Interno

Operagdes de Crédito - Mercado Extermo

‘Alienacéo de Bens

Alienagao de Bens Moveis

Alienacéio de Bens Imoveis

Alienacéo de Bens Intangiveis
de

de Capital

Outras Receitas de Capital

pital Social

Cay
Resultado do Banco Central do Brasil
jas do Tesouro Nacional

d
esgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

Demais Receitas de Capital ______
[RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
[SUBTOTAL DE RECEITAS
REFINANCIAMENTO

Operagbes de Crédito - Mercado Interno

Mobiliaria

Contratual

Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Mobiliaria

ntratu;
[SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

[rorac

SEM INFLACAO

559.037.045.47)

523.390.856,92,

559.037.045,47)

523.390.856,92

SEM INFLACAO

596.730.737,57,

512.434.788.94)

596.730.737,57,

512.434.788,94]

559.037.045,
559.037.045,

523.390.856,92]
523.390.856,92]

59)
5%)

596.730.737,57,

512.434.788,94)

596.730.737,57,

512.434.788,94)

DET/
[ m Superavit Financeiro

IAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
d bertos cor

o

di bertos com Excesso de Arrecad:

s Cancelados Liquido:

d

Cre
=
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DESPESA

2016

ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL

ANALISE
VERTICAL

DOTAGAO
ATUALIZADA

ANALISE
VERTICAL

DESPESAS
EMPENHADAS

ANALISE
VERTICAL

DESPESAS
LIQUIDADAS

ANALISE
VERTICAL

DESPESAS PAGAS

ANALISE
VERTICAL

SALDO DA
DOTAGAO

ANALISE
VERTICAL

DESPESAS

Amortizagao da
Divida

RESERVA DE
[conTinGENCIA
RESERVA DO

429.539.895,00)

370.357.888,00)
50.182.007,00)

1.044.556,00)

1.044.556,00)

100%)

86%)

465.149.407.00)

401.100.900,00)
64.048.507,00)

2.092.931,00)

2.092.931,00)

T00%|

6%

4%

497.432.004.63

413.305.921,86]
84.126.082,77]

1.952.798,45|

1.952.798,45|

100%)

83%]

179

490.184.122,83]

412.681.773.43]
77.502.349,40)

718.162,57)

718.162,57)

T00%|

8%

480.330.821,70)

412.621.242,62)
76.700.579,08|

714.100,96

714.109,96

100

B

32.282.597,63|

-12.205.021,86|

-20.077.575,77|

140.132,55

140.132,55

100%)

38%)

PPS
[SUBTGTAL DAS

730.584.451,00)

100%)

467.242.338,00)

T00%|

'499.384.803,08]

100%)

790.902.285.40)

T00%|

490,044 931,66

T00%|

~32.142.465,08|

100%)

DESPESAS
[AMORTIZACAG
DA DIVIDA |

REFINANCIAMEN

To
‘Amortizagao da
Divida Interna

Amortizagéo da
Divida Externa
Divida
Mobildria.
Outras

Dividas

[SUBTOTAL COM
REFINANCIAMEN

430,584.451,00)

100%)

467.242.338,00)

100%|

'499.384.803,08)

100%)

490.902.285,40)

T00%|

490.042.931.66)

32.142.465,08|

100%)

1o
[ToTAL

730,584.451,00)

100%)

467.242.338,00)

T00%|

499.384.803,08|

100%)

490.902.285,40)

T00%|

490.044.931.66)

T00%)

~32.142.465,08|

100%)
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2018
- - ANALISE ANALISE DOTAGAO ANALISE ANALISE DESPESAS . ANALISE ANALISE DESPESAS. ANALISE ANALISE DESPESAS ANALISE ANALISE SALDO DA ANALISE ANALISE
DOTAGAOINICIAL | SEM INFLAGAO VERTICAL HORIZONTAL ATUALIZADA SEM INFLAGAO VERTICAL HORIZONTAL | EMPENHADAS | SEMINFLAGAO | yegricay HORIZONTAL | LQUIDADAS | SEMINFLAGAO | Jepricny HORIZONTAL PAGAS SEMINFLAGAO | \eericar HORIZONTAL DoTACAO | SEMINFLAGRO | yromcnl HORIZONTAL

1246 117,00 BT 247 L T 522639 113,00 3503137855 EZ W 5sa35700121]  S1901007159 EZ| T 53222008897 500175 885.10) ES 79| 53391301106 499,869,663 69 L W SL7IeTRZ| 2969628550 o1 B
436.356.05,00 408.532.479.80 = t 454.256.693,00 425.200.735,82] 8% ou asreco2s | 43223157409 83w sl asaseaonar| 42556046317 85t 3 asasi074140 42556760852 = E 741385273 -6.940838.26 230 a3
74.890.022.00 70.114.768.08 15 18 68.383.420,00 64.023.050,14 130 o caeoeessas| 8677840744 1794 s 7eeorcms]  7asisaz1ey 15 | 7937317086 7431208615 15%) | 2a3052048 2275544730 7794 139
2652.643.00) 2.483.501,06] 19 138 4.847.693,00 4538.586,87] 199 117 467004426 438078539 154 124 310735734 299348247 1% an 316646202 2.964557.15] 19 ats: 168.548,74| 157.80147] 19 139
2652.643.00) 2.483.501,06] 194 1304 4:847.693,00 4538.506,87] 194 w7 aro14a2s  4380.78539) 194 e aonasrad 200348247 19 s aaesaczoz 296455715 194 3150 168.548,74| 157.80147] 1% 134
S13598.760.00 L3070 007 I 527.486.806.00) 3852372 o0 | 5003700547 52339085697 o0 537336 31| 503,160,367 57] 00 ZH| 53708037308 50283422083 007 T aLse023aT 208809 007 EZ
513:898.760,00) [IRERZEE To0w] T 52748680600 5232 To0% | 550,037 04547 523.390.856.07 o0 S| 5374334631 50316936757 100 T S3T080373 08 50283422089 To0% T 3155023947 2953848409 T00% B
ST3898.760.00 L0799 o0 = 527.485.806.00 2T 007 | 500070547 52339085697 o0 7 W R R TR 1007 T saT0803T3es 50283422089 o0 | aLs0zmaT| 20580 o0 EZ
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2020
ANALISE ANALISE DOTAGAO ANALISE ANALISE DESPESAS A ANALISE ANALISE DESPESAS A ANALISE ANALISE DESPESAS ANALISE ANALISE SALDO DA ANALISE ANALISE
POTACAOINICIAL| SEMINFLAGAO | yegricar | rorizonTaL | ATUALIZADA | SEMINFLAGRO | egricar | omizonTal | epEnwapas | SEMINFLAGAO | Vepricau | womizontaL | LiquiDaDas | SEMINFLACAO | vegrica | rorizonTaL SEMINFLAGAO | \epricar | HomzoNTAL | DoTAGRO | SEMINFLAGAO | yeprical | HoRizonTAL
550.181940,00]  472.461612.17] X | 5740080200 47871996023 B 2%| 59081261920 50735268155 B 2| Ss061053111] 480566021 EZ | ss08801833  480.024.490.70 EX | aesmeria| 286327123 T02% o
482.386.151,00)  414.242.856,81] a7 1% 406.567.08600  426.437.725,74 seu| %] 50835072052  436.539.602,19 a5l 10 as024822267 42013557104 a7 19 48011417505  420.020.460.29 a7 awf 176304352 1010187645 36 -a6%)
6770578000 58.218.755.3 12 a7 6088271600 52.282.24350) 11 8%l e246188977 7081307937 143 e 7037030844 60.430.449,31] 125 0wl eos7a7asze  60.004.03041] 120 o 2157017377 -18.530.83587] 66| 100
624203400 536112456 14 16% 668335200 572924199 194 26w sowezs  5082107,39) 19 165 507745338 4.360.197,30) 15 46 503321684 432220075 151 46 765.233,72 657.134,54 Y 316%)
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ANEXO V1.2
[ ET— il
DESPESAS ooTAGAD ANALISE DESPESAS DESPESAS ANALISE DESPESAS ANALISE SALDO DA ANALISE
A DOTAGAOINICIAL | SEMINFLAGAO | ANALISEVERTICAL | OT¢H0 | seminFLAGAO | sinion comoninns | SEMINFLAGAO ANALISE VERTICAL oumnons | SeMmeLagio | RIELEC e | seminpLAGRo | tSE Sotacko | SEMmrLAGRO | RIEESC
[DESPESAS 450.925.438.00 TBO0AI0T S| 50827301700 493700.487.13 S| 50543666873 490953539, 9% 500096.13063  485.765.070.05 S| 49941171113 48510122499 S| 2swama 275504781 &
[coRRENTES
Pessoal e 375.453.217,00) 364.694.722,68) o3| assa0as7roo| 4229272230 s a3eesieasdz| 42220655019 osw| asanrie]  az1ov2ezeTy ol aseazioanas| 42197282871 86| 741.933.58) 72067371 205
[encaraos Sociais
Juros e o ]
[Encargos da
Divida
outr 75.472.221.00 73:300.588.15| 17%) 7287034000 7078226323 244 7077502531 68.746.989.13) 106 6567411247) 63.792.241.35 1% 6499068397  63128.396.28) 1 200531489 2035274.10| 63%|
pes
2:821,601,00) 274074891 19 607934100 5.905.139.39 1 560377166 5.443.197.34 1w 452273903 439314136 0 adsaearssl  4364873.80) 134 475.560.34 a61.942,05 1%
25821.601,00) 274074891 19 607934100 590513939 14 560377166 5.443.197,34 1w 452273903 4.303.141,36] 1 aa9acarse 436487380 19 475.569.34 a61.942,05| 1a%4
537470390 0,745,059 00| 514353256.00] 49961462657 T00%|  511.040.44035|  496.396.736.66 T00%|  S0461787656 49015821147 T00%|  503.905.348,71]  489.466.098.60 0% 331281761 321789986 T00%|
[REFINANCIAMEN
I
‘Amortizagao da g g g
[Divida interna
Divida g | ]
[Mobiiaria
Outas Dividas ]
Amortizagao da g | ]
Divida Externa
Divida § g ] g g
Mobiiaria
Outras Dividas 1 , ] ]
[SUBTOTAL Com 5374703900 20,725 059,74 700%| T00%| 51104044035 496,396 736,66 T00% 50461787666 49015621142 T00%|  503905.348.71]  489.466,098.80) 0% 331281761 321788956 T00%|
[REFINANCIAMEN
I
I%m T E BT T o T Eo BT T o R E R oo
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ANEXO VI.2
ze
2019
ANALISE ANAUISE oTAGAD ANALISE ANALISE DESPESAS ANALISE ANALISE DESPESAS ANALISE ANALISE DESPESAS ANALISE ANALISE SALDO DA ANALISE ANALISE
DOTACAO INICIAL| SEMINFLAGAO | - vegricar | womizontAL | ATUALZADA | SEMINFLAGRO | erical | womizonTaL | Empenmapas | SEMNFLAGAO | (epmca | womizowtaL | Liuioapas | SEWINFLACAO | vepricar | womizontaL PaGas | SEMINFLAGAO | Veprica | womzowtaL | potAgho | SEMINFLAGAO | yegrical | womizonTaL
512.598.957.00| EX EZ 501.627.110.00| Ex g 502.510.204.15) ED 2 B 36212267 ED ] K a57.411.685.37] Ex ] 6106367 583.004.19 T 2
44105230900 395.867.443.93 8% o 4 1 a7%) anl  assaessroze|  435.650.006.36 s 3 ass1s10a011]  435.448.260,16 873 3 ass1e600438  435.443.74574 a7 s aomeosze  as002s422] 7359 an
7149655600 64171875 56| 1% a2l eor0039000 6256779943 12%) a2l 7assiesnor|  esmsiisyes 13% | eo2momse  62120539.02] 12% su|  eoomos12s 6196793963 129 au|  amzsrel|  -azsasseso) a75%| s10%)
375342600 3.368.804.85 194 2| aseisac0|  ases02299 154 as%| 400072506 367163828 134 s 3aw0eariol 207147778 194 aow|  3aesi0e0 296803439 19 52 215.457,04 193.384.70) ~a0% s
375342600 2.368.894.85 194 2 aa0e1e300] 386502298 150 sl aos072s06 36716382 154 s 3sw0sariol 207147778 154 am 20681060 29680343 14 -2z 215.457,94) 193.384.70 <a0% 5o
a a 00| S| Seaa12657.00 60569213298 00| T 5305626273 50618184247 Toow| | 55767276077 500540285.99 00| | SeTaeasTez] 50037971070 00| 2| 5560573 89.700.49 T00%] e
oo | 56341265700 505,692 132,50 00| T 305626273 50618164247 00| | 55767276977 500540285.94 o0 | seraeasTez1 50037971870 oo | 5560573 83.705.49 00| i)
51630236300 463.408214.35 oo S| 56341265700] 505602132, To0%| | Seaceezears) 061816424 00 | 55767276077 50054028599 Toow| 7| s7ag3R7621] 50037971070 o0 ™) 560573 489.709.49 00| i
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ANEXO VI.2
2021
ANALISE ANALISE DOTACAO ANALISE DESPESAS ANALISE ANALISE DESPESAS ANALISE ANALISE DESPESAS ANALISE ANALISE SALDO DA ANALISE ANALISE
DOTACAOINICIAL| SEMINFLAGAO | yegricaL | mORiZONTAL | ATUALZADA | SEMINFLACAO | ANAUSEVERTICAL | \oppontar | empenmapas | SEVINFLAGAO | veprica | womizowtau | uquioapas | SEMINFLAGAO | vegricar | womizoTaL SEMINFLAGAO | VepricaL | HORIZONTAL ootacho | SEMINFLAGRO | \eprical | HoRizonTAL
57251035700 e W[ 564,446,804, 340,406,486, EZ T2 56294780184 43923696104 58| T3 55188705607 430,606 813.10| X 3| 55119306423 430,065,325, EZ BT Ta%892216 116952570 52%| 77|
495.122.135.00]  386:316.298.43 8ol | assasazoco|  sms915.420.23] 86| 10| 40861747833 38904352066 7 11| do192116420 38381875872 8% 26| 49187750698 38378472663 8%l 12 -164.168,39 -128.091.43 10%) 104
7738322200 60.381.730.79 13%) ow|  65.993.494.00) 51.491.057,5 119 8% 6433040351 5019344037 1% 25w sosessover| 4678805430 1159 25%| 5931551725 4628060320 115 2s%| 166300048 129761713 102%) 130%)
391597900 305542089 1 o 1267469300 9:899.358,86| 2%) 1s6%| 1254412685 978748513 2% | err207ess  s28a578.92) 1% 7o 675296472 526896325 199 iz 130.566.45 101873,75| %) 7]
391597900 305542089 14 | 1267469200 889,358, 86| 2%) 156%| 1250412655 978748513 2 167 67207858 528457892 194 7o 75296472 526896325 19 7050 130.566,45| 101.873,75) %) a7
] o j ] , ]
o

57642633600 449,753 450,10 T00%| S STTzLaeT0 45029584552 100%] T 57549200839 449,024 446,17 T00%| T 55866003460] 43589139207 T00%| T3] 55704602895 435,334 293,07 T00%| B Te2mageel 127139945 T00%] 360%)

57642633600 249,753 450,10 To0%| S 5TTaziaeTo0 45029584652 T00%| T 57549200839 249008 46,17 T00%| % 55860003460 435.891.39207 T00%| 3| 55799602695 43533429307 T00%| | deoaseel 12713994 T00%| 60%)

576,426 336,00 449.753.450.10 Toow| W[ STTaaiasTo0| 45029584552 To0%| T 57540200839 4a9.024.446.17 Toow| TIW| 55860003460 43589139207 o0 T3 55704602605 435334 293,07 T00%| B Teooase6l] 127139945 To0%| 360%)
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Vi
INGRESSOS
ESPECIFICACAO 2016 Analise Vertical 2018 Sem Inflagéo Analise Vertical | Analise Horizontal 2020 Sem Inflagdo Analise Vertical | Analise Horizontal

Receitas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas

Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras
() Dedugdes da Receita Orgamentaria
Tr i i 504.976.651,04) 93%| 542.684.749,66| 508.081.241,60 93%| 1% 570.379.986,76| 489.806.423,12 93% -4%|
da do O aria 494.764.509,48 92%| 538.355.749,37 504.028.273,75 92%| 2% 567.360.672,11 487.213.625,78 92%| -3%
Sub-repasse Recebido 494.764.509,48 92%)| 538.355.749,37 504.028.273,75 92%)| 2%) 567.360.672,11 487.213.625,78 92%| -3%
Independentes da Execu¢do Orgamentaria 10.212.141,56) 2% 4.329.000,29 4.052.967,85| 1% -60%) 3.019.314,65| 2.592.797,33 0%) -36%)
T i para P: de RP 10.154.418,80| 2% 4.267.470,29 3.995.361,22] 1% -61% 2.993.869,13| 2.570.946,32] 0% -36%
Demais Transferéncias Recebidas 28.849,34) 0% 2.536,90| 2.375,14] 0% -92%)| 9.188,63| 7.890,62] 0% 232%
Movimentac&o de Saldos Patrimoniais 28.873,42 0% 58.993,10 55.231,49 0% 91% 16.256,89 13.960,39 0% -75%
Aporte ao RPPS - - 0%| - 0%)
Aporte ao RGPS - - 0% - 0%

Recebimentos Extraorcamentarios 32.788.405,65) 6%) 36.046.847,44 33.748.372,36 6% 3% 39.448.737,82 33.876.092,46 6% 0%)
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 857.353,74| 0% 357.972,33] 335.146,74 0% -61% 674.849,32 579.518,11| 0% 73%
Inscrigdo dos Restos a Pagar N&o Processados 8.482.517,68| 2% 21.598.699,16 20.221.489,35 4% 138%| 32.033.753,08 27.508.570,39 5% 36%
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 497.831,35 0% 1.128.999,82 1.057.010,78 0%| 112%| 628.420,23 539.647,73| 0% -49%
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 22.950.702,88 4%) 12.961.176,13] 12.134.725,48] 2% -A7%| 6.111.715,19 5.248.356,23| 1% -57%)

Ordens Bancérias nao Sacadas - Cartao de Pagamento 0% 14.382,58 13.465,50 0% 100%| 92.320,69 79.279,20 0% 489%
Restituicdes a Pagar 212,56 0% 7,02 6,57 0% -97% -100%|
Arrecadacdo de Outra Unidade 22.950.490,32] 4% 12.921.970,09 12.098.019,36 2% -47% 6.018.874,11 5.168.630,15| 1% -57%
Demais Recebimentos 24.816,44 23.234,06 0% 100%| 520,39 446,88 0% -98%

Saldo do Exercicio Anterior 2.632.067,83] 0% 3.584.704,68| 3.356.131,17| 1%) 28%| 5.174.545,95| 4.443.574,29 1% 32%|
Caixa e i de Caixa 2.632.067,83 0% 3.584.704,68| 3.356.131,1 1% 28%) 5.174.545,95 4.443.574,29 1%) 32%)|

TOTAL 540.397.124,52| 100%| 582.316.301,78 545.185.745,13] 100%)| 1% 615.003.270,53| 528.126.089,86 100%) -3%)

DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2016 Anélise Vertical 2018 Sem Inflacéo Anélise Vertical | Anlise Horizontal 2020 Sem Inflagéo Anélise Vertical | Analise Horizontal

Despesas Orcamentérias 499.384.803,08 92%| 559.037.045,47| 523.390.856,92] 96%) 5% 596.730.737,57| 512.434.788,94) 97% -2%|
Ordinarias 369.190.494,02| 68% 432.486.106,31|  404.909.255,34| 74%| 10% 428.568.642,47| 368.027.768,68 70%| -9%|
Vinculadas 130.194.309,06 24% 126.550.939,16 118.481.601,58 22%| -9%) 168.162.095,10 144.407.020,26 27%) 22%|

Social (Exceto & 123.897.859,30 23% - 0% -100%) 9.343.979,08| 8.024.020,96 2% 100%|
Previdéncia Social (RPPS) 0% 122.057.629,00 114.274.800,84| 21% 100%| 151.889.638,08 130.433.258,64| 25%| 14%)
Operacéo de Crédito 2.039.829,34 0% - 0% -100% - 0%|
Recursos de Receitas Financeiras 0% - 0% - 0%)

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 4.256.620,42| 1% 4.493.310,16 4.206.800,74| 1% -1% 6.928.477,94| 5.949.740,66 1% 41%
0%) L 0% B 0%)

Ti é Fil il Ci 23.008.295,64 4%) 12.983.500,09 12.155.625,99] 2% -A7%) 6.044.319,63| 5.190.481,16 1% -57%)
Resultantes da Execugdo Orgamentaria | - 0%) - 0%)

Independentes da Execugao Orgamentaria 23.008.295,64 4%) 12.983.500,09 12.155.625,99] 2% -47%)| 6.044.319,63| 5.190.481,16 1% -57%)

Movimento de Saldos Patrimoniais 23.008.295,64 4% 12.983.500,09 12.155.625,99] 2% -47% 6.044.319,63| 5.190.481,16 1% -57%
Aporte ao RPPS - - 0% - 0%
Aporte ao RGPS - 0% - 0%
0%) 0% 0%)

Pagamentos Extraorcamentarios 12.010.707,50 2% 6.837.563,77| 6.401.576,41| 1% -47%) 6.134.966,89 5.268.323,32 1% -18%)
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.159.227,31 0% 762.450,56 713.834,00 0% -38% 666.025,31 571.940,61 0% -20%
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 10.338.498,07 2% 5.118.932,29 4.792.530,98| 1% -54% 4.845.731,58 4.161.209,21) 1% -13%
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 506.442,32| 0% 956.180,92| 895.211,43 0% 7% 621.545,68 533.744,30| 0% -40%
Outros Pagamentos Extraorgamentarios 6.539,80] 0% - 0% -100%) 1.664,32] 1.429,21] 0% 100%

Ordens Bancérias Sacadas - Cartéo de Pagamento 0% - 0% B 0%)

de R des de i 0% - 0% 1.664,32 1.429,21 0% 100%|

Demais Pagamentos 6.539,80 0% - 0% -100%) - 0%)
0%) - 0% - 0%)

Saldo para o Exercicio Seguinte 5.993.318,30] 1% 3.458.192,45| 3.237.685,81 1% -46%) 6.093.246,44| 5.232.496,43| 1% 62%
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.993.318,30] 1% 3.458.192,45| 3.237.685,81 1% -46%) 6.093.246,44| 5.232.496,43| 1% 62%

TOTAL 540.397.124,52 100%| 582.316.301,78 545.185.745,13] 100%) 1% 615.003.270,53] 528.126.089,86 100%| -3%|
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ANEXO VIII
INGRESSOS
ESPECIFICACAO 2017 Sem Inflagdo | Andlise Vertical 2019 Sem Inflagéo Andlise Vertical An.allse 2021 Sem Inflag&o Andlise Vertical Andlise
Horizontal Horizontal
Receitas Or¢camentarias -
Ordinarias -
Vinculadas -
Previdéncia Social (RPPS) -
Recursos de Receitas Financeiras
(-) Deducdes da Receita Orgamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas 505.732.982,20| 491.241.362,02 95% 576.150.092,02] 517.124.642,71 97% 5% 575.980.266,68| 449.405.406,99 95% -13%

Resultantes da Execucéo Orcamentaria 502.537.253,06 488.137.205,50! 95%| 559.397.604,53 502.088.414,78 94% 3% 557.152.814,29 434.715.391,74| 92% -13%
Sub-repasse Recebido 502.537.253,06| 488.137.205,50; 95% 559.397.604,53| 502.088.414,78 94% 3% 557.152.814,29 434.715.391,74| 92% -13%
Independentes da Execucéo Orcamentaria 3.195.729,14 3.104.156,52] 1%, 16.752.487,49 15.036.227,93 3% 384% 18.827.452,39 14.690.015,25 3% -2%
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 3.033.867,08 2.946.932,57| 1% 16.726.573,15 15.012.968,47 3% 409%| 18.779.973,53] 14.652.970,14| 3% -2%
Demais Transferéncias Recebidas 2.216,31 2.152,80 0% 9.458,37 8.489,38 0% 294% 8.288,29 6.466,89 0% -24%|
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 159.645,75 155.071,15 0% 16.455,97 14.770,09] 0% -90% 39.190,57 30.578,22] 0% 107%
Aporte ao RPPS - 0% - 0% - 0%
Aporte ao RGPS 0% 0% 0%

Recebimentos Extraorcamentarios 19.376.535,20 18.821.306,65 4% 16.510.234,80 14.818.793,56 3% -21% 24.590.943,58 19.186.947,27 4% 29%
Inscri¢éo dos Restos a Pagar Processados 712.529,95 692.112,63 0% 178.893,56| 160.566,26| 0% -77%| 714.005,65| 557.098,95 0% 247%)
Inscricdo dos Restos a Pagar N&o Processados 6.422.561,73 6.238.525,24 1% 6.285.492,96 5.641.556,51 1% -10% 16.831.973,79 13.133.054,15 3% 133%
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados 507.143,74| 492.611,69. 0% 726.898,44| 652.429,12| 0% 32% 805.889,44| 628.790,76 0% -4%
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 11.734.299,78 11.398.057,10 2% 9.318.949,84 8.364.241,67| 2% -27% 6.239.074,70 4.868.003,41 1% -42%

Ordens Bancérias nao Sacadas - Cartdo de Pagamento - 0% - 0% - 0%

Restituicbes a Pagar - 0% 1.657,30 1.487,51 0% 100% - -100%
Arrecadacéo de Outra Unidade 11.734.299,78 11.398.057,10 2% 9.316.920,24 8.362.420,00 2% -27% 6.239.074,70 4.868.003,41 1% -42%
Demais Recebimentos - 0% 372,30 334,16 0% 100% - 0% -100%

Saldo do Exercicio Anterior 5.993.318,30 5.821.581,64 1%, 3.458.192,45 3.103.907,40 1% -47% 6.093.246,44 4.754.221,72 1% 53%
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.993.318,30 5.821.581,64| 1% 3.458.192,45 3.103.907,40 1% -47% 6.093.246,44, 4.754.221,72 1% 53%

TOTAL 531.102.835,70| 515.884.250,32, 100% 596.118.519,27] 535.047.343,67 100% 4% 606.664.456,70] 473.346.575,99 100%) -12%

DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2017 Sem Inflagcdo | Andlise Vertical 2019 Sem Inflagéo Andlise Vertical An.allse 2021 Sem Inflag&o Andlise Vertical Andlise
Horizontal Horizontal

Despesas Orgamentarias 511.040.440,39| 496.396.736,66, 96% 563.958.262,73| 506.181.842,47| 95% 2% 575.492.008,39 449.024.446,17 95% -11%
Ordinarias 378.605.349,31| 367.756.531,63 71% 419.162.427,51 376.220.057,18 70% 2% 414.103.515,03| 323.101.969,76 68%) -14%
Vinculadas 132.435.091,08 128.640.205,03 25% 144.795.835,22 129.961.785,29 24% 1% 161.388.493,36 125.922.476,41 27% -3%

Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 125.174.217,02| 121.587.389,04| 24% - 0% -100% 10.469.436,00 8.168.719,34 2% 100%

Previdéncia Social (RPPS) - 0%| 144.795.835,22 129.961.785,29 24% 100% 145.265.929,00 113.342.935,03 24% -13%

Operagéo de Crédito - 0% - 0% - 0%

Recursos de Receitas Financeiras - 0% - 0% - 0%

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 7.260.874,06 7.052.815,99] 1% - 0% -100% 5.653.128,36 4.410.822,03 1% 100%
- 0% - - 0%

Transferéncias Financeiras Concedidas 8.032.178,25 7.802.018,70] 2% 9.342.834,58 8.385.679,46 2% 7% 6.286.553,56 4.905.048,53 1% -42%
Resultantes da Execucéo Orgamentaria - 0% - 0% - 0%

Independentes da Execucéo Orcamentaria 8.032.178,25 7.802.018,70] 2% 9.342.834,58 8.385.679,46 2% 7% 6.286.553,56 4.905.048,53 1% -42%

Movimento de Saldos Patrimoniais 8.032.178,25 7.802.018,70] 2% 9.342.834,58 8.385.679,46 2% 7% 6.286.553,56 4.905.048,53 1% -42%
Aporte ao RPPS - 0% - 0% - 0%
Aporte ao RGPS - 0% - 0% - 0%
- 0% - 0% - 0%

Pagamentos Extraorcamentarios 8.445.512,38 8.203.508,87] 2% 17.642.876,01 15.835.397,89 3% 93% 18.861.178,57 14.716.329,92| 3% -7%
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 794.985,36 772.205,30 0% 312.947,27| 280.886,43 0% -64%) 622.274,47| 485.526,20 0% 73%
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 7.292.201,92 7.083.246,16 1% 16.422.678,62| 14.740.207,34| 3% 108% 17.570.325,87 13.709.149,26 3% -7%
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 358.112,54| 347.850,94| 0% 898.466,03| 806.419,94| 0% 132%) 597.273,03| 466.018,97| 0% -42%
Outros Pagamentos Extraorgamentarios 212,56 206,47 0% 8.784,09 7.884,18, 0% 3719% 71.305,20 55.635,49 0%) 606%)

Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento - 0% 8.784,09 7.884,18 0% 100% 71.305,20] 55.635,49| 0% 606%
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores 212,56 206,47 0% - 0% -100% - 0%
Demais Pagamentos - 0% - 0% - 0%

- 0% - 0% - 0%

Saldo para o Exercicio Seguinte 3.584.704,68 3.481.986,09] 1%, 5.174.545,95 4.644.423,84 1%, 33% 6.024.716,18, 4.700.751,37| 1% 1%
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.584.704,68 3.481.986,09] 1% 5.174.545,95 4.644.423,84 1% 33% 6.024.716,18 4.700.751,37| 1% 1%

TOTAL 531.102.835,70| 515.884.250,32, 100% 596.118.519,27| 535.047.343,67 100% 4% 606.664.456,70 473.346.575,99 100%) -12%
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - ANOS ELEITORAIS

ANEXO IX

2016

Analise Vertical

2018 Sem Inflagao | Analise Vertical

Analise
Horizontal

2020

Sem Inflagéo

Analise Vertical

Analise Horizontal

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

6.758.887,17)

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuicoes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorcamentarios
Restituigdes a Pagar
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragéo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdencia Social
Saide
Trabalho

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagéo
Saneamento
Gestéio Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
Industria
Comércio e Servios
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+1-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartéo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregao Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados efou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorcamentarios
Pagamento de Restituigoes de Exercicios Anteriores
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

528.425.185,27|

528.425.185,27|
497.831,35)
212,56}
504.976.651,04}
22.950.490,32|

-521.666.298,10}
-460.219.474,47}

-324.551.239,18|

-1.000,00}

-37.925.545,87

-37.925.545,87

-23.521.277,76
-506.442,32]
-23.008.295,64
-6.539,80}

100%]

0%)

7%)

0%)

%)

-43%|

6.699.160,17

49%)

100%]

4.123.133,54 3.860.227,89
556.760.543,03| 521.259.512,37|

556.760.543,03| 521.259.512,37
1.128.999,82| 1.057.010,78| 0%)
7,02 6,57, 0%)
542.684.749,66| 508.081.241,60 97%|
12.921.970,09|  12.098.019,36 2%
24.816,44] 23.234,06| 0%)
-552.637.409,49| -517.399.284,47
-493.997.537,47| -462.498.499,07 89%|

-346.960.685,22| -324.837.239,01 63%)

-147.032.689,07| -137.657.362,34 27%|

-18.545,76)
14.382,58]

-17.363,22) 0%|
13.465,50| 0%)

-44.700.191,01|  -41.849.947,99 8%|

-44.700.191,01|  -41.849.947,99 8%)

-13.939.681,01
-956.180,92|

-12.983.500,09| -1

-13.050.837,41| 3%]
-895.211,43| 0%)

155.625,99) 2%

-19%]

-1636%
100%)

-10%|

-10%|

45%]

47%)
100%)

577.027.801,49)|

577.027.801,49)|
628.420,23]

570.379.986,76|
6.018.874,11
520,39
-570.328.641,32]
-505.389.898, 71}

-353.573.476,24]

-20.305,08
92.320,69)

-58.271.212,98

-58.271.212,98

-6.667.529,63
-621.545,68|
-1.664,32|
-6.044.319,63

5.752.816,99)
495.515.147,88)|

495515.147,88)|
539.647,73]

489.806.423,12|
5.168.630,15
446,88
-489.762.330,89)
-433.997.027,09|

-303.626.641,41,

-130.432.228,16|

-17.436,72)
79.279,.20

-50.039.649,12)

-50.039.649,12)

-5.725.654,68]
-533.744,30
-1.429,21
-5.190.481,16)

100%]

100%)

100%)

62%)

27%|

10%|

-100%|

489%|

20%|

20%)

-56%)
-40%)
#DIV/O)|
-57%)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-3.397.636,70

-3.978.673,25

-17%]

-4.963.894,85]

25%)

INGRESSOS
Alienagdo de Bens

de é e c

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisigéo de Ativo N&o Circulante

Concesséo de 6 eFi

Outros D de Investimentos

-3.397.636,70
-2.532.159,42

100%|
75%|

25%|

-4.249.645,77

-4.249.645,77
-2.339.878,63

-3.978.673,25 100%)
-2.190.679,65 55%]

-1.787.993,60 45%]

-17%]
13%|

-107%|

-5.780.459,68

-5.780.459,68
-5.640.825,68

-4.963.894,85
-4.843.985,96

-119.908,89

100%)
98%|

25%)
1219)

-93%)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

-865.477,28|

-1.909.767,14

-139.634,00|

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagéo do Capital Social de Empresas Estatais

Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais.
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de

[GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

3.361.250,47)

-126.512,23] -118.445,36|

-104%)|

918.700,49)|

[CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

2.632.067,83

3.584.704,68 3.356.131,17

5.174.545,95

788.922,14]

-766%)

4.443.574,29)]

32%)

[CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

5.993.318,30

3.458.192,45 3.237.685,81

-46%

6.093.246,44]

5.232.496,43

62%)
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ANEXO X

Sem Inflagao

Andlise Vertical

2019

Sem Inflagao

Andlise Vertical

Analise

Sem Inflagao

Andlise Vertical

Analise
Horizontal

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

3.241.177,61]

6.535.366,98|

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuigtes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragzo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais.
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorcamentarios
Restituigdes a Pagar
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagao de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judicidrio
Essencial a Justica
Administragao
Defesa Nacional
Seguranga Piblica
Relacdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
satide
Trabalho

Direitos da Cidadania
Urbanismo

Gestéo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagéo Agraria
Indistria.
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+1-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartao de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correao Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregéio Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentérios
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Transferéncias Financeiras Concedidas

517.974.425,72|

517.974.425,72|
507.143,74)

505.732.982,20)

11.734.299,78|
-514.637.633,37|
-463.720.430,65|

-322.931.980,80)

-140.786.449,85|

-42.526.699,37|

-42.526.699,37]

-8.390.503,35}
-358.112,54]
-212,56|
-8.032.178,25)

503.132.030,81

503.132.030,81
492.611,69)

491.241.362,02|
11.398.057,10)

-499.890.853,20)|
-450.432.666,97|

-313.678.466,05|

-136.752.258,23|

-1.942,69)

-41.308.110,12]

-41.308.110,12

-8.150.076,10)|
-347.850,94]

-7.802.018,70|

100%)

-99%|
-909%|

-62%

586.195.940,30)|

586.195.940,30) 526.141.313,50}

726.898,44|
1.657,30|

576.150.092,02 517.124.642,71]

9.316.920,24]
372,30

-579.660.573,32| -520.275.482,07|
-521.490.886, 14| -468.065.165,50)

-362.611.106,59)| -325.462.308,41

-158.851.594,34] -142.577.559,40)

-19.401,12|
-8.784,09

-47.928.386,57)

-47.928.386,57)

-10.241.300,61,
-898.466,03|

-9.342.834,58|

526.141.313 50|

652.429,12)
1.487,51]

8.362.420,00)
334,16

-17.413,51]
-7.884,18]

-43.018.217,17]

-43.018.217,17]

-9.192.099,41]
-806.419,94]

-8.385.679,46|

100%)|

100%|

63%)

27%)

0%)
0%|

8%|

8%)

29|
0%)

2%|

Horizontal
8

-796%)
-100%|

5.801.349,93|

583.025.230,82|
805.889,44

575.980.266,68|
6.239.074,70]

-575.589.932,92|
-508.399.804,12|

-364.149.401,12|

-21.384,00)
-71.305,20)

-60.306.302,21
-60.306.302,21

-6.883.826,59)
-597.273,03]

-6.286.553,56]

454.902.201,17|

454.902.201,17}
628.790,76)

449.405.406,99|
4.868.003,41]

-449.100.851,24]
-396.676.126,08|

-284.125.549,58|

-112.478.256,27|

-16.684,75|
-55.635,49)

-47.053.657,66|

-47.053.657,66|

-5.371.067,50)
-466.018,97|

-4.905.048,53|

100%|

25%)

-14%)

4%|
-606%)

42%)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-5.580.773,16|

-4.325.314,98|

-5.854.820,28|

-35%]

INGRESSOS
Alienagdo de Bens

de Empré e Concedid
Outros Ingressos de Investimentos,
DESEMBOLSOS
Aquisigo de Ativo Néo Circulante
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-5.745.405,97|

-5.745.405,97|
-4.850.145,26|

-5.580.773,16|
-4.711.165,87|

-869.607,29)

-4.819.013,48|

-4.819.013,48|
-4.757.110,28)|

-4.325.314,98|
-4.269.753,64|

-55.561,34]

100%|
99%)|

7.503.828,16]

-7.503.828,16]
-7.403.865.16|

-99.963,00)

-5.854.820,28|
-5.776.824,71]

-77.995,58|

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

-895.260,71

-61.903,20)|

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

1.716.353,50|

1.540.516,44]

-103%|

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
[CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

-2.408.613,62]
5.993.318,30)

-2.339.595,55|
5.821.581,64]

3.458.192,45|

3.103.907,40|

-68.530,26)
6.093.246,44]

-53.470,36)
4.754.221,72|

[CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

3.584.704,68|

3.481.986,09]

5.174.545,95|

4.644.423,84]

6.024.716,18]

4.700.751,37]

1%]
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Resultado das Varia¢des Patrimoniais
(RVP)

Grafico 1
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Ganhos e Perdas com Ativos (GPA)
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Dotagdo Atualizada
Grafico 3
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Desempenho da Previsao da Despesa Or¢camentaria
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indice do Resultado Financeiro
Grafico 7
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SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA DA PRESIDENCIA
SECAO DE AUDITORIA DE CONTAS, CONTABIL, FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

MEMORANDO SEAUFI 3/2022

Senhor Secretario de Auditoria Interna,

Em cumprimento ao artigo 37 da Resolu¢do TRE-RJ n° 1.176/2021, submeto a sua apreciagcdo o
Relatério Final de Auditoria 05/2022 - ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS (id

2679393), com o qual me manifesto de acordo.

Atenciosamente,

Rio de Janeiro, 13 de outubro de 2022

ANDREA CORREA DE SA E SOUZA
ASSESSOR(A) TECNICO(A)

Documento assinado eletronicamente em 31/10/2022, as 19:16, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-

autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA DA PRESIDENCIA

PROCESSO N° 2022.0.000043939-9

DESPACHO

Manifesto-me de acordo com o Relatério de Auditoria 5/2022 — Analise das
Demonstragdes Contabeis (id 2679393) e aprovo as propostas de encaminhamento exaradas, as quais

acrescento o seguinte:
A Diretoria-Geral:

1) Fixar prazo de 150 (cento e cinquenta) dias, com fundamento nos arts. 37, § 1°, e 39
da Resolucdo TRE-RJ 1.176/2021, para que elabore, em articulagdo com as demais unidades auditadas, e
apresente a esta Secretaria de Auditoria Interna plano de acdo consolidado para o atendimento integral das
recomendagdes propostas no item V do Relatério de Auditoria 5/2022, discriminando, no minimo, etapas
de implementacdo, se cabivel, unidades/subunidades responsaveis e respectivos prazos parciais, 0s quais,
no conjunto, ndo deverdo exceder o prazo final de 14 (quatorze) meses, que inclui o prazo para

elaboracdo e apresentacdo do plano de acdo consolidado;

2) Comunicar que, a titulo de monitoramento da auditoria, o acompanhamento
das providéncias adotadas pelas unidades auditadas, com vistas ao atendimento das recomendacdes, dar-
se-a4 por meio de evidéncias ratificadas e informadas a esta Secretaria de Auditoria Interna pela Diretoria-
Geral, em reportes, no maximo, a cada 3 (tr€s) meses, a0 passo que as sucessivas etapas forem

sendo implementadas, independentemente de requisi¢do de informagao.

Rio de Janeiro, 3 de novembro de 2022

CARLOS EDUARDO DE QUEIROZ PEREIRA
SECRETARIO(A) DE AUDITORIA INTERNA

Documento assinado eletronicamente em 03/11/2022, as 17:48, conforme art. 1°, § 2° III, "b", da



Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-

autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.



