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Visao Geral - 2023

DESEMPENHO EM RECOMENDAGOES CONTROLE DE
RELACAO AO PLANO MONITORADAS CONFORMIDADE DE
ANUAL DE ATOS DE GESTAO

e 6acgdesde

AU DITORIA Implementadas 69%
(PAA 2023) A  Atos de pessoal: 83
Em implementacgéo 18%
~ . TIPOS UANTIDADE
+ 27 agoes previstas. | mros  { auawriosoe |
Né&o implementadas 2% . -
° 92% de Cumprimento do o 5 10 15 20 25 30 35 45

. O . Pensao 10
25 recomendacgdes de monitoramento.
auditoria expedidas no e 49 recomendacgoes » Relatdérios de Gestao Fiscal
monitoradas - prazo de (quadrimenstrais): 3

implementacao vencido.

AUDITORIAS ACOES DE

69% totalmente

CAPACITAGAO

implementadas.

e 5 ac¢des de capacitacao
PRINCIPAIS AGOES de 7 previstas no PAC-
e Auditoria integrada na ESTRUTURANTES

Justica Eleitoral: 1

Avaliativas

o))

)

o
°

Aud (71%)

e 32 acOes de capacitagao

e Auditoria coordenada ¢ Plano de tratamento
) realizadas extra PAC-Aud;
no Poder Judiciario: 2 consolidado de
. ¢ 5485h de treinamento;
o Auditorias sobre as recomendagoes
) ¢ 93% dos(as) servidores(as)
demonstragoes anteriores pendentes de
) y atingiram o minimo de
financeiras e atos implementacao;
40h anuais de
subjacentes: 2 ¢ Plano Anual de
o capacitacao.
e Auditorias sobre o Auditoria Interna
cumprimento da Baseada em riscos;
obrigacao de prestar e Regulamentacao da
contas: 2 prestagcao de servigos de
consultoria.
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1. INTRODUGCAO

A Secretaria de Auditoria Interna da

Presidéncia (SAU) do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio de Janeiro (TRE-R3J)
apresenta o Relatdério Anual das
Atividades de Auditoria Interna (RAINT),
com o objetivo de comunicar as
atividades desenvolvidas pela secretaria
ao longo do exercicio de 2023.

O conteudo do relatdrio abrange os
elementos estabelecidos no artigo 5° da
Resolucdo CNJ 308/2020 c/c artigo 8° da
Resolucdo TRE-RJ 1.139/2020.

2. SOBRE A SECRETARIA DE

AUDITORIA INTERNA

Unidade especializada e instancia interna
de apoio a governancga, diretamente
vinculada a Presidéncia do TRE-RJ, a SAU
tem como finalidade aumentar e
proteger o valor organizacional e auxiliar o
tribunal no alcance de seus objetivos
estratégicos.

Sua atuacao é regida pelo Regulamento
Administrativo do tribunal (Resolucao
TRE-RJ 1.266/2023) e pelo Estatuto, o
Cédigo de Etica e as Diretrizes Técnicas
para a realizacao dos servicos da unidade
(Resolucdes TRE-RJ 1.138/2020, 1.139/2020
e 1.176/2021).

As atividades primordiais da SAU sao as
auditorias, que podem assumir a forma
de servigos de avaliacao ou de consultoria.
A secretaria também é responsavel por
analisar a legalidade de atos de pessoal e
a conformidade do Relatoérios de Gestao
Fiscal do tribunal.

As atividades da SAU sao objeto de

Secretaria de
Auditoria Interna

planejamento periddico, sendo o Plano
Anual de Auditoria (PAA), aprovado pela
Presidéncia do tribunal, seu principal
instrumento.

A estrutura organica da SAU conta com 1
Gabinete, 1 Assessoria Técnica e 4 Secoes:

ORGANOGRAMA

Secretaria de
Auditoria

Interna
SAL

Assessoria

Secio de
Auditoria com
Enfase em
Gestio de
Licitagdes,
Contratos e
Infraestrutura

Segio de
Auditoria com
Enfase em

Segio de
Auditoria com
Enfase em
Gestio de
Pessoas

Secio de
Auditoria com
Enfase em
Gestio de

Gestiio

Contabil,
Orgamentdria e
Financeira

Tecnologia da
Infermagao

2.1. COMPOSICAO DA SAU EM
2023

No encerramento do exercicio de 2023 a
SAU contava com 14 servidores(as), assim
distribuidos(as):

1 Secretario, Nivel CJ-3;

1 Assessor Técnico, Nivel CJ-1;

4 Chefes de Secao, Nivel FC-6;

1 Oficial de Gabinete, Nivel FC-5;

4 Assistentes Ill, Nivel FC-3;

2 Assistentes |, Nivel FC-1; e

1 servidora sem comissionamento.

A lotacao efetiva de duas se¢des de
auditoria manteve-se deficitaria desde
2022, com base no dimencionamento
institucional da forca de trabalho - DFT).
Em dezembro de 2022, a SAU solicitou a
abertura de Processos de Selecao Interna
(PSls) para recompor a forca de trabalho.
O ano de 2023 encerrou-se sem gue a
recomposicao fosse efetivada, situacao
gue se manteve até o fechamento deste

relatorio. X
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3. METODOLOGIA PARA
ELABORAGAO DO PLANO

ANUAL DE AUDITORIA
(PAA 2023)

Principal instrumento de planejamento
periddico das atividades da SAU, o Plano
Anual de Auditoria para o ano de 2023
(PAA 2023) previu a realizacao de 27
acoes, entre auditorias avaliativas e
consultivas, atividades de
monitoramento, agcoes estruturantes e
acoes de capacitagao, estabelecidas da
seguinte forma:

a) apresentacao dos trabalhos em tabelas
anexas, que consolidam as informacodes
relevantes de forma sintética e, conforme
0 caso, indicam e descrevem brevemente
os temas, resultados/beneficios esperados,
alinhamento com o plano estratégico do
Tribunal, periodos e tempos estimados
para realizagao e subunidades executoras;
b) “Auditoria de Contas Anuais”
apresentada em eixos, de forma a
demonstrar os trabalhos a serem
realizados por cada uma das sec¢des da
Secretaria;

c) tempo estimado para realizacao de
cada trabalho, calculado em homem-hora
(hh), com o objetivo de evidenciar a
gestao interna de recursos humanos,
considerados os limites de alocagao de
mao-de-obra, consoante a disponibilidade
de tempo a ser dedicado ao conjunto das
atividades; e

d) acdes estruturantes, assim
consideradas as atividades de carater
essencial ao suporte, a efetividade e a
qualidade da prestacao dos servigos
precipuos de avaliagao e consultoria a
serem realizados no exercicio e nos

Secretaria de
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seguintes.

Segue quadro com as agoes previstas na
ultima versao do PAA 2023 (revisada em
consonancia com o § 4° do artigo 12 da
Resolucdo TRE-RJ 1.176/2023):

Auditoria consultiva RESERVA DE
HORAS
Acodes de capacitagcdo 6 acoes

4. DESEMPENHO DA SAU EM

RELACAO AO PLANO ANUAL
DE AUDITORIA

4.1. RELACAO ENTRE
PLANEJAMENTO E EXECUGCAO

Considerando o universo de 27 agoes
previstas, a SAU alcancou um indice de
aproximadamente 93% de cumprimento
do PAA 2023, conforme detalhado no
guadro a seguir:

= . . % de
Acao Planejado | Realizado =
execugao
Auditorias
. .. 7 7
avaliativas
Monitoramento 6 6

Acoes 7 7
estruturantes

100%

100%

100%

Acoes de

capacitacgdo 7 5 71%
(PAC-Aud)

27 25 93%
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No que diz respeito a suas atividades
finalisticas, 100% das acdes de iniciativa
da SAU previstas no PAA 2023 foram
concluidas.

Nao houve solicitacdes de consultoria
aceitas pela SAU no exercicio de 2023,
razao pela qual as horas reservadas no
PAA para esse tipo de servico foram
absorvidas pelos demais trabalhos
executados pela secretaria.

4.2. PRINCIPAIS RESULTADOS

A seguir, sao apresentados os principais
resultados dos trabalhos realizados pela
SAU em 2023.

4.2.1. Auditorias avaliativas

AUDITORIA NAS CONTAS
ANUAIS - EXERCICIO 2022
(FASE CONCLUSAO)

2,

Ficha-sintese

A acao teve como objetivo expressar
opiniao sobre se as demonstracdes
contabeis do TRE-RJ do exercicio de 2022
estavam livres de distorcdes significativas
e se as operagoes, transacdes ou atos de
gestao relevantes estavam em
conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis e com os principios de
administracao publica (artigo 12, inciso I,
e artigo 13 da IN TCU 84/2020).

RISCOS SIGNIFICATIVOS ASSOCIADOS

e registro de valores incorretos na folha de
pagamento de pessoal;
o falta de registro ou registro incorreto de bens

imoveis;

o falta de reavaliagdo da totalidade dos bens
imoves;

e registros desatualizados ou intempestivos de

bens imoveis;

o falta de baixa contabil de bens imdveis que ja
passaram pelo processo de desfazimento;

o falta de reavaliagdo ou reavaliagao incorreta
dos bens moveis;

e registro incorreto de bens moveis;

e registro incorreto ou intempestivo de bens
intangiveis;

o falta de registro contabil ou registro incorreto
de bens de consumo;

e registro intempestivo de despesas.

SINTESE DOS PRINCIPAIS ACHADOS

o distorgcdes de valores, classificacao,
apresentacao ou divulgacao; e

e desvios de conformidade em relacao a
normas regentes.

SINTESE DAS PRINCIPAIS RECOMENDAGCOES

e aprimorar a Instrucdo Normativa DG 2/2015;

e aprimorar o sistema de controle de débitos
pela Secretaria de Gestao de Pessoas e
Secretaria de Orcamento e Finangas;

e Observar o regime de competéncia no
registro contabil de despesas contratuais;

e sanar a auséncia contabil de registro de bens
imodveis recebidos por cessao, comodato ou
permissao de uso;

e providenciar a homologagao dos laudos de
avaliacao dos cinco imodveis recentemente
avaliados;

e regularizar os registros contabeis de bens
intangiveis correspondentes aos softwares
adquiridos;

e regularizar a divergéncia no saldo da conta
Materiais de Consumo nos sistemas
especificos; e

e regularizar os registros contabeis de bens
intangiveis correspondentes aos softwares
desenvolvidos internamente.

AN
MONITORAMENTO

A gestao elaborou plano de agao para
implementacao integral das
recomendacgodes, com reportes periodicos
a SAU (trimestrais) até o fim de seu prazo
de conclusao (janeiro de 2023),
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A SAU apurou um indice de 50% de
implementacao das recomendacdes
expedidas. As recomendacdes ainda
pendentes de implementacgao serao
monitoradas no bojo da Auditoria nas
Contas Anuais - Exercicio 2023.

AUDITORIA INTEGRADA NA

JUSTICA ELEITORAL -
GESTAO PATRIMONIAL

Ficha-sintese

A acao, de iniciativa do TSE, teve como
objetivo contribuir para o aprimoramento
da gestao do patrimoénio imobiliario e
mobiliario da Justica Eleitoral, mediante a
analise dos principais problemas
enfrentados, suas respectivas causas,
efeitos e provaveis solugdes, avaliando:

e 3 existéncia e a qualidade dos
controles internos instituidos para
tratar riscos;

e 0 alcance de objetivos quanto aos
aspectos da eficiéncia, eficacia,
efetividade, economicidade e
legalidade;

e as condicdes de uso das instalagcdes
fisicas dos Cartorios Eleitorais sua
compatibilidade com as atividades
desenvolvidas, inclusive no que diz
respeito a acessibilidade;

* as manutencdes preventivas e
corretivas de bens imoveis.

RISCOS SIGNIFICATIVOS ASSOCIADOS

o distribuicao inadequada de bens para os
cartorios eleitorais;

e informacdes desatualizadas quanto a
responsaveis pelos bens;

e perda ou extravio de bens;

e registro incorreto dos bens;

o falta de planejamento adequado para
manutencéo preventiva e/ou auséncia de
manutengao corretiva de bem permanente;

o falta de mao de obra qualificada e
capacitada para execugao de servigos de
manutengao corretiva de bens permanentes
e de equipamentos eletroeletrénicos ou de TI;

e problemas com a logistica de manutengao
de equipamentos eletrénico e de Tl;

o falta de mobilidrio ou equipamento para
reposicao/subsitituicao;

¢ movimentacao externa de bens permanentes
sem o devido registro;

e guarda de bens nao utilizados ou inserviveis.

SINTESE DOS PRINCIPAIS ACHADOS

¢ desconformidade do Plano de Obras do TRE-
RJ 2022-2024 em relagao a requisitos
estabelecidos pelo TSE;

o falta de atendimento a critérios de
acessibilidade;

e imodveis com condigoes fisicas insatisfatorias;

e imodveis nao segurados contra incéndio;

e auséncia de avaliacéo da satisfagao do
usuario externo com as instalagoes fisicas dos
Cartorios Eleitorais.

SINTESE DAS PRINCIPAIS RECOMENDAGOES

e adotar as medidas para adequar o Plano de
Obras do TRE-RJ 2022-2024 a Resolucao TSE
23.544/2017;

e adotar medidas para incorporar critérios de
acessibilidade adotados na auditoria aos
estudos, planos e medidas destinados a
aprimorar a acessibilidade dos imoveis
ocupados pelos Cartoérios Eleitorais;

e adotar o diagnostico registrado na auditoria
como subsidio para o planejamento de
servicos de manutengao ou outras
intervencoes pertinentes, a fim de sanear, no
gue cabivel, os problemas de estrutura fisica
reportados pelos chefes de Cartoérios
Eleitorais;

¢ adotar medidas para, no que cabivel,
incorporar quesitos adotados na auditoria aos
levantamentos destinados a diagnosticar a
adequacao das condigdes fisicas dos
Cartorios Eleitorais do TRE-RJ;

e adotar medidas para concluir a contratagao
de seguro predial contra incéndio para todos
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os imodveis do TRE-RJ; e

o adotar medidas para aplicar pesquisa de
satisfacao do usuario externo, contemplando
aspectos relacionados as instalagoes fisicas
dos Cartorios Eleitorais (imovel, mobiliario,
eletroeletronicos e equipamentos de TI).

A
MONITORAMENTO

A gestao elaborou plano de agao para a
implementacao das recomendagoes,
com a conclusao prevista para fevereiro
de 2025. Reportes trimestrais a SAU
mostram os status de implementagao.

AGAO COORDENADA -
PLATAFORMA DIGITAL DO

PODER JUDICIARIO
BRASILEIRO (PDP3J - Br)

Ficha-sintese

A acao teve como objetivo, no ambito do
TRE-RJ, avaliar a aderéncia a Plataforma
Digital do Poder Judiciario (PDP3J- Br) -
instituida pela Resolucdo CNJ 335/2020 -,
por meio de exames de conformidade
das medidas adotadas para atender as
exigéncias daguela norma e de outras
que regulamentam o tema.

RISCOS SIGNIFICATIVOS ASSOCIADOS

O trabalho ndo envolveu a identificagao e
avaliagao de riscos. A auditoria seguiu as
diretrizes estabelecidas no Plano de Trabalho
encaminhado pela Secretaria de Auditoria do
CN3J.

SINTESE DOS PRINCIPAIS ACHADOS

e 0 sistema de processo judicial eletronico da
Justica Eleitoral ndo atende aos requisitos de
integracao ao servigo estruturante de
Notificacbes da PDPJ-Br.

e 0OS Microsservicos que se integram ao Codex
nao possuem controle de indisponibilidade
no ambito da Justica Eleitoral.

. TRE
v=d RJ
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SINTESE DAS PRINCIPAIS RECOMENDAGCOES

O trabalho nao ensejou proposta de
recomendagao no ambito do TRE-RJ, por caber
ao Tribunal Superior Eleitoral (TSE) adotar as
medidas necessarias para sanar os dois achados
de auditoria, identificados pela propria
Secretaria de Auditoria daquele Tribunal.

AGAO COORDENADA NO

A
E PODER JUDICIARIO -
& POLITICAS DE PREVENCAO
AO ASSEDIO E

Ficha-sintese

DISCRIMINACAO

A acao teve como objetivo avaliar a
aderéncia do TRE-RJ a Politica de
Prevencao e Enfrentamento do Assédio
Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminacao instituida na Resolucao
CN3J 351/2020, por meio do exame de
conformidade das praticas previstas no
normativo, bem como no Modelo de
Avaliacao dos Sistemas de Prevencao e
Combate ao Assédio, elaborado pelo TCU
(Acoérddo 456/2022 - TCU - Plenario).

RISCOS SIGNIFICATIVOS ASSOCIADOS

O trabalho nao envolveu a identificagao e
avaliacao de riscos. A auditoria, do tipo
conformidade, seguiu as diretrizes estabelecidas
no Plano de Trabalho encaminhado pela
Secretaria de Auditoria do CN3J.

SINTESE DOS PRINCIPAIS ACHADOS

e auséncia de levantamento de riscos e
impactos de sofrimento/pratica de assédio
e/ou da criacdo de controles para mitiga-los;

e subutilizagdo de dados das areas de gestao
de pessoas e de saude como auxilio na
identificacao de problemas relacionados a
violéncia no trabalho;

e auséncia de pesquisas sobre assédio e
discriminacao como ferramenta de atuagao
proativa para detecgao de casos;

e auséncia de monitoramento da evolucao de
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casos noticiados;

e auséncia de procedimentos especiais para
recepcionar noticia de assédio ou
discriminagao contra a alta administragao ou
membro de poder; e

e auséncia de procedimentos alternativos
estabelecidos para casos em que a vitima de
assédio ou discriminacao nao desejar se
identificar ou formalizar a denuncia.

SINTESE DAS PRINCIPAIS RECOMENDACOES

e adotar medidas para o levantamento de
riscos e impactos sobre as atividades mais
suscetiveis da pratica de assédio e
discriminagao, bem como a criagcao de
controles para mitiga-los;

e adotar medidas para utilizar informagdes das
areas de gestao de pessoas e de saude
organizacional para detectar dreas em que
possam ocorrer casos de violéncia do
trabalho;

e adotar medidas visando promover pesquisas
no ambito do TRE-RJ, que possam contribuir
para a deteccao de casos de assédio e
discriminacao;

¢ adotar medidas com o fim de monitorar a
evolugao dos casos noticiados;

e adotar medidas para estabelecer e divulgar
procedimentos especiais para recepcionar
denuncias de assédio e discriminagao contra
a alta administragao ou membro de Poder e
seu encaminhamento a instancia superior,
como 6rgao colegiado;

e adotar medidas para estabelecer
procedimentos alternativos para os casos em
que a vitima de assédio ou discriminagao nao
desejar se identificar ou formalizar a
denuncia.

AN
MONITORAMENTO

A gestao elaborou plano de agao para a
implementacao das recomendacoes,
com a conclusao prevista para maio de
2025. Reportes trimestrais a SAU
mostram os status de implementagao.

AUDITORIA SOBRE O
CUMPRIMENTO DA
W OBRIGAGAO DE PRESTAR
CONTAS - EXERCICIO 2022

Ficha-sintese

A acao teve como objetivo avaliar se o
TRE-RJ cumpriu a obrigacao de
prestar contas referentes ao exercicio de
2022, atendendo as finalidades previstas
no art. 3° e aos critérios estabelecidos nos
arts. 4°, 8° e 9° da Instrucao Normativa
TCU 84/2020.

RISCOS SIGNIFICATIVOS ASSOCIADOS

O trabalho nao envolveu a identificagdo e
avaliacao de risco. As referéncias para definicao
do escopo e dos objetivos especificos da
auditoria foram as exigéncias e diretrizes do TCU
guanto aos elementos de contelido e principios
para prestacao de contas do exercicio de 2022.

SINTESE DOS PRINCIPAIS ACHADOS

e capacidade de continuidade de entrega de
valor publico em exercicios futuros nao
abordada;

o falta de indicacao das principais metas,
resultados e, quando existentes, indicadores
de resultado e impacto, com indicagao dos
valores alcangados no periodo e acumulados
no exercicio;

o falta de associacdo e a apropriagcao das
informagdes sobre alocagdo de recursos
pelos grandes processos, projetos e
atividades da organizagao.

SINTESE DAS PRINCIPAIS RECOMENDAGOES

e aprimorar o processo de acumulacgao,
levantamento e evidenciagao de
informacoes a serem incluidas no site do
TRE-RJ, acerca das principais metas e
resultados referentes a programas, projetos,
acoes, obras e atividades, e, quando
existentes, indicadores de resultado e
impacto, com indicacao dos valores
alcangados no periodo e acumulados no
exercicio;

e aprimorar o processo de acumulacao,
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levantamento e evidenciagao de informacodes
a serem incluidas em futuras edicdes do
Relatoério de Gestdao do TRE- R3J, acerca dos
seguintes elementos: a) demonstracao de
que os custos previstos sao justificados pelo
valor a ser gerado com o alcance dos
objetivos estratégicos; e b) associagcao e
apropriagao das informacodes sobre alocacao
de recursos pelos grandes processos, projetos
e atividades da organizacao.

AN
MONITORAMENTO

Considerando a anualidade do trabalho e
a constancia dos critérios de avaliagao, a
cada novo trabalho de mesma natureza a
SAU verifica se a gestao do Tribunal
corrigiu as fragilidades apontadas nos

trabalhos anteriores.

5

AUDITORIA SOBRE O
CUMPRIMENTO DA
OBRIGAGCAO DE PRESTAR
CONTAS - EXERCICIO 2023 -
FASE PRE-ENCERRAMENTO
DO EXERCICIO

Ficha-sintese

A acao teve como objetivo verificar a
divulgacao e atualizacao periddica, no
Portal do TRE-RJ na internet, das
informagdes que compdem a prestacao
de contas referentes ao exercicio de 2023.
Realizada em trés ciclos de verificacao,
durante o proprio exercicio de referéncia,
a auditoria objetivou identificar
desconformidades nas informacoes
disponibilizadas pelo Tribunal e notificar
0s responsaveis por sua divulgacao, para
que promovessem os ajustes pertinentes
antes do encerramento do exercicio.

Em decorréncia do trabalho, foram
expedidas trés notas de auditoria, que
fomentaram o aprimoramento da
prestacao de contas do Tribunal no que

tange as informacdes disponibilizadas
em seu site.

AUDITORIA NAS CONTAS
ANUAIS - EXERCICIO 2023

(FASE PLANEJAMENTO E
EXECUCAO)

Ficha-sintese

A acao teve como objetivo expressar
opiniao sobre se as demonstracoes
contabeis do TRE-RJ do exercicio de 2023
estao livres de distor¢cdes significativas, e
se as operacoes, transacdes ou os atos de
gestao relevantes estao em
conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis e com os
principios de administracao publica
(artigo 12, inciso I, e artigo 13 da IN TCU
84/2020).

No exercicio de 2023, foi planejada e
executada a fase preliminar da auditoria,
anterior a emissao das demonstracoes
contabeis no encerramento do exercicio.
O objetivo dessa fase € antever situacoes
que, em virtude de sua relevancia,
requeiram medidas de saneamento
prévias ao encerramento do exercicio,
com vistas a ndao serem convertidas em
achados de auditoria e objetos de
recomendacodes ou, ainda, modificagao
da opiniao de auditoria sobre a
regularidade das contas, quando da
emissao do relatoério final e do certificado
de auditoria.

Seu encerramento se deu com a
expedi¢cao, em novembro de 2023, do
Relatorio Prévio de Distor¢cdes e Desvios
de Conformidade - um compéndio das
Notas de Auditoria encaminhadas a
Administracao no decorrer da execugao
dos trabalhos, com vistas a reportar
prontamente as distorcdes e desvios de
conformidade identificados pela equipe
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de auditoria, a fim de que houvesse
tempo habil para os ajustes e correcoes
devidos.

4.2.2. Acoes de monitoramento

No que tange as ag¢des de
monitoramento, a SAU atuou em trés
frentes no ano de 2023: monitoramento
das recomendacdes expedidas em sede
de auditorias avaliativas; monitoramento
do modulo indicios do sistema e-Pessoal
do Tribunal de Contas da Uniao; e
monitoramento determinado pelo TCU
em acordao especifico.

4.2.2.1. Monitoramento de
recomendacoes expedidas
pela SAU

A SAU realizou 6 ag¢des de
monitoramento para verificar o
cumprimento de planos de acao
elaborados pela gestao do tribunal para
atender recomendacdes de auditoria.
Apurou-se ao final do exercicio que, das
53 recomendacdes monitoradas, 4 foram
consideradas nao mais aplicaveis. Em
relacao as 49 restantes, foram apurados
0s seguintes resultados:

RECOMENDAGOES MONITORADAS

Implementadas 69%

Parc. implementadas 10%

Em implementacéo 18%

Néao implementadas 2%

O 5 10 15 20 25 30 35
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4.2.2.2. Médulo indicios do
Sistema e-Pessoal

A SAU deu continuidade a sistematica
para acompanhamento do Médulo
Indicios do sistema e-Pessoal do Tribunal
de Contas da Uniao, implementada em
2020, que contempla a manutencao de
planilha atualizada sobre os indicios
inseridos no sistema e sobre os
esclarecimentos apresentados pela
administracao do Tribunal, além de
verificagdes periddicas acerca das
providéncias adotadas para encaminhar
os esclarecimentos ainda pendentes. As
verificagdes foram realizadas no més de
maio e novembro de 2023, tendo sido
constatado pela SAU, em todos os casos,
gue a Secretaria de Gestao de Pessoas
do TRE-RJ estava adotando as medidas
necessarias para o cumprimento das
diligéncias do TCU encaminhadas pelo
referido sistema.

4.2.2.3. Acérdao TCU 1.330/2016

Em atendimento a determinacgao
constante do item 1.8 do Acdrdao TCU
1.330/2016 - 2° Camara (TC 032.977/2014),
a SAU monitorou o cumprimento de
duas recomendacdes ainda pendentes
de implementacao, apurando os
seguintes resultados:

RECOMENDAGAO GRAU DE
IMPLEMENTAGAO

e Providenciar desenvolvimento de sistema
informatizado ou utilizagao dos sistemas
disponibilizados pelo TSE, bem assim
elaborar normativos, manuais e orientacoes
para estabelecer e aprimorar os seguintes
controles:
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e Contratagoes e
prorrogagoes
realizadas pelo
Tribunal: Sistema

IMPLEMENTADA

de Gestdo de
Contratos

e Gastos com
manutencao dos
imoveis proprios,
da Unido e de
terceiros, bem
assim dos gastos
com locagdes, com NAO IMPLEMENTADA
vistas a avaliar os
custos e os
investimentos
realizados em cada
imovel gerido pelo
Tribunal

Registre-se que, a partir de 2024, a
recomendacao pendente de
implementacao sera incorporada aos
relatorios finais das Auditorias de Contas
(por pertinéncia tematica) e serd
monitorada por meio do
acompanhamento dos planos de acao
gue vierem a ser elaborados pela gestao

do Tribunal em decorréncia das referidas

auditorias.

4.2.3. Acoes estruturantes

Na busca por constantes formas de
aperfeicoar e inovar sua forma de
atuacao, a SAU realizou, no ano de 2023,
as seguintes agoes estruturantes:

* reunioes de analise critica (RACs)
para alavancagem dos indicadores
estratégicos sob sua
responsabilidade;

* acdes de comunicacao das atividades

de auditoria interna;
e plano de tratamento consolidado de

Secretaria de
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recomendacodes de auditoria
pendentes de implementacao;

* elaboracao de fluxogramas dos
principais processos de auditoria
interna;

e elaboracao do Relatdério Anual de
Atividades de Auditoria Interna
referente ao exercicio de 2022;

* elaboracao do planejamento da
Secretaria (PAA2024 e PAC-
Audi2024);

* participagao no projeto piloto
Objects and Key Results - OKR.

Acdes estruturantes sao essenciais ao
suporte, a efetividade e a qualidade da
prestacao dos servicos precipuos de
avaliacao e consultoria. Dentre as
concluidas no exercicio de 2023,
destacam-se a finalizacao do plano de
tratamento consolidado das
recomendacdes de auditoria, a
elaboracao do primeiro Plano Anual de
Auditoria a partir de uma abordagem
baseada em riscos e a participacao no
projeto piloto Objects and Key Results -
OKR.

4.2.3.1. Plano de tratamento
consolidado de
recomendacoes de auditoria
pendentes de implementacao

Em abril de 2023, a SAU concluiu a
analise de 162 recomendacdes de
auditoria expedidas entre os anos de 2013
e 2021, que ainda nao haviam sido
consideradas implementadas, e elaborou
um plano consolidado para trata-las.

Registrado em uma planilha eletrénica
disponibilizada aos gestores do Tribunal,
o plano contempla trés abordagens de
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monitoramento a serem adotadas pela
SAU, de acordo com as caracteristicas dos
problemas que motivaram a expedigcao
das recomendacgoes.

Em relagao aos problemas de natureza
grave, que implicam risco de dano ao
erario ou de comprometimento direto de
metas estratégicas do Tribunal, o plano
prevé abordagem prioritaria, que podera
ensejar, conforme cada caso, a
apresentacao de planos de acao
atualizados da gestao, cujo cumprimento
serd acompanhado de forma ativa pela
SAU.

4.2.3.2. Plano Anual de
Auditoria Interna baseada em
riscos

Na elaboracao do PAA 2024, a SAU
adotou, pela primeira vez, abordagem
baseada em risco para priorizagcao de
temas auditaveis. A metodologia,
fomentada pelas normas profissionais de
auditoria, busca permitir que as
prioridades da secretaria estejam
alinhadas aos objetivos da organizacao e
que sejam abordados os riscos com maior
potencial de afetar a capacidade da
organizagao de atingir esses objetivos.
Cabe ressaltar, no entanto, que a
capacidade de cobertura dos processos
priorizados com base em riscos ainda &
limitada, sobretudo em razao das
auditorias obrigatorias - determinadas
pelo Tribunal de Contas da Unidao (TCU),
Conselho Nacional de Justica (CNJ) e
Tribunal Superior Eleitoral (TSE) -, que
absorvem parcela consideravel da ja
defasada forca de trabalho da secretaria.
De todo modo, & essencial que a
metodologia de planejamento anual de
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auditoria com base em riscos se
consolide e se aprimore, para que, a
medida que a capacidade operacional da
SAU se eleve, seus esforcos sejam
direcionados para trabalhos com alto
potencial de agregar valor para o tribunal.

4.2.3.3. Participacao no
projeto piloto Objectives
and Key Results

No exercicio de 2023, a SAU aderiu a
iniciativa-piloto coordenada pela Cplan
para fomentar a adog¢ao da gestao por
OKR (Objectives and Key Results).

Sob o objetivo de incorporar a cultura de
riscos ao gerenciamento da auditoria
interna, a SAU aprovou fluxogramas de
Seus principais processos internos de
trabalho (Portaria SAU 3/2023) e iniciou o
levantamento e a analise de riscos que

podem impactar o cumprimento de sua
Missao.

A expectativa da SAU é de que o material
produzido subsidie, no médio prazo, o
desenvolvimento de um processo mais
abrangente de gerenciamento de riscos
no ambito da secretaria, alinhado a
metodologia de gerenciamento de riscos
do Tribunal.

4.2.3.4. Regulamentacao da
prestacao de servicos de
consultoria

Considerando a competéncia para
estabelecer procedimentos e politicas
para orientacao dos trabalhos de
auditoria (artigo 52 da Resolucao TRE-RJ
1176/2021), a SAU instituiu Orientacdes
Gerais para a Prestacao de Servicos de
Consultoria, por meio da Portaria SAU 1,
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de 2 de fevereiro de 2023.

O documento aborda procedimentos e
requisitos basicos para solicitacao,
aceitacao e prestacao de servicos de
consultoria pela SAU, entre outros
aspectos pertinentes.

As Orientag¢des Gerais para a Prestacao
de Servicos de Consultoria se alinham as
disposicdes gerais estabelecidas em
normativos do TRE-RJ e do CNJ sobre a
prestacao de servigcos de consultoria pela
unidade de auditoria interna, além de
observar as normas profissionais
publicadas pelo Instituto dos Auditores
Internos do Brasil (IIA Brasil).

4.2.4. Acdes de capacitacao

O Estatuto de Auditoria Interna do TRE-
RJ prevé a elaboracao de um Plano Anual
de Capacitacao da Auditoria Interna
(PAC-Aud), que viabilize, no minimo, 40
horas de capacitacao a cada servidor(a)
da SAU, incluindo seu dirigente para
desenvolvimento de competéncias
técnicas e gerenciais necessarias a
formacao profissional e ao efetivo
cumprimento de suas atribuicdes.

Para esse fim, a SAU elaborou seu Plano
Anual de Capacitagcao de Auditoria
Interna (PAC-Aud), que subsidou o eixo
de auditoria do Plano Anual de
Capacitacao do TRE-RJ (PAC) para o
mesmo exercicio.
Complementarmente aos planos
aprovados, as lacunas de conhecimento
da equipe de auditoria costumam
também ser supridas por cursos
ofertados ao longo do exercicio pela
administracao do Tribunal, bem como
por acdes de capacitacao gratuitas
realizadas por fomento da SAU ou por

Secretaria de
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iniciativa propria de seus servidores e
servidoras .

Para 2023, foram previstos 7 cursos no
eixo auditoria do PAC TRE-RJ, dos quais
5 foram realizados (71% de aderéncia).
Além disso, 13 dos 14 servidores lotados
na SAU se capacitaram com carga
horaria superior ao minimo de 40 horas
anuais.

5. DECLARACAO DA
MANUTENCAO DA

INDEPENDENCIA DURANTE AS
ATIVIDADES DE AUDITORIA

Em todos os trabalhos realizados no
exercicio de 2023, a SAU atuou de forma
independente, nao tendo sido impostas
limitacdes indevidas a sua atuacgao.

Além disso, nao foram observadas ou
reportadas quaisquer condutas por parte
das auditoras e auditores que pudessem
configurar descumprimento dos
principios éticos previstos no Estatuto de
Auditoria Interna (Resolucao TRE-RJ
1.139/2020) e no Cédigo de Etica da
Auditoria Interna (Resolucao TRE-RJ
1138/2020).

6. PRINCIPAIS RISCOS E

FRAGILIDADES DE CONTROLE
DO TRIBUNAL

Os riscos e fragilidades de controle
identificados pela SAU durante o
exercicio de 2023 foram relatados no
topico 4.2.1 deste relatdério, no qual foram
apresentados, entre os principais
resultados das auditorias avaliativas
realizadas no exercicio, os riscos
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significativos associados aos objetos
auditados e os achados de auditoria que

motivaram a expedic¢ao de
recomendacgoes.

7. CONTROLE DE

CONFORMIDADE DE ATOS DE
GESTAO

Além das atividades tipicas de auditoria,
a SAU examinou a legalidade de atos de
pessoal e a conformidade das
informacodes inseridas nos Relatorios de
Gestao Fiscal (RGF) quadrimestrais
expedidos pelo Tribunal.

7.1. ATOS DE PESSOAL

Com fundamento no art. 11 da IN TCU
78/2018 c/c os artigos 29, I, e 33, VI, do
Regulamento Administrativo do TRE-RJ,
a SAU emitiu, no exercicio de 2023, 83
pareceres sobre a legalidade de atos de
admissao e de concessao de
aposentadorias e pensdes,
posteriormente encaminhados ao TCU
por meio do sistema e-Pessoal. O quadro
a seguir apresenta o quantitativo de
pareceres emitidos, por tipo de ato:

=
:
.

7.2. RELATORIOS DE GESTAO
FISCAL

A SAU realizou, ainda, a analise de
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conformidade das informacdes
inseridas nos Relatorios de Gestao
Fiscal (RGF) quadrimestrais do TRE-RJ,
nos meses de janeiro, maio e
setembro de 2023.

O RGF se constitui em um
instrumento de transparéncia da
gestao fiscal, sendo assinado pelo
presidente do Tribunal, além dos
responsaveis pela administracao
financeira e por controle interno, nos
termos do paragrafo unico do artigo
54 da Lei Complementar 101/2000 (Lei
de Responsabilidade Fiscal).

8. ACOES COM FOCO NA

COMUNICAGAO INTERNA

8.1. BOLETIM SAU INFORMA

No ano de 2023, a SAU publicou 10
boletins informativos SAU Informa com
informacdes sobre os servigos de
auditoria realizados, recomendacgdes
expedidas, beneficios esperados ou
alcangados, além de conceitos e
aspectos da fungao de auditoria interna.
Inaugurado em 2022, o SAU Informa tem
por objetivo disseminar o papel da
auditoria interna e o valor que agrega ao
6rgao, destacando, sobretudo, como os
servicos de avaliagao e consultoria
prestados pela SAU induzem melhorias
Nnos processos de gerenciamento de
riscos, de controles internos e de
governanga, e contribuem para o esforco
institucional para alcance dos objetivos
estratégicos da organizagao.
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8.2. ACOES DE COMUNICAGAO
PREMIADAS PELO INSTITUTO
DOS AUDITORES DO BRASIL (IIA
BRASIL)

Em junho de 2023, o TRE-RJ foi
premiado pelo Instituto dos Auditores
Internos do Brasil (I1A Brasil) por sua
participacao, coordenada pela SAU, na
campanha intitulada /IA May, que
promoveu acdes de conscientizacao
sobre a auditoria interna durante o més
de maio em todo o mundo.

Garantiram a premiag¢ao acdes como a
divulgacao de posts nos perfis oficiais do
TRE-RJ nas redes sociais, a publicacao de
noticias institucionais, a veiculacao de
video-apresentacao na Intranet e em
televisores do Tribunal e a palestra do
secretario da SAU no Férum Permanente
de Auditoria do Poder Judiciario.

8.3. PARTICIPAGAO DO TRE-RJ
NO FORUM PERMANENTE DE
AUDITORIA DO PODER
JUDICIARIO NO CNJ

Em maio de 2023, o dirigente da SAU,
Carlos Eduardo de Queiroz Pereira,
proferiu a palestra "Ganhos de Eficiéncia
pela Inovagcao" no Forum Permanente de
Auditoria do Poder Judiciario, realizado
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).
Na palestra, foram apresentadas praticas
instituidas e adotadas pela SAU para
racionalizar processos de trabalho e
aprimorar a comunicagao sobre as
atividades de auditoria interna com a alta
administracao e com a organizagao em
geral: (i) Novo rito de monitoramento de
recomendagodes de auditoria, (ii) Plano de
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tratamento de recomendacoes e (iii)
Instrumentos de comunicacao mais
efetiva.

8.4. FICHAS-SINTESE

Buscando aprimorar a comunicagao, sao
emitidos breves resumos dos relatorios
finais dos trabalhos de auditoria, de
modo a favorecer a compreensao ampla
do seu conteudo, em linguagem mais
simples e de leitura rapida. As Fichas-
Sintese sao encaminhadas junto aos
relatorios de auditoria as unidades
auditadas e a alta administragao, assim
como disponibilizadas no Portal da SAU,
na intranet, e no site do TRE-RJ na
internet.

8.5. PUBLICAGOES NO PORTAL
DA SAU E NO PORTAL DA
TRANSPARENCIA

Como veiculo de comunicagao interna, o
Portal da Auditoria Interna na intranet,

com atualizacao constante e estética
atrativa, permite aos usuarios internos
facil acesso a informacgdes sobre
trabalhos e outras atividades da auditoria
interna, bem como sobre a organizagao
da SAU e noticias em destaque. Para fins
de comunicagao externa, a SAU publica
no site do TRE-RJ os relatorios de
avaliagao e consultoria, planos de
trabalho e capacitagcao, assim como o
Programa de Qualidade de Auditoria
Interna e relatodrios consolidados
emitidos anualmente.
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9. RESULTADOS DAS

AVALIACOES DO PROGRAMA
DE QUALIDADE DE AUDITORIA

Atendendo as diretrizes da Resolucao
CNJ 309/2020 e do Estatuto de Auditoria
Interna do TRE-RJ (Resolucdo 1.139/2020),
a SAU instituiu e mantém Programa de
Qualidade de Auditoria Interna (PQAI).
Atualmente em sua segunda edicao (vide
Portaria SAU 1/2024), o PQAI prevé a
realizacao de atividades de

monitoramento continuo e avaliagdes
para auxiliar na identificacao e correcao
de deficiéncias que possam
comprometer a qualidade dos trabalhos
de auditoria interna ou da auditoria
interna como um todo.

Desde a instituicao do PQAI, a SAU
concluiu dois ciclos de obtencao de
feedback das partes envolvidas sobre a
gualidade dos trabalhos de auditoria e de
mensuracao e analise de outras métricas
de desempenho pertinentes (vide
relatdrios consolidados referentes aos
ciclos 2022 e 2023).

Cada ciclo enseja a elaboracao de um
cronograma de acdes de melhoria, que
tem sua implementacao e eficacia
avaliada no ciclo subsequente.

Iniciadas no exercicio de 2023, as
primeiras agcdes de melhoria decorrentes
da aplicagcao do PQAI foram concluidas
no exercicio de 2024 e serao reportadas
no proximo RAINT.
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10. CONCLUSAO

Na perspectiva da SAU, 2023 foi um ano
de importantes entregas.

A unidade alcancou elevado indice de
cumprimento das acdes planejadas para
o periodo, além de haver avancado em
pautas relevantes para a atuagao da
unidade, como a instituicao de
orientacdes gerais para a prestacao de
servicos de consultoria (Portaria SAU
1/2023) e a finalizacao do plano de
tratamento de recomendacodes
pendentes de implementacao.

Na gestao interna, promoveu-se a
reestruturacao da secretaria e a
valorizacao de talentos com funcdes
comissionadas. Além disso, as atribuicoes
das secdes foram readequadas, para
ampliar a capacidade de atuacao da
secretaria nas areas finalisticas e de
governancga do tribunal.

No campo da comunicagao, a SAU
promoveu o reconhecimento da
atividade de auditoria interna no tribunal,
por meio de veiculos de comunicagao
como o SAU Informa, as Fichas-Sintese e
o Portal da SAU.

Externamente, a participacao na
campanha /IA May e no Forum
Permanente de Auditoria do Poder
Judiciario (CNJ) foram oportunidades de
representar o TRE-RJ em instituicoes
com grande projecao.

Para o exercicio de 2024, tendo como
norte seu primeiro plano de auditoria
baseado em riscos (PAA 2024), a SAU se
mantém focada em entregar trabalhos
de qualidade, inovar constantemente e
agregar valor ao tribunal.
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