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DESEMPENHO EM RECOMENDACOES CONTROLE DE
RELACAO AO PLANO MONITORADAS CONFORMIDADE DE
ATOS DE GESTAO

ANUAL DE AUDITORIA

(PAA2022)
o emenades 156 . e Atos de pessoal: 70
e 38 agdes previstas. et 1ot .
e 84% de cumprimento do ottt 50 . -
PAA 2022. 0 25 50 7 23
e 56 recomendagdes de o T entes de -

auditoria expedidas. monitoramento
) e Relatdrio de Gestdo

e 124 recomendagdes Fiscal: 3

anteriores monitoradas.

AUDITORIAS

. ACOES DE
PRINCIPAIS AGOES

Avaliativas

CAPACITACAO

ESTRUTURANTES

Auditoria integrada (TSE): 1
e 33 agdes de

Auditoria coordenada (CNJ): 1 ¢ Nova metodologia de
capacitagdo realizadas;
Auditoria de contas (TCU): 2 monitoramento de
e 550,5h de treinamento;
Auditoria ordindria (SAU): 3 recomendagdes;

e 93% dos(as)

e Programa de qualidade
servidores(as) atingiram

Consultivas de auditoria interna.

o minimo de 40h anuais

Assessoramento: 1 d 0
e capacitagdo.
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1. INTRODUCAO

Em atendimento ao artigo 4° da Resolugéo
CNJ 308, de 11 de margo de 2020, e co
artigo 7° da Resolugdo TRE-RJ 1.139/2020,
a Secretaria de Auditoria Interna da
Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral
do Rio de Janeiro (SAU) apresenta o
Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT), com o objetivo de informar
sobre a atuagdo da unidade em 2022 e
comunicar as atividades desenvolvidas para
a execucdo do Plano Anual de Auditoria
para o mesmo ano (PAA 2022).

O presente relatério materializa o reporte
funcional da SAU ao Plendrio do TRE-RJ e
seu conteudo abrange todos os elementos
estabelecidos no artigo 5° da Resolugdo
CNJ 308/2020 c¢/c artigo 8° da Resolugdo
TRE-RJ 1.139/2020.

2. SOBRE A SECRETARIA DE

AUDITORIA INTERNA

Unidade especializada e instancia interna
de apoio & governanga, diretamente
vinculada & Presidéncia do TRE-RJ, a SAU
tem como finalidade aumentar e proteger o
valor organizacional e auxiliar o Tribunal no
alcance de seus objetivos estratégicos,
adotando uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliag&o e melhoria da
eficacia dos processos de gerenciamento
de riscos, de controle e de governanga
corporativa.

Além das atribuigdes estabelecidas pelo
Regulamento Administrativo do Tribunal, a
atuagdo da SAU é regida pelas Resolugdes
TRE-RJ 1.138/2020 (Institui o Cddigo de
Etica da Unidade de Auditoria Interna do

TRE-RJ), 1.139/2020 (Institui o Estatuto de
Auditoria Interna do TRE-RJ) e 1.176/2021
(Institui diretrizes técnicas para realizagdo
dos servigos de avaliagdo e de consultoria
pela unidade de auditoria interna do TRE-
RJ).

As atividades primordiais da SAU sdo as
auditorias, que podem assumir a forma de
servigos de avaliagdo ou de consultoria. Nas
avaliagdes, as auditoras e os auditores
evidéncias fornecer

examinam para

opinides ou conclusdes a respeito da
entidade, de

sistema ou

uma operagdo, fungdo,

processo, outros temas,
identificar eventuais desconformidades e
propor recomenda¢des de melhoria. Nas
consultorias, assessoram as unidades
auditadas na busca de solugdes para
aprimorar processos organizacionais.

Além disso, a SAU também analisa a

legalidade de atos de pessoal e a
conformidade das informagdes inseridas
nos Relatérios de Gestdo Fiscal do Tribunal.
Em atendimento aos normativos aplicaveis
e boas prdticas profissionais, as atividades
da SAU

periédico, sendo o Plano Anual de Auditoria

sdo objeto de planejamento

(PAA) seu principal instrumento. Nele, s&o

previstas auditorias avaliativas e
consultivas, andlises obrigatérias, agdes
estruturantes e quaisquer outras atividades
planejadas pela unidade para o ano
seguinte e que absorverdo sua forga de
trabalho.

Em termos de estrutura, a SAU conta com 1
Gabinete, 1 Assessoria Técnica e 4 Secdes

subordinadas.

2.1. COMPOSICAO DA SAU EM 2022

No exercicio de 2022, a SAU dispds de 15

servidores(as), incluindo o Secretdrio,

distribuidos de acordo com a seguinte
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estrutura orgdnica, vigente & épocad':

ORGANOGRAMA

Secretaria de
Auditoria

Interna

SAU
Assessoria
Técnica

Segdo de
Auditoria de
Governanga

i onal &

Gabinete
GABSAL

Segdo de
Auditoria de
Contas,
Contabil,
Financeira &
Orgamentaria

SEAUFI

) Segho de
Auditoria de CElEALIGLE
Licitagdes,
Contratos e
Infraestrutura

Informagéo
SEAUPI

Em dezembro de 2022, a SAU solicitou a
abertura de Processos de Selegdo Interna
(PSls) para a recomposi¢cdo de duas de
suas segdes, que jd & época contavam com
forga de trabalho inferior ao quantitativo
minimo de 3 servidores. Até a conclusdo
deste relatério, a recomposi¢cdo requerida
ainda n&o havia sido efetivada.

3. METODOLOGIA PARA
ELABORACAO DO PLANO

ANUAL DE AUDITORIA
(PAA 2022)

Principal instrumento de planejomento
periédico das atividades da SAU, o Plano
Anual de Auditoria para o ano de 2022
(PAA 2022) teve

original e reformulada sua concepg¢do em

revisada sua versdo
relag&o aos exercicios anteriores, passando
a contemplar, em sintese:

a) a inclusdo de todos os trabalhos de
monitoramento

auditoria e agdes de

previstos para se realizarem no periodo,

T A Assessoria Técnica, cargo em comissdo de nivel CJ-1, foi
inserida na estrutura orgénica da SAU em setembro de 2022, por
forca da Resolugdio TRE-RJ 1.249/2022. Posteriormente, ja no
exercicio de 2023, a SAU passou por reformulagdo na
nomenclatura e nas atribuigdes de suas segdes, conforme a
Resolugdo TRE-RJ 1.275/2023, que também receberam fung¢des

inclusive os advindos de planos anteriores,

que ndo haviom sido integralmente
concluidos;

b) o apresentagdo dos trabalhos em
tabelas anexas, que consolidam as
informagdes relevantes de forma sintética
e, conforme o caso, indicam e descrevem
brevemente os temas, resultados/beneficios
esperados, alinhamento com o plano
estratégico do Tribunal, periodos e tempos
estimados para realizag@o e subunidades
executoras;

c) o desmembramento da “Auditoria de
Contas Anuais” em eixos, de forma a
demonstrar os trabalhos a serem realizados
por cada uma das se¢des da Secretaria;

d) a inclusdo de tempo estimado para
realizagdo de cada trabalho, calculado em

(hh),

evidenciar a gest&io interna de recursos

homem-hora com o objetivo de

humanos, considerados os limites de
alocagcdo de md&o-de-obra, consoante a
disponibilidade de tempo a ser dedicado
ao conjunto das atividades; e

e) a inclusdo de a¢des estruturantes, assim
consideradas as atividades de cardter
essencial ao suporte, & efetividade e &
qualidade da prestagdo dos servigos
precipuos de avaliagdo e consultoria a
serem realizados no exercicio e nos
seguintes.

Tendo passado por duas revisdes ao longo
do exercicio, em consondncia com o
disposto no artigo 12, 8 4°, da Resolugdo
TRE-RJ 1.176/2023, a ultima versdo do PAA
2022 previu a realizagdo de 38 agdes entre
consultivas,

auditorias  avaliativas e

atividades de  monitoramento, acg8es
estruturantes e agdes de capacitagdo,
distribuidas de acordo com o seguinte

quadro:
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Acgao

Planejado

Auditorias avaliativas 8 acoes

Monitoramento 9 acdes
Auditoria consultiva 1acao

Acoées estruturantes 10 agbes
Acobes de capacitacido 10 agbes

4. DESEMPENHO DA SAU
EM RELACAO AO PLANO

ANUAL DE AUDITORIA

4.1. RELACAO ENTRE
PLANEJAMENTO E EXECUCAO

Considerando o universo de 38 agdes
previstas, a SAU alcangou um indice de
aproximadamente 84% de cumprimento do

PAA 2022, conforme detalhado no quadro
a seguir:

% de

Realizado ~
execucao

Acdo Planejado

Auditorias
avaliativas

Monitoramento

Auditoria
consultiva

Acgbes
estruturantes

Acbes de
capacitacao

Total

* Foram consideradas as 10 agdes de capacitagdo previstas no
eixo auditoria do Plano Anual de Capacitag&o do TRE-RJ e ndo
apenas as 8 agdes de capacitagdo inicialmente previstas no PAA
2022.

Ressalte-se que, entre as auditorias
avaliativas, apenas ndo foram concluidas as
etapas previstas para o exercicio de 2022
da Avaliagdo do Cumprimento da
Obrigagdo de Prestar Contas, em virtude
do envolvimento da equipe responsdvel na
execugdo da Avaliagdo da Maturidade da
Gestdo e Riscos do TRE-RJ, que extrapolou
o prazo originalmente fixado. Ndo obstante,
as etapas ndo concluidas do trabalho
foram inseridas no PAA 2023, e j& se
encontram em execugdo.

As agdes estruturantes de regulamentagdo
da prestag¢do do servigo de consultoria e de
fratamento

elaboragdo do plano de

consolidado de  recomendagdes de
auditoria (n&o concluidas no exercicio em
virtude do envolvimento das equipes em
trabalho)

retomadas e concluidas no exercicio de

outras demandas de foram

2023, nos meses de fevereiro e abril,
SAU
implementou uma agdo estruturante ndo
incluida na dltima versdo do PAA 2022: o

estabelecimento de nova metodologia de

respectivamente. Além disso, a

monitoramento de recomendag¢des.

Por fim, vale destacar que, apesar de ndo
terem sido realizadas algumas agdes de
capacitagdo planejadas para o exercicio
de 2022, todas as servidoras e servidores
diretamente envolvidos nas atividades de
auditoria  superaram, com folga, o
quantitativo minimo recomendado de horas

de capacitagdo (40 horas anuais).

4.2. PRINCIPAIS RESULTADOS

A seguir, s&o apresentados os principais
resultados das auditorias avaliativas e
consultivas, atividades de monitoramento,
acdes estruturantes e de capacita¢do

realizadas pela SAU em 2022.

Q:
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4.2.1. Auditorias avaliativas

AUDITORIA NAS CONTAS
ANUAIS - EXERCICIO 2021

(FASE CONCLUSAO)

Ficha-sintese

A acdo teve como objetivo expressar
opini&o, por meio da emissdo de relatdrio e
sobre se as
TRE-RJ,

referentes ao exercicio de 2021, estdo livres

certificado de auditoria,
demonstragdes  contdbeis do
de distor¢des significativas, de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicadas ao setor publico, e se as
operagdes, tfransagdes ou os atos de gestdo
relevantes dos responsdveis estdo em
conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis e com os principios de
administrag&o publica que regem a gestdo
financeira responsdvel e a conduta de
agentes publicos, em cumprimento ao
artigo 12, inciso I, e ao artigo 13 da IN TCU

84/2020.

RISCOS SIGNIFICATIVOS ASSOCIADOS

o falta de registro integral de todos os bens
imoéveis do TRE-RJ no Ativo Imobilizado;

e falta de registro integral de todos os bens
moveis permanentes no Ativo Imobilizado;

e registro de despesas sem observancia do
regime de competéncia;

e registro de bens modveis permanentes nao
localizados em desacordo com as normas
contabeis;

e registro de
desatualizados;

e registro de valores incorretos na folha de
pagamento de pessoal.

bens modveis com valores

SINTESE DOS PRINCIPAIS ACHADOS

e distorcdes de valores,
apresentacao ou divulgacao; e

e desvios de conformidade com as normas
regentes.

classificagao,

SINTESE DAS PRINCIPAIS RECOMENDAGCOES

e atualizar valor dos imoveis de acordo com
laudos de reavaliacao;

e cadastrar imoveis cedidos no sistema de
cadastro de imodveis da Secretaria de
Patrimdnio da Unido;

e apurar e corrigir divergéncias de saldos de
depreciacdo acumulada entre sistemas
gerencial e contabil;

e melhorar instrugdo de processos de registro
de despesas para atendimento ao regime de
competéncia;

e realizar a correta classificacdao contabil de
bens moveis permanentes ndo localizados;

e sincronizar informacdes entre sistemas de
controle patrimonial e de registro contabil;

e promover atualizagao contabil do acervo de
bens moveis;

e formalizar fluxo de processos de pagamento e
acertos financeiros na area de pessoal;

e automatizar processo de gestdo da folha de
pagamento de pessoal.

% MONITORAMENTO

Em decorréncia da auditoria, foi elaborado

plano de agdo da gestdo, cuja

implementagdo foi objeto de reportes
periddicos (trimestrais) até o alcance de
seu prazo de conclusdo (janeiro de 2022),

tendo sido apurado pela SAU um indice de

76,19% de implementagdo das
recomendacgdes expedidas. As
recomendagdes ainda pendentes de

implementacdo ser&o monitoradas no bojo
da Auditoria nas Contas Anuais - Exercicio
2022.

AUDITORIA INTEGRADA DO TSE
- GESTAO DA SEGURANCA DA
INFORMACAO

SN

Ficha-sintese

A agdo teve como objetivos, estipulados
pelo TSE, utilizando como critério principal
o framework CIS Controls V. 8, avaliar:

a) a existéncia e a qualidade dos controles
internos  instituidos no  processo de
gerenciamento de provedores de servigo e

seus respectivos contratos, no tocante a

Q:
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seguranga da informagdo, de modo que
fosse verificado o tratamento dos riscos
que impactam o alcance dos objetivos;

b) a existéncia e a qualidade dos controles
internos instituidos no processo de gestdo
de identidade e de controle de acessos aos
ativos da organizag&o, de modo que fosse
verificado o tratamento dos riscos que
impactam o alcance dos objetivos; e

c) o alcance dos objetivos do processo
da eficiénciq,

quanto aos aspectos

eficdcia, economicidade e legalidade.

RISCOS SIGNIFICATIVOS ASSOCIADOS

e auséncia de requisitos essenciais de
seguranca da informagdo em editais de
licitagéo para contratacao de servigos de TIC;

e utilizacao indevida de recursos de TIC por
colaboradores contratados; e

e concessao, manutencao e
indevidas de contas e privilégios.

revogacao

SINTESE DOS PRINCIPAIS ACHADOS

e deficiéncia no controle de acesso fisico as
dependéncias do TRE-RJ;

e auséncia de divulgacdo dos normativos de
seguranca da informacéo; e

e deficiéncia de critérios de seguranca da
informacao em editais de licitacao.

SINTESE DAS PRINCIPAIS RECOMENDAGOES

e aprimorar controle de acesso fisico as
dependéncias do Tribunal;

e aperfeicoar procedimentos para adequacgéo
ao disposto no art. 25, pardgrafo Unico, da
Resolugédo TSE 23.644/2021; e

e aprimorar controles relativos aos requisitos
minimos de seguranca da informacdo nas
contratacdes de provedores de servigos
externos de TIC.

% MONITORAMENTO

Em decorréncia da auditoria, foi elaborado
plano de agdo da gestdo, com prazo de
conclusdo previsto para fevereiro de 2024,
e cuja implementagdo tem sido objeto de
reportes periddicos (trimestrais).

AUDITORIA SOBRE A
MATURIDADE DA GESTAO DE

RISCOS

Ficha-sintese

A agdo teve como objetivo fomentar, por
meio da avaliagéo acerca da adequagdo,
suficiéncia e efetividade, a implementagdo
e operacionalizagdo da gest&o de riscos no
e contribuir

ambito do Tribunal para a

melhoria dos processos que lhe s&o
subjacentes, tais como os de defini¢do de
objetivos organizacionais, identificagdo e
avaliagdo de riscos, estabelecimento de
respostas apropriadas aos riscos
selecionados e obten¢do e comunicagdo
tempestiva de informacg&es relevantes de

riscos.

RISCOS SIGNIFICATIVOS ASSOCIADOS

O trabalho n&o envolveu a identificacdo e
avaliacéo de riscos. A referéncia para a defini¢céo
do escopo e dos objetivos especificos da
auditoria foi a publicagao “Gestao de Riscos -
Avaliacdo da Maturidade” (TCU, 2018).

SINTESE DOS PRINCIPAIS ACHADOS

A SAU apurou em 48,36% o indice de maturidade
global da gestao de riscos do TRE-RJ,
evidenciando que a gestdo de riscos da
organizacao apresenta um nivel intermediario de
maturidade.

SINTESE DAS PRINCIPAIS RECOMENDAGOES

e incorporar resultados do relatorio de
auditoria aos estudos, planos e medidas,
atuais e futuros, que tenham a finalidade de
aprimorar a estrutura e o processo de
gerenciamento de riscos da organizagao,
podendo, inclusive, solicitar a consultoria da
SAU;

e avaliar a viabilidade de implementar
imediatamente as agdes mais simples ou
aquelas que ja& estejam em vias de
implementacao, entre as sugeridas pela
equipe de auditoria;

¢ utilizar resultados do trabalho como subsidio
para a concepg¢ao e desenvolvimento de

Q:
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trabalhos de consultoria pela SAU; e

e incorporar agdes de melhoria aos estudos,
planos e medidas da SAU que tenham a
finalidade de aprimorar sua atuagdo na
terceira linha do gerenciamento de riscos do
TRE-RJ.

MONITORAMENTO

Em  decorréncia da  auditoria, e

considerando o cardter estruturante de

diversas das melhorias sugeridas, foi
acordado que a Diretoria-Geral reportasse
anualmente & SAU as agdes implementadas
para atendimento das recomendagdes,
para evidenciar a evolugdo paulatina da
maturidade da gestdo de riscos da

organizagdo.

AUDITORIA SOBRE ANALISE
DAS DEMONSTRACOES

Ficha-sintese CORTAEER

A agdo teve como objetivo fomentar,
mediante a avaliagdo da aplicagdo de
técnicas de andlise das demonstragdes
financeiras pela administra¢do, seu uso
como instrumento de subsidio a tomadas
de deciséio a cargo das autoridades
pela institucional,

responsdveis gestdo

oferecendo-lhe  informagdes dteis a
tomadas de decisdo.

A realizagdo da auditoria foi definida apds
SAU,

participagdo da administrag&o do Tribunal,

tratativas  internas  da com a
com o propdsito de prover a administrag&o
de uma visdo gerencial e histérica acerca
da execugdo orgamentdria, financeira e
contébil e as informagdes geradas por essa
andlise, por meio da aplica¢do e cdlculo de
indicadores, que se constituem em
importantes instrumentos para apresentar
aos gestores e & populacdo em geral os
num determinado

resultados auferidos

periodo.

RISCOS SIGNIFICATIVOS ASSOCIADOS

e falta de cobranga de débitos de servidores;

e falta de recebimento de débitos de
servidores;

e comprometimento de projetos estratégicos
por falta de alinhamento com o orgamento; e

e falta de transparéncia em relagdo a
informacoes financeiras e orcamentarias.

SINTESE DOS PRINCIPAIS ACHADOS

e crescimento do saldo da conta contabil que
trata de créditos devidos ao TRE-RJ por
adiantamentos e pagamentos indevidos a
servidores, membros e pensionistas por
motivo de saida, vacancia ou falecimento;

e devolugao de dotagbes orcamentarias nos
ultimos quatro anos; e

o falta de atendimento, nas Notas Explicativas,
aos quesitos de detalhamento requeridos
pelo MCASP para os respectivos grupos
contabeis.

SINTESE DAS PRINCIPAIS RECOMENDAGOES

e fomentar o desenvolvimento e a implantagao
da Contabilidade Gerencial na Secretaria de
Orgamento e Finangas;

e reforgar o alinhamento do orgamento com a
estratégia, por meio da identificacdo de
projetos estratégicos que envolvam recursos
financeiros;

e atentar para o crescimento do saldo da conta
Demais Crédito de Valores de Curto Prazo e
tomar as medidas necessarias; e

e aprimorar as informacdes contidas nas Notas
Explicativas, visando facilitar a compreensao
das demonstrac6es contabeis a seus diversos
usuarios.

% MONITORAMENTO

Em decorréncia da auditoria, foi elaborado
plano de agdo da gestdo, com prazo de
conclusdo previsto para janeiro de 2024, e
cuja implementagdo tem sido objeto de
reportes periddicos (trimestrais).

AUDITORIA OPERACIONAL
SOBRE SUPRIMENTO DE

FUNDOS

Ficha-sintese

Q:
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A agdo teve como objetivo evidenciar
oportunidades de melhoria dos controles
aplicaveis ao processo de planejamento,
concessdo, aplicagdo e prestagdo de

contas das despesas efetuadas pelo

regime de suprimento de fundos, por meio
da avaliagdo realizada quanto aos riscos
associados ao referido regime e quanto &
existéncia e efetividade de seus controles

infernos.

RISCOS SIGNIFICATIVOS ASSOCIADOS

e realizacdo de despesas semelhantes dentro
do mesmo exercicio por diversos(as)
supridos(as), ultrapassando o limite legal;

e realizacdo de despesas nao eventuais pelo
regime de suprimento de fundos;

e realizacdo de despesa fora das condicbes
previstas no art. 11, incisos | a IV, do Ato GP
140/2020;

e prestacao de contas de suprimento de fundos
fora do prazo estabelecido;

e realizacdo de diversas aquisicdes de servigos
semelhantes, de forma fragmentada, gerando
potencial perda de economia de escala

e concessdo de suprimento de fundos fora do
prazo necessario a realizacdo das despesas
demandadas;

¢ realizacdo de despesa junto a pessoa vedada;

e realizacdo de despesa sem obtencdo e
apresentacao de documento comprobatdrio
habil; e

o falta de recolhimento de obriga¢des fiscais na
contratacdo de servigos prestados por pessoa
fisica.

SINTESE DOS PRINCIPAIS ACHADOS

e gastos no mesmo subelemento de despesa e
no mesmo exercicio, em valor superior ao
limite legal, caracterizando indicio de
fracionamento de despesa;

e realizacdo indevida de gastos nao eventuais
por meio de suprimentos de fundos;

e auséncia de evidéncia de controles para
mitigar risco de adquirir ou contratar, pelo
regime de suprimento de fundos, materiais ou
servicos que poderiam ser fornecidos
diretamente pelos setores competentes do
Tribunal;

e entrega de
suprimentos de
estabelecido;

e realizacdo de contratagao vedada pelo art.13

prestacbes de contas de
fundos apdés o prazo

do Ato GP 140/2020;

e realizacdo de despesas ndao comprovadas por
documentos habeis; e

e deficiéncia nos controles sobre retencdo e
recolhimento do Imposto sobre Servigos (ISS),
em contratacdes de servigcos prestados por
pessoa fisica.

SINTESE DAS PRINCIPAIS RECOMENDAGOES

e elaborar estudos para identificar despesas
que possam ser submetidas ao processo
normal de contratacdo e incorpora-las ao
planejamento das futuras contratagdes da
organizacao;

e implementar controles especificos para
mitigar os riscos de gastos ndo eventuais e
fracionamento indevido de despesas pelo
regime de suprimento de fundos;

e propor a revisao dos normativos internos que
regulamentam o regime de suprimento de
fundos para, entre outras medidas, estender a
vedacao de fracionamento de despesa como
regra para todas as hipdteses de concessao;

e estabelecer rotina de comunicagdo sobre a
possibilidade de provimento de demanda por
material de consumo ou servi¢o diretamente
pelos setores competentes do Tribunal;

e estabelecer rotina para evidenciar, a qualquer
tempo, que demandas atendidas pelo regime
de suprimento de fundos ndo poderiam ser
atendidas, na ocasido, diretamente pelos
setores competentes do Tribunal; e

e aprimorar controles sobre os prazos de
entrega das prestacbes de contas, sobre a
observancia das vedacdes previstas no art. 13
do Ato GP 140/2020 e sobre a retencdo e
recolhimento de ISS, quando aplicaveis.

% MONITORAMENTO

Em decorréncia da auditoria, foi elaborado
plano de ag&o da gestdo, com prazo de
conclusdo previsto para maio de 2024, e
cuja implementagdo tem sido objeto de
reportes periddicos (trimestrais).

AUDITORIA SOBRE O
CUMPRIMENTO DA OBRIGAGAO

DE PRESTAR CONTAS -
EXERCICIO 2021

Ficha-sintese

A agdo teve como objetivo avaliar se o
TRE-RJ cumpriu a obrigagc&o de prestar

Q:
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contas referentes ao exercicio de 2021,
atendendo as finalidades previstas no art.

3° e aos critérios estabelecidos nos arts. 4°,
8° e 9° da
84,/2020.

RISCOS SIGNIFICATIVOS ASSOCIADOS

O trabalho n&o envolveu a identificacdo e
avaliagcao de risco. A referéncia para definicdo do
escopo e dos objetivos especificos da auditoria
foram as exigéncias e diretrizes do TCU quanto
aos elementos de conteudo e principios para
prestacdo de contas, extraidos da IN 84/2020, da
DN 187/2020 e da publicacdao “Relatério de
Gestdo: Guia para Elaboracdo na Forma de
Relatorio Integrado”.

Instru¢do Normativa TCU

SINTESE DOS PRINCIPAIS ACHADOS

e capacidade de continuidade de entrega de
valor pela organizacdo em exercicios futuros
ndo abordada;

e falta de indicacdo das principais metas e
resultados de programas, acoes e atividades;

o falta de apresentagédo de relatorios, informes
ou resultado de apuragdes do controle
externo, com as providéncias adotadas;

o falta de informacdes sobre principais riscos, e
oportunidades, suas fontes, probabilidade de
que ocorram e magnitude de seus efeitos;

e falta de demonstracdao de que o0s custos
previstos sdo justificados pelo valor a ser
gerado;

o falta de associacdo e apropriagdo dos custos
pelos grandes processos, projetos e
atividades da organizacao; e

e falta de informacgéo sobre como a pesquisa de
satisfagdo do cidadao-usuario retroalimenta a
estratégia.

SINTESE DAS PRINCIPAIS RECOMENDAGOES

e aprimorar processo de acumulagéo,
levantamento e evidenciagdo de informacdes
a serem incluidas no sitio oficial do TRE-RJ na
internet, acerca dos seguintes elementos: a)
capacidade de continuidade de entrega de
valor publico em exercicios futuros; b)
principais metas e resultados referentes a
programas, acdes e atividades; e c) relatorios
e informes de fiscalizagdo e resultados das
apuragdes do controle externo, com as
eventuais providéncias adotadas;

e aprimorar processo de acumulagéo,
levantamento e evidenciacao de informagdes

a serem incluidas em futuras edi¢cdes do
Relatério de Gestdo, acerca dos seguintes
elementos: a) principais riscos e forma como a
organizacdo lida com essas questdes; b)
principais oportunidades e acbes para
aproveita-las; c) fontes especificas de riscos e
oportunidades; d) avaliagao da probabilidade
de que riscos ou oportunidades ocorram e a
magnitude de seus efeitos; e) demonstragao
de que os custos previstos sdo justificados
pelo valor a ser gerado; f) associagao e
apropriagdo das informagdes sobre alocacdo
de recursos e custos pelos grandes processos,
projetos e atividades da organizacdo; e g)
forma pela qual os instrumentos de avaliagao
da satisfagdo das partes interessadas
retroalimentam a estratégia.

% MONITORAMENTO

Considerando a anualidade do trabalho e
a constancia dos critérios de avaliagdo,
ficou acordado que a cada novo trabalho
de mesma natureza a SAU verificaria se a
gestdo do Tribunal corrigiu as fragilidades

apontadas nos trabalhos anteriores.

g,

AUDITORIA NAS CONTAS
ANUAIS - EXERCICIO 2022 (FASE
PLANEJAMENTO E EXECUCAO)

Ficha-sintese

A aglo teve como objetivo expressar
opinido, por meio da emissdo de relatério e
sobre se as
TRE-RJ,
referentes ao exercicio de 2022, estdo

certificado de auditoria,
demonstragdes contdbeis do
livres de distorg&o relevante, de acordo
com as prdticas contdbeis adotadas no
Brasil aplicadas ao setor publico, e se as
operagdes, transagdes ou os atos de
gestdo relevantes dos responsdveis estdo
em conformidade com as leis e

regulamentos  aplicaveis e com os
principios de administra¢cdo publica que
regem a gestdo financeira responsdvel e a
conduta de

agentes  publicos, em

cumprimento ao artigo 12, inciso I, e ao

Q:
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artigo 13 da IN TCU 84 /2020.

No exercicio de 2022, foi planejada e
executada a fase preliminar da auditoria,
anterior & emissdo das demonstragdes
contdbeis no encerramento do exercicio.

O objetivo dessa fase da auditoria é
antever situagdes que, em virtude de sua
relevancia, requeiram  medidas de
saneamento prévias ao encerramento do
exercicio, com vistas a ndo serem
convertidas em achados de auditoria e
objetos de recomendagdes ou, ainda,
modificacdo da opinido de auditoria sobre
a regularidade das contas, quando da
emissdo do relatério final e do certificado
de auditoria.

Seu encerramento se deu com «a
expedigdo, em novembro de 2022, do
Relatério Prévio de Distor¢des e Desvios de
Conformidade - um compéndio das Notas
de Auditoria

Administrag&io no decorrer da execugdo

encaminhadas a

dos trabalhos, com vistas a reportar
prontamente as distor¢des e desvios de
conformidade identificados pela equipe de
auditoria, a fim de que houvesse tempo

hdbil para os ajustes e corre¢des devidos.

Nesse sentido, foram identificadas e
reportadas as seguintes distorgdes e
desvios de  conformidade: (i)

desconformidades na concessdo de

quintos e décimos referentes ao

pagamento de servidores; (ii)
desconformidades na cobranca de débitos
de servidores; (iii) divergéncias de registros
de bens mdveis e de consumo entre os
SIAFI

registros

sistemas  AS|  (patrimonial) e
(contabil);

contébeis dos softwares (bens intangiveis)

(iv) auséncia de

desenvolvidos internamente; e (v) auséncia

de registros contdbeis dos imdveis

recebidos por cessdo ou comodato.

4.2.2. A¢des de monitoramento

No que tange as agdes de monitoramento,
a SAU atuou em ftrés frentes no ano de
2022: monitoramento das recomendacdes
auditorias

expedidas em sede de

avaliativas; monitoramento do mddulo

indicios do sistema e-Pessoal do Tribunal
de Contas da Unido; e monitoramento
TCU em acdrddo

determinado  pelo

especifico.

4.2.2.1. Monitoramento de
recomendagdes expedidas
pela SAU

A SAU realizou 11 ag8es de monitoramento
para verificar e avaliar as a¢des adotadas
pela gest&o do Tribunal para atendimento
de  recomendagdes  expedidas em
auditorias anteriores (9 ag&es previstas no
PAA 2022 e 2 iniciadas na forma da nova
metodologia de monitoramento instituida
no ano e detalhada no item “Acgdes
estruturantes” deste relatério).

No é&mbito dessas 11 agdes, foram
monitoradas 124 recomendagdes, 7 das
quais foram consideradas ndo mais
aplicdveis. Em relacdo as 117 restantes,

foram apurados os seguintes resultados:

RECOMENDAGOES MONITORADAS

Implementadas 62%

Parc. implementadas 15%

Em implementacao 12% .
0 25

Nao implementadas 11%

50 75
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4.2.2.2. Mddulo indicios do Sistema
e-Pessoal

A SAU realizou, ainda, o acompanhamento
do Médulo Indicios do sistema e-Pessoal
do TCU, por meio do qual a Corte de
Contas encaminha ao TRE-RJ eventuais
indicios de pagamentos de pessoal
realizados em desconformidade com a
legisla¢do e a jurisprudéncia aplicaveis.

O trabalho contempla a manutengdo de
indicios

planilha atualizada sobre os

inseridos no sistema e sobre os

esclarecimentos  apresentados  pela
TRE-RJ,

acerca das

administragdo  do além de

verificagdes  periddicas
providéncias adotadas para encaminhar
os esclarecimentos ainda pendentes.

As verificagdes foram realizadas nos
meses de abril, maio e novembro de 2022,
tendo sido constatado pela SAU, em todos
os casos, que a Secretaria de Gest&o de
Pessoas do TRE-RJ estava adotando as
medidas necessdrias para o cumprimento
das diligéncias do TCU encaminhadas pelo

referido sistema.

4.2.2.3. Acérdéo TCU 1.330/2016

Em  atendimento &  determinag&o
constante do item 1.8 do Acérddo TCU
1.330/2016 - 2%  Camara (TC
032.977/2014), a SAU monitorou o
cumprimento de duas recomendagdes

ainda pendentes de implementagdo,

apurando os seguintes resultados:

GRAU DE
IMPLEMENTAGAO

RECOMENDACAO

e Providenciar desenvolvimento de sistema
informatizado ou utilizacdo dos sistemas
disponibilizados pelo TSE, bem assim elaborar

normativos, manuais e orientagbes para
estabelecer e aprimorar os seguintes
controles:

e Contratacdes e
prorrogacoes
realizadas pelo
Tribunal: Sistema de
Gestdo de
Contratos

PARCIALMENTE
IMPLEMENTADA

e Gastos com
manutencao dos
imdveis préprios, da
Uniao e de
terceiros, bem
assim dos gastos
com locagbées, com
vistas a avaliar os
custos e os
investimentos
realizados em cada
imével gerido pelo
Tribunal

NAO IMPLEMENTADA

4.2.3. Auditoria consultiva

Iniciou-se, em julho de 2022, trabalho de
assessoramento, originado de demanda do
presidente do Tribunal, desembargador
Elton Leme, dirigida & SAU, que teve como
objetivo geral o desenvolvimento de um
plano de aprimoramento da prestagdo de
no TRE-RJ. O
trabalho encontra-se documentado no
Processo SEI 2022.0.000028628-2. A SAU,

a Coordenadoria de

servicos de transporte

Planejamento e

Gestdo (CPLAN) e a Assessoria de
Gerenciamento de Riscos e Controle Interno
(ASGERI)  foram  responsaveis  pela

coordenagdo e pelo apoio metodoldgico no
trabalho.

Foram alcangados como produtos do

trabalho a elaboragdo, pela
SECTRA/COSEG/SSG, do Plano de Agdo
14
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do Gerenciamento de Riscos, aprovado
pelo Secretdrio de Manuten¢do e Servigos
Gerais (SEI 2022.0.000045443-6, ids
2863189 e  2866665), da  Rotina
Administrativa (id 2939788 do processo
2022.0.000028628-2),
competéncias técnicas e as prdaticas de

bem como as
gerenciamento de riscos assimiladas no
dmbito da SSG com a facilitagdo da
ASGERI. As medidas previstas no referido
Plano de Ac&o do Gerenciamento de
Riscos, uma vez implementadas, possuem
o potencial de contribuir para a melhoria
da gestdo do processo de prestagdo de
servicos de transporte do TRE-RJ. De igual
forma, podem contribuir para a resolugdo
de problemas subjacentes as
recomendagdes expedidas em auditorias
internas  descritos nos documentos id
2544975 e 2544978 do SEl
2022.0.000028628-2.

4.2.4. Agdes estruturantes

Na busca por constantes formas de
aperfei¢oar e inovar sua forma de atuagdo
e na busca de cumprir sua missdo
institucional de agregar valor ao Tribunal,
a SAU realizou, no ano de 2022, diversas
acgdes estruturantes: a) elaboragdo de
PAA 2022, b)
elaboragdo do Programa de Qualidade de
Auditoria
eletrénicos de obtencdo de feedback

versdes revisoras do

Interna e dos questiondrios
sobre a qualidade dos trabalhos de
auditoria; c) a¢des de coordenagéio para
implantagdo do sistema informatizado de
Auditse; d)
comunicagdo das atividades de auditoria

auditoria acdes  de

interna; e) elaborag&o do Relatério Anual
de Atividades de Auditoria
referente ao exercicio de

Interna
2021 1)
elaboragdo dos planos anuais de agdes e

capacitacdes da unidade para o exercicio
de 2023 (PAA 2023 e PAC-Aud 2023); g)
realizacdo das reunides de andlise critica
para  alavancagem dos  indicadores
estratégicos sob responsabilidade da SAU;
e h) estabelecimento de nova metodologia
de monitoramento de recomendagdes.
Acg8es estruturantes sdo essenciais ao
suporte, & efetividade e & qualidade da
prestagdo dos servicos precipuos de
Dentre as
2022,

destacam-se, pelo amplo alcance de seus

avaliagdo e  consultoria.

concluidas no exercicio de

impactos nos processos de trabalho da
SAU, a
monitoramento de recomendagBes e o

nova metodologia de

Programa de Qualidade de Auditoria
Interna.

4.2.4.1. Nova metodologia de

monitoramento de recomendagdes

A SAU passou a adotar

metodologia  de

uma nova
monitoramento  de
recomendogées, consistente no
acompanhamento da implementagdo de
planos de a¢do elaborados pela gestdo do
Tribunal, com  prazos  previamente
acordados para cumprimento integral de
todas as recomendagdes expedidas em
cada trabalho de auditoria.

Na nova metodologia, concebida para
tornar a atividade de monitoramento mais
eficaz e tempestiva, o acompanhamento
da implementag&o das recomendagdes é
realizado a partir de reportes periddicos da
Diretoria-Geral, apoiada pela Assessoria
de Gerenciamento de Riscos e Controle
Interno (ASGERI), em interlocug&o com os
responsdveis pelas unidades ou dreas
auditadas.

Dos trabalhos de monitoramento realizados

em 2022, dois j& se desenvolveram com
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base na nova metodologia, que veio a ser
formalmente instituida pela Portaria SAU

2/20253.

4.2.4.2. Programa de Qualidade
de Auditoria Interna

Em atengdo as diretrizes técnicas das
atividades de interna,
estabelecidas  na  Resolugdo ~ CNJ
309/2020, assim como no Estatuto de
Auditoria Interna do TRE-RJ (Resolugdo
1.139/2020), a SAU instituiu o Programa de
Qualidade de Auditoria Interna (PQAI), por
meio da Portaria SAU 1/2022.

O PQAI tem por objetivo viabilizar a

auditoria

avaliagdo da atividade de auditoria
inferna em termos de conformidade com
as orientagdes mandatdrias que compdem
a Estrutura Internacional de Praticas
Profissionais (base conceitual que organiza
as informagdes oficiais promulgadas pelo
The Institute of Internal Auditors - The IIA),
bem como de eficiéncia e eficdcia;
objetiva, ainda, a identificacdo de
oportunidades de melhoria nos processos
de trabalho da unidade.

Para cobrir todos os aspectos da atividade
de auditoria interna, o PQAI compreende a
realizagdo de avaliagdes internas, que
envolvem (i) atividades de monitoramento
continuo (planejamento e supervisdo dos
trabalhos, obtengcéo de feedback das
principais partes envolvidas e mensurag¢do
e andlise de métricas de desempenho) e
(i) autoavaliagdes periddicas baseadas
em modelo de qualidade globalmente
reconhecido, o Internal Audit Capability
Model (IA-CM) for the Public Sector, da
The Institute of Internal Auditors Research
Foundation. Além disso, o programa prevé
a realizagdo de avaliagdes externas

independentes, pelo menos uma vez a

cada cinco anos, sobre a qualidade do

trabalho  realizado pela atividade de
auditoria interna.
Ainda em 2022, a SAU iniciou as

atividades de obtenc¢do de feedback sobre
a qualidade dos trabalhos de auditoria
iniciados apds a publicagdo do PQAI, por
meio da aplicagdo de questiondrios junto
as principais partes envolvidas (equipes de
auditoria, supervisor e unidades auditadas).
Os resultados apurados foram
consolidados no exercicio de 2023 e
subsidiar&o a implementagéo de medidas
de melhoria da qualidade dos trabalhos de

auditoria interna.

4.2.5. AgBes de capacitag&o

O Estatuto de Auditoria Interna do TRE-RJ
prevé a elaborag&o de um Plano Anual de
Capacitag&o da Auditoria Interna (PAC-
Aud), que viabilize, no minimo, 40 horas de
capacitag@o a cada servidora e servidor
da SAU, incluindo seu dirigente. para
desenvolvimento de competéncias técnicas
e gerenciais necessdrias & formagdo
profissional e ao efetivo cumprimento de
suas atribuigdes.

O PAC-Aud, por sua vez, subsidia a
elaboragdo  do  Plano  Anual de
Capacitag&o do TRE-RJ (PAC), que possui
eixo especifico de auditoria.
Complementarmente, as lacunas de
conhecimento da equipe de auditoria
costumam também ser supridas por cursos
ofertados ao longo do exercicio pela
administragdo do Tribunal, bem como por
acdes de capacitagdo gratuitas realizadas
por iniciativa prépria das servidoras e
servidores da SAU.

Para 2022, foram previstos 10 cursos no
eixo auditoria do PAC TRE-RJ, dos quais 7

foram realizados (70% de aderéncial).
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Além disso, 93% dos servidores lotados na
SAU se capacitaram com carga hordria
superior ao minimo de 40 horas anuais,
incluindo-se nesse percentual todos(as)
diretamente

os(as) servidores(as)

envolvidos(as) em trabalhos de auditoria.

5. DECLARAGAO DA
MANUTENCAO DA

INDEPENDENCIA DURANTE AS
ATIVIDADES DE AUDITORIA

Em todos os trabalhos realizados no
exercicio de 2022, a SAU atuou de forma
independente, ndo tendo sido impostas
limitag&es indevidas & sua atuagdo.

Além disso, ndo foram observadas ou
reportadas quaisquer condutas por parte
das auditoras e auditores que pudessem
configurar descumprimento dos principios
éticos previstos no Estatuto de Auditoria
Interna (Resolug&o TRE-RJ 1.139/2020) e no
Cédigo de Etica da Auditoria Interna

(Resolugdo TRE-RJ 1.138 /2020).

6. PRINCIPAIS RISCOS E
FRAGILIDADES DE

CONTROLE DO TRIBUNAL

Os riscos e fragilidades de controle

identificados pela SAU durante o exercicio
de 2022 foram relatados no tépico 4.2.1

deste  relatério, no  qual  foram

apresentados, entre os principais

resultados das auditorias avaliativas

realizadas no  exercicio, os riscos

significativos  associados aos  objetos

auditados e os achados de auditoria.

7. CONTROLE DE

CONFORMIDADE DE ATOS
DE GESTAO

Além das atividades tipicas de auditoria, a
SAU examinou a legalidade de atos de
pessoal e a conformidade das informagdes
inseridas nos Relatérios de Gestdo Fiscal
(RGF)

Tribunal.

quadrimestrais  expedidos  pelo

7.1. ATOS DE PESSOAL

Com fundamento no art. 11 da IN TCU
78/2018 c/c os artigos 29, lll, e 33, VI, do
Regulamento Administrativo do TRE-RJ, a
SAU emitiu, no exercicio de 2022, 70
pareceres sobre a legalidade de atos de
admissdo e de  concessdo  de
aposentadorias e pensdes, posteriormente
encaminhados ao TCU por meio do sistema
e-Pessoal. O quadro a seguir apresenta o
quantitativo de pareceres emitidos, por
tipo de ato:

QUANTIDADE

Admissao

Aposentadoria

Pensao

7.2. RELATORIOS DE GESTAO
FISCAL

A SAU
conformidade das informagdes inseridas
nos Relatérios de Gestdo Fiscal (RGF)

quadrimestrais do TRE-RJ, nos meses de

realizou, ainda, a andlise de

janeiro, maio e setembro de 2022.
O RGF se constitui em um instrumento de
transparéncia da gestéo fiscal, sendo
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assinado pelo presidente do Tribunal, além

dos responsdveis pela administrag&o
financeira e pelo controle interno, nos
termos do pardgrafo unico do artigo 54 da
101/2000 (Lei de

Responsabilidade Fiscal).

Lei Complementar

8. ACOES COM FOCO NA

COMUNICACAO INTERNA

8.1. LANCAMENTO DO BOLETIM
SAU INFORMA

Comunicagdo efetiva é um dos principios
da Auditoria Interna. Em margo de 2022, a

SAU
mensal intitulado "SAU Informa", que traz

inaugurou o boletim informativo
informagdes sobre os servigos de auditoria

realizados, recomendagdes expedidas,
beneficios esperados ou alcancados, além
de breves conceitos e aspectos da fung&o
de auditoria interna.

O objetivo do informativo, além de ser um
meio de prestacdo de contas ao
presidente do TRE-RJ, é disseminar para
todo o Tribunal o papel da auditoria
interna e o valor que agrega ao drgdo,
mediante  avaliagdes e  consultorias
independentes e objetivas, indutoras de
melhorias dos processos de gerenciamento
de riscos, de controles internos e de
governanga, contribuindo assim, com o
esforgco institucional para que o Tribunal
alcance seus objetivos estratégicos de

forma cada vez mais eficiente.

8.2. ACOES DE COMUNICAGCAO
PREMIADAS PELO INSTITUTO DOS
AUDITORES DO BRASIL (lIA BRASIL)

Em junho de 2022, o TRE-RJ foi premiado
pelo Instituto dos Auditores Internos do
Brasil (lIA Brasil), afiliado ao The Institute of
Auditors (The 1lIA), por sua
participagdo, capitaneada pela SAU, na

Internal

campanha global intitulada /A May, que
promoveu agdes de conscientizagdo sobre
a auditoria interna em todo o mundo
durante o més de maio.

Entre as agdes bem avaliadas, estiveram a
divulgagdo de posts nos perfis oficiais do
TRE-RJ nas

institucionais publicadas na Intranet e as

redes sociais, as noticias
novas praticas de divulgagdo dos trabalhos
produzidos pela SAU, por meio do boletim
“SAU Informa”.

8.3. REFORMULACAO DO
PORTAL DA AUDITORIA INTERNA
(PORTAL DA SAU)

O Portal da Auditoria Interna, veiculo de
comunicag&o da Intranet do TRE-RJ, foi
reestruturado para oferecer aos usudrios

uma melhor experiéncia de wuso da
ferramenta.
A reestruturagdo teve por finalidade

conferir maior clareza, objetividade e

facilidade de acesso as informagdes
disponiveis, além de tornar a estética visual
do portal mais atrativa e a navegag&o mais
amigavel.

A elaboragéo do novo portal foi inserida no
plano de acdo resultante da primeira
Reunido de Andlise Critica de 2022 da
SAU, com o objetivo de também torna-lo
uma ferramenta de incentivo & escalada
dos indicadores estratégicos IE31 (Taxa de
Implementagdo das recomendagdes da
auditoria destinadas ao aprimoramento da

gestdo de controles internos) e IE32 (Taxa
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de Implementac&o das recomendagdes da
auditoria interna).

8.4. FICHAS-SINTESE DOS
TRABALHOS DE AUDITORIA
INTERNA

A partir do exercicio de 2022, a Secretaria
de Auditoria (SAU)
elaborar e publicar ao final de cada

Interna passou a
trabalho concluido uma Ficha-Sintese, que
consiste em um breve resumo do relatdrio
monitoramento

final de auditoria ou

expedido, de modo a favorecer a
compreensdo ampla do seu conteiddo, em
linguagem mais acessivel e de leitura
rdpida.

Inspirada na comunicagdo efetiva, um dos
principios da auditoria interna, e no
modelo de one page report, a SAU buscou
inovar na criagdo de mecanismos de
acesso fécil e amigdvel a informagdes
sobre os trabalhos que realiza e os
resultados alcan¢ados.

As fichas sintese constituem mais um meio
de reporte objetivo ao Presidente do TRE-
RI e

Administracdo.

demais membros da Alta

9. CONCLUSAO

Na perspectiva da SAU, 2022 foi um ano
de importantes conquistas e realizagdes.

Além de alcangar um elevado indice de
cumprimento das a¢des planejadas para o
periodo, a unidade realizou trabalhos
inéditos de grande relevancia, tanto no
campo das  auditorias  avaliativas
(avaliagdo da maturidade da gestdo de
andlise das

riscos e demonstrac¢des

contdbeis), quanto no campo das

auditorias  consultivas  (assessoramento
para melhoria da prestagdo de servigos de
transporte).

A unidade também obteve éxito em
concluir importantes ag&es estruturantes no
exercicio, com destaque para o
estabelecimento de uma nova metodologia
de monitoramento de recomendagdes,
mais simples, d&gil e eficiente, e para a
publicagdo de seu Programa de Qualidade
de Auditoria

rotinas e procedimentos de avaliagdo

Interna, que sistematiza
interna e externa para promover a melhoria
continua dos processos de trabalho da
unidade.

J& no campo da comunicagdo, a SAU
promoveu, no exercicio, o |ongomenfo ea
consolidagdo de novos instrumentos de
(SAU
além de

divulgagdo de suas atividades

Informa e Fichas-Sintese),
aprimorar a estética e a navegabilidade do
portal da unidade na intranet do Tribunal.

Essas conquistas tém estimulado a SAU a,
também no exercicio de 2023, buscar
manter um alto nivel de desempenho, focar
na qualidade de suas entregas e abrir
espago para a constante inovagdo de seus

processos de trabalho.

Portal da SAU

sauetre-rj.jus.br

2023.0.000028121-0

(21) 3436-8203

~Jepije

19

Secretaria de
Auditoria Interna

@


http://intranet.tre-rj.gov.br/intranet/unidades/sau/portal_sau/index.jsp

