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GESTAO DAS CONTRATACOES

PLANEJAMENTO DAS AQUISICOES DE BENS E SERVIGCOS

O QUE A SAU AVALIOU?

A Secretaria de Auditoria Interna (SAU) do TRE-RJ
concluiu o Relatério de Monitoramento 1/2022,
com a finalidade de verificar o cumprimento das
recomendacdes expedidas a administracdo do
Tribunal por meio do Relatdrio de Auditoria 5/2018,
o qual teve por objeto o Planejamento das
AquisicOes de Bens e Servicos do TRE-RJ.

O QUE A SAU VERIFICOU?

Das onze recomendac¢des expedidas, nove foram
consideradas integralmente implementadas (82%) e
duas, parcialmente implementadas (18%).

O elevado indice de implementacdo das
recomendacdes da SAU demonstra o empenho e o
compromisso da  administracido para o
aprimoramento da governanga e da gestao das
aquisicoes de bens e servicos do TRE-RJ, o que deve
ser mantido até que sejam integralmente
implementadas.

BENEFiCIOS JA ALCANCADOS

A atuacdo da SAU fomentou a implementacdo de
varias medidas de melhoria da eficacia, eficiéncia e
efetividade das operacbes e dos processos de
gerenciamento de riscos, controles internos e
governanga das contratagdes do Tribunal.

Revisdes normativas e novas regulamentagdes
sobre a elaboracdo e o monitoramento da execucao
do Plano de Contrata¢des Anual (PCA) — instituidas
nos Atos GP 500/2019, 402/2020 e 304/2021, na IN
TRE-RJ 6/2019 (Manual de Contratagées de
Servicos), na Portaria SAD 1/2021 e na Resolugdo
TRE-RJ 1.184/2021 (que aprova o Plano Estratégico
da Justica Eleitoral do Estado do Rio de Janeiro) —,
fizeram com que diversas medidas de gestdo
preventiva, objetos das recomendacdes da SAU,

passassem a ter previsdo expressa nas referidas
normas, por exemplo:

e |Instituicio de monitoramento periédico da
execu¢do do PCA e sua atualizagdo
permanente no Portal da Transparéncia no
sitio do Tribunal na internet, ampliando a
publicidade as partes interessadas, a inclusdo
das contratagGes extraplano (solicitadas ao
longo do exercicio) e indicacdo do status de
todas as contratagdes: concluidas, adiadas ou
canceladas;

e Informacdo prévia de quantitativos estimados
de bens e servicos a contratar, justificativa da
necessidade de cada contratacdo e objetivos
estratégicos para os quais contribui;

e Estabelecimento de rotinas sistemdticas de
acompanhamento e tratamento de atrasos no
cumprimento dos cronogramas do PCA,
indicagdo de causas e de providéncias
corretivas a adotar;

e Determinacao de critérios para solicitacao,
avaliacdo e autorizacdo de contratagdes nao
previstas no PCA;

e |Instituicdo de prazo para oficializacdo de
demandas por contratacdes relacionadas a
iniciativas estratégicas, suficiente para tornar
exequiveis a realizacao de estudos prévios de
viabilidade técnica e a inclusdo antecipada dos
valores estimados na proposta or¢camentdria
para o exercicio seguinte e no PCA;

e Ampliacdo da abrangéncia do Plano Diretor da
Estratégia (PDE), de dois para trés anos, de
modo que sejam precedidos de estudos de
viabilidade técnica, em tempo habil para
subsidiar a proposicdo orcamentaria do
exercicio seguinte;



Medidas para substituicdo do mecanismo
vigente de gerenciamento de informagdes
contratuais (planilhas de dados) por sistema
informatizado que contemple planejamento e
monitoramento dos cronogramas de
execucdo das contratacdes, sendo priorizada
pela administracdo a adesdao ao sistema
ComprasNet Contratos, do Governo Federal,
em acdo associada com o TSE, ainda em
andamento;

Medidas para mitigacdo de divergéncias e
omissdes no lancamento de dados relativos
aos cronogramas das etapas de contratagao e
para sua observancia pelas unidades
responsaveis, fatores que constituem fontes
de mensuragao de desempenho.

Juntam-se a esses beneficios fomentados pelas
recomendacdes da SAU, o impulsionamento do
desempenho dos seguintes indicadores estratégicos
e de processos de gestao do dia a dia:

Taxa de implementacdo das recomendacdes
da auditoria interna  destinadas ao
aprimoramento da gestdo de controles
internos (IE 31);

Taxa de implementacdo das recomendacdes
da auditoria interna (IE 32);

indice de gestio e
contratacgdes (IE 33);

governanga das

IE 34 - Taxa de aderéncia das contratacdes ao
Plano de Contratagdes Anual (IE 34);

indice de Aderéncia das Aquisicdes ao Plano
de Contratagées (IAAPC);

indice de Aderéncia das Contratacdes de
Servicos ao Cronograma do Plano de
Contratacoes (IACSCC).

O QUE FALTA IMPLEMENTAR?

Até a conclusdo do relatério de monitoramento,
restaram pendentes a implementacdo das seguintes
recomendacdes da SAU:

Efetivagdao da rotina gerencial normatizada
no Manual de Contrata¢des de Servigos (IN

TRE-R)  6/2019), que estabelece a
apresentacdo do Documento de Oficializacao
de Demanda (DOD), pela unidade solicitante,
até fevereiro do ano anterior ao inicio da
contratacao; e

Publicacdo do Plano Diretor da Estratégia
(PDE) com indicagdo do periodo de
abrangéncia ampliado de dois para trés anos.

A SAU alertou, ainda, para a auséncia de
abertura de processos SEl nos quais deveriam
se efetivar as rotinas gerenciais previstas na
Portaria SAD 1/2021.

EQUIPE RESPONSAVEL

Este monitoramento foi executado pela Secdo de

Auditoria de Licitagdes, Contratos e Infraestrutura
(SEAULI/SAU).



