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GESTAO PATRIMONIAL

GESTAO DO ALMOXARIFADO

O QUE A SAU AVALIOU?

A Secretaria de Auditoria Interna (SAU) do TRE-RJ
concluiu o Relatério de Monitoramento 7/2022, com
a finalidade de verificar o cumprimento das
recomendacdes expedidas a administracdo do
Tribunal por meio do Relatério de Auditoria 8/2015,
o qual teve por objeto a avaliacdo da Gestao do
Almoxarifado.

Gestdo do almoxarifado abarca, exclusivamente, os
materiais de consumo, tendo a Portaria do Tesouro
Nacional 448/2002, em seu art. 29, inciso |,
considerado bem ou material de consumo como
aquele que, em razdao do seu uso corrente, perde
normalmente sua identidade fisica e/ou tem sua
utilizagdo limitada a dois anos.

Recentemente, 0 Decreto 10.818/2021,
disciplinando o disposto no artigo 20 da Lei
14.133/2021, definiu e fixou critérios para qualificagdo
dos bens de consumo nas alineas do inciso Ill de seu
artigo 29, a saber: (i) durabilidade; (ii) fragilidade; (iii)
perecibilidade; (iv) incorporabilidade; (v)
transformabilidade; e (vi) elasticidade-renda da
demanda.

No TRE-RJ, a Secdo de Almoxarifado (SEALMO), que
integra a Coordenadoria de Material e Patrimoénio
(COMAP), da Secretaria de Administracdo (SAD) é a
unidade responsdvel pela gestdo dos bens de
consumo do Tribunal, exceto daqueles vinculados aos
subalmoxarifados, no limite das competéncias
definidas para estas unidades (Secdo de Servicos,
Provisbes e Equipamentos (SESPEQ), Secdo de
Administracdo e Manutencdo de Urnas (SEURNA) e
Secdo de Manutencdo Predial e de equipamentos
(SEMANT)), os quais ndo foram objeto da Auditoria
8/2015.

Entre os principais critérios, a SAU adotou as regras
e diretrizes sobre o uso de material no ambito do
Poder Executivo Federal (IN 205/1988 da Secretaria de
Administragdo Publica da Presidéncia da Republica
(SEDAP)), a IN-GP 4/2021 - TRE-RJ, que dispde sobre

rotinas e procedimentos para planejamento de
aquisicdo, recebimento, registro, armazenamento,
fornecimento, responsabilidades, controles e
desfazimento de bens de consumo no ambito deste
Tribunal, o Ato GP 131/2022 - TRE-RJ, que Institui o
Plano de Logistica Sustentdvel do TRE-RJ (PLS), para o
periodo de 2021 a 2026.

O QUE A SAU VERIFICOU?

Das doze recomendacdes monitoradas, sete foram
consideradas integralmente implementadas (58,3%),
duas, parcialmente implementadas (16,7%), duas, em
implementacdo (16,7%) e uma, ndo mais aplicavel
(8,3%).

O indice de implementacdo das recomendacdes da
SAU demonstra interesse da administracdo no
aprimoramento da governanca e da gestdo do
almoxarifado do TRE-RJ, compromisso que deve ser
mantido até que sejam integralmente implementadas.

BENEFICIOS JA ALCANCADOS

A atuacdo da SAU, por meio das recomendacées,
fomentou a adocdo de varias medidas de melhoria da
eficacia, eficiéncia e efetividade das operag¢des e dos
processos de gerenciamento de riscos, controles
internos e gestao do almoxarifado no TRE-RJ.

A regulamenta¢do e padronizagdo de rotinas e
procedimentos da gestdo de bens de consumo,
trazidas pela IN-GP 4/2021 TRE-RJ, fizeram com que
medidas de gestdo preventiva e corre¢ées, objeto das
recomendacdes da SAU, fossem implementadas,
dentre as quais se destacam:

. Atualizacdo do procedimento de requisicdo de
material, padronizando as datas para solicitacao de
material de consumo no ambito deste Regional —
entre os dias 12 e 7 do corrente més — e estabelecendo
os niveis hierdrquicos para solicitacdo de material —



titular da unidade ou seu(ua) substituto(a), nos termos
do artigo 15, §12, da IN-GP 4/2021 - TRE-RJ;

e Estabelecimento de procedimentos para
desfazimento de materiais de consumo inutilizados,
em desuso e/ou com prazos de validade vencidos
(capitulo VII da IN-GP 4/2021 — TRE/RJ);

e Previsdo de encaminhamento de relatério,
pela Comissao de Inventario, a SEALMO e demais
subalmoxarifados, informando as divergéncias
eventualmente identificadas para manifestacdo
dessas unidades, como também de envio de
relatorio a Diretoria-Geral sobre o resultado das
conferéncias feitas, incluindo informacg&es sobre as
condi¢cdes de armazenamento dos bens levantados
(incisos V e VI do artigo 33 da IN-GP 4/2021 -
TRE/RJ).

Juntam-se a esses beneficios, fomentados pelas
recomendagbes da SAU, o impulsionamento do
desempenho dos seguintes indicadores estratégicos
vinculados, dos indiretamente impactados e dos
Indicadores Sustentaveis indiretamente impactados
(PLS — TRE/RJ 2021-2026):

e Taxa de implementagdo das recomendacdes
da auditoria interna destinadas ao aprimoramento
da gestdo de controles internos (IE 31);

e Taxa de implementa¢do das recomendacgdes
da auditoria interna (IE 32);

e indice de
contratacgdes (IE 33);

gestdo e governanga das

e Taxa de unidades com infraestrutura

adequada (IE 56);

e Taxa de unidades com condi¢cdes adequadas
de seguranca (IE 57);

e indice de Racionalizacgdo do Consumo de
Papel (IPLS 01); e;

e indice de Impressdes por usuario (IPLS 03).

O QUE FALTA IMPLEMENTAR?

Até a conclusdo do relatério de monitoramento,
restaram pendentes a implementacdao algumas
recomendacdes da SAU, com destaque para:

e Adotar as medidas necessarias para sanear os
problemas de infraestrutura apontados especificados,
incluindo os referentes a seguranca do local,
propostos no protocolo do sistema de
acompanhamento de documentos e processos SADP
20.059/2015, de modo a proporcionar melhores
condi¢ées de trabalho aos servidores da SEALMO,
estoquistas e carregadores, avaliando, ainda, a
viabilidade técnica e orcamentaria de implementar a
sugestdo apresentada pela chefe da referida Secdo,
no que tange a construcao de um galpao Unico com
mezanino, para a instalacdo do escritdrio, de modo a
facilitar o controle e desempenho de todas as
atividades sob responsabilidade daquela unidade;

e Normatizar o procedimento relativo ao
Resumo de Movimentacdo Mensal de Almoxarifado
(RMMA), que possibilite a SOF verificacdo de
comprovacao do recebimento do material pelo
destinatario, sendo importante a participacdo de
servidores daquela secretaria na sua elaboragdo,
podendo, inclusive, como sugestao, ser inserido como
item da Norma de Procedimentos para Controle de
Bens de Consumo do TER-RJ;

e Definir parametros objetivos de repressao de
demanda, a partir da fixacdo de limite de quantidade
a ser adquirida e posteriormente distribuida para
cada unidade requisitante. O estudo para estabelecer
as quantidades a serem consumidas por unidade do
Tribunal ndo so prestara para supri-las de forma
adequada, como também para planejar as aquisicoes
de materiais com mais eficiéncia; e

e Vincular tanto no sistema, quanto nos locais
destinados ao armazenamento dos materiais,
sinalizacdo que sirva para identificar onde se encontra
cada item.

EQUIPE RESPONSAVEL

Este monitoramento foi executado pela Secao de
Auditoria de Licitagdes, Contratos e Infraestrutura
(SEAULI/SAU)



