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L. INTRODUCAO

Trata-se de relatério de monitoramento acerca das recomendagdes expedidas no Relatério de Auditoria n®
02/2016 (Avaliacao de Controles Internos — Compras e Contratagdes), com o objetivo de verificar as

providéncias adotadas pelas unidades para o atendimento das recomendagdes, assim como acompanhar a



evolugdo do Tribunal na melhoria dos processos de trabalho.

O inicio do monitoramento foi comunicado em 17/07/2020, nos termos do Comunicado de Monitoramento
(id 1044083, SEI n° 2020.0.000031405-4).

Para a anélise, foram consideradas as informagdes prestadas nos formularios de monitoramento
encaminhados a esta Secretaria (id 0433634 e id 0433677, processo: 2019.0.000038912-9), as evidéncias
obtidas junto a Administracdo, além daquelas disponiveis na internet e intranet deste Regional e em outros
relatdrios e informacdes a disposicao desta unidade de auditoria interna, as quais encontram-se detalhadas no

curso das analises realizadas neste relatorio.

Apresentam-se a seguir as conclusdes decorrentes das anélises efetuadas no presente Monitoramento.

II. QUADRO SINTETICO

O quadro abaixo sumariza o grau de implementacdo das recomendagdes tratadas neste monitoramento.

IGRAU DE IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDA COES

OBJETO: Relatorio de Auditoria n°® 02/2016 (A valiacao de Controles Internos —

Compras e Contratacoes)

STATUS DE

UNIDADE N RECOMENDACAO ~
IMPLEMENTACAO

Recomendar que se avaliem os
impactos dos atrasos na
formalizacdo das contratacdes
previstas no Plano Geral de
Contratacoes de 2016 e,
constatando-se risco de prejuizos ao
Alta Administracao 1 [Tribunal (perdas orcamentarias, Nao mais aplicavel
atendimento intempestivo das
[necessidades, etc.), sejam adotadas
medidas para identificar as causas
desses atrasos e promover melhorias
[nas tarefas e/ou etapas em que tais

causas se manifestam.

Recomendar a Administracdo que




Alta Administracao

2

investigue as causas das
dificuldades relatadas pelas
unidades responsaveis pela pesquisa
de precos em ampliar o universo de
precos de referéncia, diversificar
suas fontes e incluir precos de
referéncia obtidos em contratagdes
similares de outros 6rgaos publicos,
com vistas a adoc¢do de providéncias
para supera-las (capacitacdo de
servidores na obtengdo e tratamento
de precos de referéncia, realizacao
de parcerias com outros 6rgaos
publicos, contratacdo de solucdes de
pesquisa de precos, uniformizagdo

de procedimentos).

Implementada

Alta Administracao

Recomendar a Administracdo que
institua controles internos com
vistas 2 ampliacdo do niimero de
cotagdes obtidas na fase competitiva
que precede as contratacdes diretas
do Tribunal;

Sugestdo de Controle: aderir, caso
haja viabilidade técnica, ao Sistema
de Cotacao Eletronica,
disponibilizado pelo Portal de
Compras Governamentais, como
etapa competitiva prévia as
aquisicoes de bens com fundamento
no art. 24, II, da Lei8.666/93.

Implementada

Alta Administracao

4

Recomendar que se formalizem
diretrizes para orientar os fiscais de
contrato sobre os procedimentos
que devem adotar no
acompanhamento dos aspectos da
execuc¢do contratual diretamente
relacionados com o atendimento das

[necessidades que ddo origem as

Nao Implementada

contratacdes, valendo-se, no que




couber,das boas praticas
evidenciadas nos quadro do Anexo
IV deste relatorio, e incorporando
tais diretrizes, se oportuno, ao
Manual de Fiscalizacdo Contratual
do TRE-RJ, que se encontra em

elaboracao.

III. AVALIACAO ANALITICA

Nos quadros a seguir constam as respostas das unidades e andlises individualizadas acerca das
recomendagdes monitoradas.

RECOMENDACAO 1

Recomendar que se avaliem os impactos dos atrasos na formalizacdo das contratagdes
previstas no Plano Geral de Contratagdes de 2016 e, constatando-se risco de prejuizos
ao Tribunal (perdas orcamentarias, atendimento intempestivo das necessidades, etc.),

sejam adotadas medidas para identificar as causas desses atrasos e promover melhorias

nas tarefas e/ou etapas em que tais causas se manifestam.

ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

() Parcialmente ( )Nao ( X ) Nao mais

() Implementada . . .
implementada implementada aplicavel

SITUACAO QUE LEVOU A PROPOSITURA DA RECOMENDACAO

Da andlise do Plano Geral de Contratacdes do TRE/RJ, publicado pela primeira vez no
ano de 2016, verificou-se a auséncia de indicagc@o de datas para conclusdo das
principais etapas necessarias a formalizacdo das contratagdes, o que limita o potencial

do referido documento em evitar atrasos nas contrata¢des.

Considerando que o Plano Geral de Contratagdo foi indicado pela Secretaria de

Administracdo como um controle preventivo em relagdo ao risco de os procedimentos

prévios as contratacdes ndo se concluirem a tempo de possibilitar o empenhamento da



despesa durante a vigéncia dos respectivos créditos orcamentarios, a equipe de
auditoria, a época, avaliou a aderéncia aos prazos previstos no Plano para formaliza¢ao
das contrata¢cdes, considerando aquelas que deveriam estar formalizadas até
03/06/2016.

Como resultado, constatou-se nao aderéncia aos prazos fixados em 47% dos casos e,
por sua vez, nos casos em que as contratacdes haviam sido formalizadas (53%),
verificou-se que as formalizagdes ocorreram, em média, 31 dias ap6s o prazo fixado no
plano, o que demonstrava que o Plano Geral de Contratagdes ndo tinha sido efetivo em

prevenir atrasos.

Para fins de complementagdo da analise, também foi avaliado o modo como os termos
finais para formalizac@o das contratacdes previstas foram distribuidos ao longo do
exercicio, constatando-se uma tendéncia a reducio do volume de contratacdes nos
periodos mais proximos do final do exercicio. Porém, caso o atraso médio observado no
primeiro semestre se mantivesse, o volume de trabalho nos tltimos periodos do ano
poderia vir a aumentar, ampliando o risco de ndo se conseguir empenhar

tempestivamente todas as despesas.

Assim, a equipe concluiu que, além do aspecto essencialmente formal verificado, o
atraso na formalizacdo das contratagdes poderia prejudicar a realizacdo das demais
atividades da organizacdo, uma vez que estas dependem, em grande medida, do

adequado suporte de bens e servicos para se realizarem a contento.

Nesse sentido, entendeu-se necessario que a Administracio avaliasse os impactos dos
atrasos na formalizacdo das contratacOes previstas no Plano Geral de Contratacdes de
2016 e, constatando risco de prejuizos ao Tribunal, adotasse medidas para identificar as
causas desses atrasos e promovesse melhorias nas tarefas e/ou etapas em que tais causas

se manifestaram.

PROVIDENCIAS ADOTADAS E COMENTARIOS DOS TITULARES DAS
UNIDADES MONITORADAS

A Diretoria-Geral, em 1°/07/2019, encaminhou formularios de monitoramento,
informando que foi criado um grupo de trabalho, designado pela Portaria DG n°

46/2019, para aprimoramento do processo de contratacao e que se encontra em fase de




estudos preliminares a elaboracdo das propostas visando a implementacdo da

recomendacao.

Acrescentou, finalmente, que existe manual de compras, mas ainda ndo ha um manual

de servicos.

ANALISE DA SAU

A recomendacdo em andlise teve como objeto o Plano Geral de Contratagdes para o
exercicio de 2016, aprovado pelo Ato GP n°® 485/2015, e visava a adocao de medidas
para evitar que eventuais atrasos na execu¢ao daquele instrumento de planejamento

acarretassem prejuizos ao Tribunal.

N 3o foram apresentadas ou identificadas medidas diretamente empreendidas para esse
fim especifico; contudo, foram identificadas importantes medidas que tendem a
impactar positivamente o proprio processo de elaboragdo e acompanhamento dos
planos gerais de contratagd@o, e contribuir para a redugdo dos riscos de atrasos em sua

execucgao.

Com efeito, ao longo dos 4 anos que sucederam a expedi¢do da recomendagao, foram
publicados os Atos GP 564/16, 589/17, 361/18 e 508/2019, os quais aprovaram os
Planos Gerais de Contrataciao dos exercicios de 2017, 2018, 2019 e 2020,
respectivamente (os planos em questdo foram identificados nas paginas do Tribunal na
internet e na intranet, com exce¢ao do Plano Geral de Contratagdes de 2020 —

localizado apenas na intranet).

Por meio da andlise desses documentos, verificou-se que foram definidos prazos para
conclusao das etapas de planejamento, instrucao, licitacdo e formalizacdo das
aquisicOes/contratacdes, a partir da publicacdo do Plano Geral de Contratagdo de 2017
e, ainda, que foi inserida coluna, indicando o grau de complexidade das

aquisicOes/contratacdes previstas, a partir da publicacdo do Plano no exercicio de 2018.

Além disso, diversos normativos foram publicados no periodo, com impacto direto ou
indireto no processo de planejamento de contrata¢des, os quais sdo apresentados na

sequéncia.




Ato GP n’ 375/2016

Regulamentou a elaboracdo do Plano Anual de Contratacdes no dmbito deste TRE-RJ,
estabelecendo a necessidade de vinculagdo, no Plano, das datas limites para conclusao
das fases intermediarias da contratacdo, como melhoria em relacdo ao Ato GP

485/2015, vigente a época da realizacdo da Auditoria.

IN DG n°01/2017

A publicagdo do normativo considerou a necessidade de imprimir maior agilidade e
otimizar as contratacdes, as melhorias identificadas no Projeto de Melhoria do Processo
“Realizar Compras e Contratagdes” e, ainda, que a orientagcdo as unidades demandantes
de contratagdes e a uniformizagdo e padroniza¢do de procedimentos sao mecanismos

que reduzem falhas no processo de trabalho.

Nesse sentido, foram institucionalizados os seguintes documentos:

I — Manual de Compras — destinado a orienta¢do das unidades solicitantes de aquisicao

de materiais;

Il — Formulario de Aquisi¢do de Material — para utilizacdo obrigatoria quando das

solicitacdes de aquisicOes de materiais;

[II — Formulario de Solicitacdo de Contratacdo de Servigcos — para utilizagdo obrigatoria

por parte das unidades solicitantes de contratagdo de servicos;

[V — Guia para Gerenciamento de Registro de Precos — para orientacdo as unidades que

promovem contratagdes através do sistema especial de registro de precos;

'V — Formulario de Solicitagdo de Item Registrado em Ata de Registro de Pregos — para
utilizacdo obrigatoria pelas unidades que solicitam aquisi¢ao/servigco de item com preco

registrado;

VI - Formulario de Solicitacdo de Item Registrado em Ata de Registro de Precos de

Servicos de Eventos.




IN GP n°06/2019

Instituiu 0 Manual de Planejamento das contratacdes de Servigos, direcionado as
diversas unidades envolvidas nos procedimentos de contratacdes, sobretudo aquelas

responséveis pela fase de planejamento.

Ato GP n’ 500/2019

Resultado do Grupo de Trabalho designado pela Portaria DG n°® 46/2019, revogou o
Ato GP 375/2016, implementando diversas inovacdes, entre as quais merecem

destaque:

Inclusdo do campo justificativa para a necessidade de cada contratacdo;
acréscimo de coluna para identificar se a contratacdo é uma solucao de TIC;

acréscimo de coluna para identificar se a contratacdo ¢ estratégica;

Inclus@o do campo “objetivos estratégicos” visando identificar para qual objetivo

estratégico a contratacao contribui.

® Inclusdo de campo para identificacdo da quantidade estimada de bens e servigos al
contratar;

® Inclusdo do campo “forma de contratacao”.

® inclusido do campo "tipo de despesa" (custeio ou investimento) em substituicao a
coluna denominada "despesa agregada".

e Estabelecimento de critérios objetivos a serem observados, preferencialmente,

para identificacdo do nivel de complexidade das contrata¢des, sem contudo

eliminar a possibilidade de classificacdo de forma diversa pela unidade.

Registre-se, finalmente, que foram instituidos indicadores de desempenho associados
aos processos ‘“Realizar Aquisicao de Materiais” e “Realizar Contratacao de Servigos”,
0s quais se encontram veiculados no Portal da Estratégia, na pagina da intranet do
Tribunal, no menu "Gestdo de Processos”, no submenu “Processos em Gestido do Dia a

Dia”. Sdo eles:

- TMCCS - Tempo Médio de Conclusao das Contratacdes de Servico e TMAM -
Tempo Médio das Aquisi¢Oes de Materiais, que objetivam reduzir o ciclo do




planejamento a formalizag¢do da contratacdo de servigos/aquisi¢des de materiais para

que as a¢Oes planejadas pela instituicdo sejam efetivadas de forma mais agil.

-TACSCC -Indice de Aderéncia das Acoes de Contratagdes de Servicos ao Cronograma
do Plano de Contratacdes e o IAACA - Indice de Aderéncia das Ac¢des do Cronograma
de Aquisi¢des, que objetivam direcionar recursos e esfor¢os de forma coordenada para
que seja garantida a execugdo das contratagdes de servico/aquisicOes de materiais

planejadas para o exercicio.

- IACSPC - Indice de Aderéncia das Contrata¢des de Servigos ao Plano de
Contratacdes e o IAAPC - Indice de Aderéncia das Aquisicdes ao Plano de
Contratacdes, que objetivam demonstrar se o planejamento das contratagdes/aquisi¢oes

reflete as necessidades de servicos/materiais no Tribunal para o exercicio.

- IELCS - Indice de Eficacia das Licitagdes para Contratacdo de Servigos e o IELAM -
Indice de Eficacia das LicitacOes para Aquisi¢ao de Material, que objetivam aferir o
grau de impacto das falhas na fase de planejamento da contratacdo/aquisi¢ao (defini¢ao

de objeto e requisitos) sobre a eficacia do processo licitatorio.

EVIDENCIAS

® Planos Anuais de Contratacdo dos exercicios de 2017, 2018, 2019 e 2020,
disponiveis na intranet do TRE-RJ. (id 1453126) (id 1453138) (id 1453207) (id
1453224)

® Plano Geral de Contratacdo do exercicio de 2018, consultado no sitio eletronico:

https://www.tre-rj.jus.br/transparencia/licitacoes-e-contratos/plano-geral-de-

contratacoes/arquivos-plano-geral-de-contratacoes/plano-geral-de-contratacoes-

2018/rybena pdf?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia/licitacoes-e-

contratos/plano-geral-de-contratacoes/arquivos-plano-geral-de-

contratacoes/plano-geral-de-contratacoes-2018/at_download/file. Acesso em
04/12/2020 (id 1453138)

® Plano Geral de Contratagdo do exercicio de 2019, consultado no sitio eletronico:

https://www.tre-r].jus.br/transparencia/licitacoes-e-contratos/plano-geral-de-

contratacoes/arquivos-plano-geral-de-contratacoes/plano-geral-de-contratacoes-

2019/rybena_pdf?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia/licitacoes-e-

contratos/plano-geral-de-contratacoes/arquivos-plano-geral-de-

contratacoes/plano-geral-de-contratacoes-2019/at download/file. Acesso em
04/12/2020 (id 1453207)

Instru¢do Normativa DG 01/2017 (id 1453029)

Portaria DG n° 46/2019 (id 1453241).

Ato GP 375/2016 (id 1452938)

Ato GP 500/2019 (id 1452955)



https://www.tre-rj.jus.br/transparencia/licitacoes-e-contratos/plano-geral-de-contratacoes/arquivos-plano-geral-de-contratacoes/plano-geral-de-contratacoes-2018/rybena_pdf?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia/licitacoes-e-contratos/plano-geral-de-contratacoes/arquivos-plano-geral-de-contratacoes/plano-geral-de-contratacoes-2018/at_download/file
https://www.tre-rj.jus.br/transparencia/licitacoes-e-contratos/plano-geral-de-contratacoes/arquivos-plano-geral-de-contratacoes/plano-geral-de-contratacoes-2019/rybena_pdf?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia/licitacoes-e-contratos/plano-geral-de-contratacoes/arquivos-plano-geral-de-contratacoes/plano-geral-de-contratacoes-2019/at_download/file

e IN GP 06/2019 (id 1453067)
® Fichas dos indicadores de desempenho relacionados ao processo “realizar

aquisicdes de materiais e de realizar contratacio de servicos”, publicados no

Portal da Estratégia do Tribunal, acessados através do link http://intranet.tre-
rj.gov.br/planejamento estrategico/gestao processos/gestao processos.jsp.
Acesso em 02/12/2020:

o TMCCS - Tempo Médio de Conclusao das Contratacdes de Servico (id
1456536 e TMAM - Tempo Médio das Aquisi¢cdes de Materiais (id
1456565);

o IACSCC -Indice de Aderéncia das Ac0es de Contratagdes de Servicos ao
Cronograma do Plano de Contratacdes (id 1453502) e IAACA - Indice de
Aderéncia das A¢des do Cronograma de Aquisicdes (id 1453486);

o IACSPC - Indice de Aderéncia das Contratagdes de Servicos ao Plano de
Contratacdes (id 1453505) e IAAPC - Indice de Aderéncia das Aquisicoes
ao Plano de Contratacoes (id 1453498);

o IELCS - Indice de Eficécia das Licitagdes para Contratacao de Servigos (id
1453516) e IELAM - Indice de Eficacia das Licitacdes para Aquisi¢ao de
Material (id 1453509). Todos indicadores de desempenho do processo de
realizar aquisi¢des de materiais e de realizar contratacio de servicos,
publicadas no Portal da Estratégia, (id’s1453486, 1453498, 1453502,
1453505, 1453509, 1453516)

|CONCLUSAO

Inicialmente, entende-se que, apesar de ndo identificadas ou apresentadas pela gestao
do Tribunal medidas especificas para atendimento da recomendacio, nos termos em
que expedida, entende-se que esta pode ser considerada ndo mais aplicavel, ja que tinha
por objeto imediato a execug@o do Plano Geral de Contratagdes de 2016 — ainda que
imelhorias decorrentes da avaliacdo ali proposta pudessem impactar positivamente nos

planos subseqiientes.

N 3o obstante, verificou-se que, no transcurso dos 4 anos que se seguiram a expedi¢ao
da recomendacdo em tela, foram publicados normativos que introduziram diversas
imelhorias, as quais, direta ou indiretamente, impulsionam o aperfeicoamento da

elaboracdo e do acompanhamento do Plano Anual de Contratagdes.

Além disso, a defini¢cdo de indicadores de desempenho, a partir do aprimoramento
promovido pela Administragdo no processo de aquisicdes/contratacdes, favorece a

identificacdo das etapas em que os atrasos ocorrem e propicia melhorias nas suas



http://intranet.tre-rj.gov.br/planejamento_estrategico/gestao_processos/gestao_processos.jsp

respectivas tarefas e/ou etapas, contribuindo, também, para a evolucdo na elaboragao e

acompanhamento dos Planos Anuais de Contrata¢des.

Finalmente, considerando que o processo de elaboracdo e acompanhamento do Plano
Geral de Contratacdo foi objeto especifico do Relatério de Auditoria n® 05/2018
(Planejamento das Aquisi¢des de Bens e Servicos do TRE/RJ), o qual avaliou seu
desempenho operacional, em termos de sua capacidade em atingir os objetivos
estabelecidos, diversas recomendacdes relacionadas a0 mesmo objeto serdo

imonitoradas futuramente por esta Unidade de Auditoria.

RECOMENDACAO 2

Recomendar a Administracdo que investigue as causas das dificuldades relatadas pelas
unidades responsaveis pela pesquisa de precos em ampliar o universo de precos de
referéncia, diversificar suas fontes e incluir precos de referéncia obtidos em contratacdes
similares de outros 6rgdos publicos, com vistas a adoc¢ao de providéncias para supera-
las (capacitacdo de servidores na obtencdo e tratamento de precos de referéncia,
realizacdo de parcerias com outros 6rgaos publicos, contratacdo de solucdes de pesquisa:

de precos, uniformizacio de procedimentos).

ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

(X ) Impl tad () Parcialmente ( )Nio ( ) Nzo mais
mplementada
’ implementada implementada aplicavel

SITUACAO QUE LEVOU A PROPOSITURA DA RECOMENDACAO

Nas etapas preliminares da auditoria, a Secretaria de Administragdo informou que nao
existiam controles formalizados para mitigar os riscos de se obter estimativas de precos
que ndo espelham a realidade do mercado ou de ndo ser possivel determinar se o preco

contratado € corrente no mercado.

Contudo, segundo a unidade, nas pesquisas de precos que instruem os processos de
contratacdo, além da consulta a ao menos trés fornecedores, sdo apurados precos

contratados por outros 6rgaos publicos.




ApOs testes e andlises, a equipe de auditoria entendeu que os controles informalmente

adotados para mitigar o risco estavam sendo parcialmente implementados.

No entanto, a observacdo de reducdo relativamente alta dos precos estimados, quando
submetidos a competi¢dao do certame licitatorio, sugeria a necessidade de
aprimoramento da pesquisa de precos, com vistas a ampliacdo da quantidade média de
precos de referéncia utilizados e de fontes de precos consultadas e ao aumento da
frequéncia de utilizacdo de precos obtidos em contratacdes similares de outros 6rgaos

publicos.

Nesse sentido, pelo que se pdde observar na instru¢do dos processos de contratacao
analisados, as unidades responsaveis pela realizacao das pesquisas de preco
compartilham da compreensio de que uma boa pesquisa deva ser caracterizada pela
amplitude, diversificacdo de fontes e utilizacdo de precos de referéncia obtidos em
contratacOes similares de outros 6rgaos publicos. Contudo, essas unidades reportam,

com frequéncia, dificuldades em alcancar essa qualidade ideal.

Entre os percalcos comumente reportados podem ser mencionados o fato de nem todos
os fornecedores consultados apresentarem cotagdo, a dificuldade de encontrar precos de
referéncia em contratagcdes similares de outros 6rgdos publicos ou compatibilizar as
caracteristicas dos objetos das contratagcdes do TRE/RJ (especificacdes, requisitos,
quantidades etc.) com as observadas em outros 6rgaos publicos e a ddvida acerca da

adequacdo das metodologias de calculo adotadas.

Diante do exposto, entendeu-se que a melhoria nas pesquisas de pregos do TRE/RJ
passava, necessariamente, pela investigacdo e enfrentamento das causas das
dificuldades relatadas pelas unidades responsaveis por sua realiza¢do, em ampliar o
universo de precos de referéncia, diversificar suas fontes e incluir precos de referéncia
obtidos em contratacdes similares de outros 6rgaos publicos, com vistas a ado¢do de
providéncias para supera-las (capacitacdo de servidores na obten¢do e tratamento de
precos de referéncia, realizacio de parcerias com outros 6rgdos publicos, contratacdo de

solucdes de pesquisa de precos, uniformizacio de procedimentos, etc.).

PROVIDENCIAS ADOTADAS E COMENTARIOS DOS TITULARES DAS




UNIDADES MONITORADAS

Em 1°/07/2019, Diretoria-Geral, encaminhou formularios de monitoramento,

informando a adocdo das seguintes providéncias:

1) Foi criado um grupo de trabalho, designado pela Portaria DG n°® 08/2017,

responsivel pela realizacao das pesquisas de precos.

2) Encontra-se em funcionamento o GT instituido pela Portaria DG n° 08/2017 que,
apos estudos, elaborou minuta de Instrucdo Normativa para disciplinar os
procedimentos relativos a pesquisa de precos, incorporando as praticas consideradas
Imais adequadas para esta etapa do processo de contratacdo. No entanto, ciente de que
se encontra em curso auditoria sobre o tema, entendeu oportuno aguardar a conclusio
dos trabalhos desenvolvidos pela SCI, para analisar a compatibilidade da norma
proposta com as eventuais recomendacdes que advenham da auditoria. Neste sentido,

solicitou prorrogacdo do prazo para a conclusdo dos trabalhos do grupo.

Finalmente, informou que o prazo previsto para implementacdo era 30/09/2019.

ANALISE DA SAU

Como resultado dos trabalhos desenvolvidos pelo grupo de servidores designados pela
Portaria DG n° 08/2017, foi publicada a Instrucdo Normativa n° 08/2019, que
regulamentou o procedimento de estimativa de custos de contratagdes, realizado para
instrucdo de procedimentos de aquisi¢des de materiais e equipamentos, de contratacdoes

de servigos em geral e de servigos de engenharia, no ambito do Tribunal.

Nesse sentido, 0 normativo uniformizou, entre outros aspectos, os procedimentos para
obtencdo e tratamento de precos de referéncia e o prazo de validade da pesquisa,
especificou o rito procedimental da pesquisa de precos para aquisi¢des, servicos e
servicos com dedicacdo exclusiva de mao de obra, bem como estabeleceu as fontes para
pesquisa de precos, estabelecendo prioridade para as contratagdes similares de 6rgaos

publicos, nos termos abaixo:
CAPITULO II - DAS FONTES PARA PESQUISA DE PRECOS

“Art. 4° Serdo consideradas fontes validas para pesquisa de pregos:




I - contrata¢Ges similares de 6rgdos publicos, com base em dados de licitacdes

concluidas e de contratos, inclusive as pactuadas pelo TRE-RJ; ou
I - pesquisa com potenciais fornecedores; ou

I1I - pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletronicos especializados ou de

dominio amplo.
(..0)

§8° Em todos os casos, a pesquisa podera ser realizada exclusivamente com base nas

fontes descritas no inciso I.

EVIDENCIAS

® Instrucdo Normativa 08/2019 (id 1453091)

|CONCLUSAO

De todo o exposto, verificou-se que, como resultado do trabalho de grupo constituido
para este fim, a Administracdo disciplinou, através da publicacdo da IN n° 08/2019, o
procedimento de estimativa de custos, realizado para instrucao de procedimentos de
aquisicoes de materiais e equipamentos, de contratacdes de servigos em geral e de
servicos de engenharia, de modo a uniformiza-lo no ambito do Tribunal. Por essa razao

entende-se que a recomendacao deve ser considerada implementada.

RECOMENDACAO 3

Recomendar a Administracdo que institua controles internos com vistas a ampliagdao do
numero de cotagcdes obtidas na fase competitiva que precede as contratagdes diretas do

Tribunal;

Sugestdo de Controle: aderir, caso haja viabilidade técnica, ao Sistema de Cotacao
Eletronica, disponibilizado pelo Portal de Compras Governamentais, como etapa
competitiva prévia as aquisicdes de bens com fundamento no art. 24, II, da
Lei8.666/93.




ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

(X ) Impl cad ( ) Parcialmente ( )Nao ( ) Nzo mais
mplementada
b implementada implementada aplicavel

SITUACAO QUE LEVOU A PROPOSITURA DA RECOMENDACAO

Durante as fases preliminares da auditoria, a Secretaria de Administragdo informou nao
existirem controles internos formalizados para enfrentar o risco “poucos fornecedores
cotando precos para a dispensa (de licitacdo) e impossibilidade de outros possiveis
interessados participarem (ante o desconhecimento) ou demora na obten¢do de cotacdes

(devido aos convidados ndo apresentarem propostas)”.

A unidade informou, contudo, que a pesquisa € realizada com niimero significativo de

fornecedores.

A equipe de auditoria, apds levantamentos, observou que a quantidade média de
cotacOes obtidas nos procedimentos realizados pelos 6rgaos avaliados, que utilizaram o
Sistema de Cotacdo Eletronica (controle sugerido no documento RCA), foi
consideravelmente superior aquela observada no ambito dos processos de contratacao
do TRE/RJ.

Essa circunstincia sugeria que o Sistema de Cotacdes Eletronicas, disponivel no Portal
de Compras Governamentais, poderia ser considerado um controle mitigador do risco
em questdo, na medida em que tende a propiciar uma ampliagdo do universo de
competidores, nas etapas preliminares as aquisicdes de bens com fundamento no art. 24,
11, da Lei n° 8.666/93.

Assim, entendeu-se que seria recomendavel que a Administragao instituisse controles
internos com vistas a ampliar o universo de cotacdes na fase competitiva que precede
suas contratagdes diretas, podendo, para tanto, como sugestdo, aderir ao Sistema de

Cotacdo Eletronica disponivel no Portal de Compras Governamentais.

PROVIDENCIAS ADOTADAS E COMENTARIOS DOS TITULARES DAS
UNIDADES MONITORADAS




A Diretoria-Geral, em 1°/07/2019, encaminhou formulario de monitoramento,
informando que “A obrigatoriedade de utilizagdo da cotagdo eletronica ainda se

encontra no dmbito dos orgdos integrantes do Sistema Integrado de Servicos Gerais —
SISG.”

A Secretaria de Administragao, em 05/07/2019, informou, através de formulario de

[monitoramento encaminhado, que:

A recomendacdo foi analisada pelo GT designado pela Portaria 08/2017 e pela
COMAP/SECOMP. As unidades opinaram pela inaplicabilidade da ado¢do da pratica
sugerida. A resposta a0 Memorando DG n° 26/2019, encaminhada aquela unidade,

expoe as razdes que fundamentaram o julgamento por parte das unidades.

A seguir, foram transcritas as informacdes apresentadas pelo Coordenador do Grupo de
Trabalho instituido pela Portaria DG n°® 08/2017, as fls. 52/52v do protocolo n°
215.899/2016):

Considerando que o sistema citado - ndo obstante o seu nome sugira tratar-se de
ferramenta de pesquisa, consiste de fato em ferramenta destinada a realizacdo de
aquisicdes, entendemos que s.m.j., tal procedimento se distancia dos objetivos do
Grupo de Trabalho instituido pela Portaria DG 08/2017.

Finalmente, foram transcritas as informacgdes apresentadas pela SECOMP, as fls. 53 do
protocolo n° 215.899/2016:

A obrigatoriedade de utilizagc@o da cotacdo eletronica ainda se encontra no ambito dos
Orgdos integrantes do Sistema Integrado de Servigos Gerais - SISG. As aquisicoes de
Imateriais através do uso da ferramenta podem demorar a serem efetivadas, uma vez que
a anilise da proposta ndo € imediata, ou seja, o sistema efetua o encerramento dos
lances e a classificacdo das propostas, sem que seja verificado se o material ofertado
atende as especificagdes solicitadas ou entdo se a empresa esta quite com as suas

obrigacdes fiscais no momento da oferta de lances.

Assim, caso a empresa nao esteja com a documentagao fiscal atualizada ou entdo o
imaterial esteja em desacordo com as especificacdes, o que somente ocorrerd quando da

execucdo do objeto, serd necessario retornar a fase de lances e verificar as propostas

subsequentes.




Esclarecemos também, que o sistema exige para a inclusdo do pedido de cotacao

eletronica que seja informado o valor total estimado para a contratacio.

Assim, serd necessaria a realizagdo de uma pesquisa prévia de mercado antes de iniciar
o sistema de cotagdo eletronica, o que ocasionara mais tempo para a aquisi¢do de

Imateriais.

Destacamos que as aquisi¢des de materiais devem observar o principio da eficiéncia
que gira em torno do aspecto da economicidade (menor custo), da celeridade (menor
prazo possivel) e da qualidade, no entanto, para o sucesso da aquisicdo e atendimento
as necessidades da administragdo, contamos com a participacdo das empresas. Assim,
caso a escolha recaia numa empresa com ma saude financeira € sem comprometimento
com as entregas ou com a qualidade do produto, todo o planejamento resta
comprometido, o que pode gerar inimeros problemas e prejuizo a continuidade das

atividades prestadas pelas unidades deste Tribunal.

ANALISE DA SAU

A Administragdo, como resultado dos trabalhos desenvolvidos pelo grupo de servidores
designados pela Portaria DG n°® 8/2017, publicou a Instru¢ao Normativa GP n°
08/2019, que regulamentou o procedimento de estimativa de custos, realizado para
instrucdo de procedimentos de aquisicdes de materiais e equipamentos, de contratacdes

de servicos em geral e de servicos de engenharia, no ambito do Tribunal.

O referido normativo abarcou tanto os procedimentos de estimativa de custos para
aquisi¢oes/contratacdes realizadas através de licitag@o, quanto para as realizadas através

de contratagdo direta, conforme a seguir:

Art. 3° A estimativa de custos consiste em procedimento prévio e indispensavel para a

realizacdo das tarefas a seguir:

(...)

[V - auxiliar a justificativa de precos na contratacdo direta realizada com fulcro no art.
24, incisos I e II, da Lei 8.666/1993;




No que tange a implementacao de controles que propiciem a ampliagdo do nimero de
cotacOes obtidas na fase competitiva que precede as contratacdes do Tribunal, entende-
se que a IN 08/2019 disciplinou diversos procedimentos que atendem a este fim, como
por exemplo, na definicdo das fontes de pesquisa de precos, em que se atribuiu

destaque ao uso das contratagdes similares de 6rgdos publicos, nos termos a seguir:

CAPITULO II - DAS FONTES PARA PESQUISA DE PRECOS
“Art. 4° Serdo consideradas fontes validas para pesquisa de pregos:

I - contratagOes similares de 6rgaos publicos, com base em dados de licitacdes

concluidas e de contratos, inclusive as pactuadas pelo TRE-RJ; ou
11 - pesquisa com potenciais fornecedores; ou

I1I - pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletronicos especializados ou de

dominio amplo.
(..0)

§8° Em todos os casos, a pesquisa podera ser realizada exclusivamente com base nas

fontes descritas no inciso 1.”

Ainda acerca da énfase ao uso das contratagdes em 6rgaos publicos, como fonte para

pesquisa de precos, verificam-se os seguintes dispositivos:

Art. 12. A etapa de verificagdo de precos em outros 6rgaos publicos serd formalizada
imediante consulta ao site Comprasnet e andlogos, com o apoio de sistemas
informatizados e servigos de banco de dados previamente contratados para facilitar a

consulta.

(...)

§3° Devera ser justificada a impossibilidade de realizacio integral ou parcial da etapa de
verificacdo de pregos em outros 6rgdos puiblicos, ficando a justificativa sujeita a

aprovacao superior.

Art. 18. A etapa de verificacdo de contratos piblicos contard com a consulta direta de,




no minimo, 3 (trés) 6érgaos publicos.

(...)

Art. 19. Alternativamente ao disposto no art. 18, a etapa de verificacdo de contratacdes
publicas podera ser realizada no Comprasnet e demais sistemas andlogos, com o apoio
de sistemas informatizados e/ou banco de dados de contratagcdes publicas, gerido pela
propria Administracdo ou por terceiros, previamente contratados para facilitar a

consulta.

(...)

Art. 20. A realizacdo de pesquisa de preco para servigos devera compreender, sempre
que possivel, a0 menos uma referéncia de custos de contratagdo publica similar, na
forma do art. 4°, inciso I, exceto para contrata¢des de servicos de engenharia, que

observardo as disposi¢des do Capitulo V desta Instrucdo Normativa.

Art. 21. Na impossibilidade de identificacdo de, ao menos, uma referéncia de custo
relativa a contratagdes firmadas por 6rgdos publicos, devera estar consignada nos autos

a certificacdo do servidor responsavel pela pesquisa atestando:

I - a auséncia de respostas positivas do nimero minimo de 3 6rgdos publicos

consultados, na forma do art. 18, ou;

I1 - a auséncia de identificacdo de contratagdes publicas andlogas na base de dados do

Comprasnet e sistemas similares, na forma do art. 19.

Paragrafo Unico. Nas hipdteses descritas nos incisos I ou II, restara configurada a ndo

identificacdo de contratacdes publicas analogas.

Art. 27. Sempre que possivel, devera ser conferida prioridade aos custos de servicos
obtidos pelas fontes descritas no art. 4°, inciso I, que podera ser confirmada por meio de
calculos especificos ou da priorizacdo dos esforcos do setor na obtencdo de referéncias

dessa fonte da pesquisa.

Paragrafo Unico. Para o fim descrito no caput, serd considerado suficiente a utilizacido
da média ponderada com aplicacdo de peso igual ou maior que 2 sobre os valores

decorrentes de contratagcdes publicas.

Identificou-se, ainda, que foram estabelecidas diretrizes, de modo a orientar o servidor
responsivel pela pesquisa de precos, acerca do niimero de referéncias de custos a ser
observada, sem, contudo, limitar o quantitativo maximo a ser obtido para sua

completude, conforme os artigos abaixo:




CAPITULO VI DO RITO PROCEDIMENTAL DA PESQUISA DE PRECOS
PARA AQUISICOES

“Art. 13. O procedimento de pesquisa devera objetivar a produ¢do do maior nimero

possivel de amostras de precos no prazo estabelecido no art. 11, inciso 1I.

Art. 14. A pesquisa podera ser considerada completa com a presenca do total de trés

referéncias de custos.”

CAPITULO VII DO RITO PROCEDIMENTAL DA PESQUISA DE PRECOS DE
SERVICOS

“Art. 23. O procedimento de pesquisa devera objetivar a produ¢do do maior nimero

possivel de amostras de pregcos no prazo prescrito no art. 17, inciso II.

Art. 24. Transcorrido o prazo previsto no art. 17, inciso II, a pesquisa podera ser
considerada completa com a presencga do total de trés referéncias de custos, observado o

disposto no art. 7°.”

EVIDENCIAS

® Instrucdo Normativa GP 08/2019 (id 1453091)

|CONCLUSAO

A Administracao decidiu ndo aderir ao Sistema de Cotacdo Eletronica disponivel no
Portal de Compras Governamentais, apresentando tanto a justificativa de que a
obrigatoriedade de utilizagc@o da cotacdo eletrOnica ainda se encontra no ambito dos
Orgdos integrantes do Sistema Integrado de Servigos Gerais — SISG, quanto outras

razOes operacionais, relacionadas ao processo de aquisi¢des de materiais.

Contudo, ao instituir a IN n® 08/2019, que disciplinou os procedimentos de estimativa
de custo para aquisi¢des/contratacdes do Tribunal, definiu procedimentos que
propiciam a ampliacdo do niimero de cotagcdes obtidas na fase competitiva que precede
as contratacdes do Tribunal, com destaque para o uso das contratagdes similares de

Orgdos publicos na defini¢do das fontes de pesquisa de precos (art. 4°).




Assim, conjugando-se as medidas adotas pela Administracdo com o fato de que a
adesdo ao Sistema de Cotagdo Eletronica, disponivel no Portal de Compras
Governamentais, ndo compunha o ntcleo essencial da recomendacio, tratando-se de
sugestdo da equipe de Auditoria, que nela vislumbrou uma boa prética da

Administracdo Publica, entende-se que a recomendagdo foi implementada.

RECOMENDACAO 4

Recomendar que se formalizem diretrizes para orientar os fiscais de contrato sobre os
procedimentos que devem adotar no acompanhamento dos aspectos da execucao
contratual diretamente relacionados com o atendimento das necessidades que ddo
origem as contratagdes, valendo-se, no que couber,das boas préticas evidenciadas nos
quadro do Anexo IV deste relatério, e incorporando tais diretrizes, se oportuno, ao

Manual de Fiscalizacdo Contratual do TRE-RJ, que se encontra em elaboragao.

ESTAGIO DE IMPLEMENTA CAO

() Parcialmente ( X)Niao () Nao mais
() Implementada ) ) .
implementada implementada aplicavel

SITUACAO QUE LEVOU A PROPOSITURA DA RECOMENDACAO

As atividades de fiscalizac@o e gestdo contratual eram regulamentadas, no ambito do
TRE/RJ, pelas Instru¢des Normativas n® 2/2016 da Presidéncia e n® 4/2012 da
Diretoria-Geral do Tribunal, a primeira aplicivel aos contratos com dedicagdo exclusiva

de mao de obra, a segunda, as demais contratagdes de bens e servigos.

Esses normativos internos descreviam os procedimentos que deveriam ser adotados por
gestores, fiscais e responsaveis pelo recebimento de materiais no que dizia respeito a
instrucdo e conferéncia de documentos, atestacdo de faturas/notas fiscais e pagamentos

aos prestadores/fornecedores, mas nio detalhavam procedimentos de fiscalizacao

relacionados com a execugdo do objeto das contratagcdes, conforme prevista nos




respectivos projetos basicos ou termos de referéncia.

O dever de acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo contratual decorre de
disposicdo legal (art. 67, da Lei n® 8.666/93). Além disso, entre os objetivos do
processo auditado, indicados por gestores das unidades envolvidas, encontram-se
alguns diretamente relacionados com a regular execucdo do objeto das contratacdes e

com o atendimento das necessidades organizacionais.

Por essa razdo, entendeu-se recomendavel que os procedimentos de fiscaliza¢dao dos
aspectos contratuais diretamente relacionados com o atendimento das necessidades que
dao origem as contratacdes fossem objeto de diretrizes internas especificas, de modo a
se conferir aos fiscais seguranca quanto aos procedimentos deles esperados, nesse
particular.

PROVIDENCIAS ADOTADAS E COMENTARIOS DOS TITULARES DAS
UNIDADES MONITORADAS

A Diretoria-Geral, em 1°/07/2019, encaminhou formulario de monitoramento,
informando que “foi criado um Grupo de Trabalho, designado pela Portaria DG n°
49/2018, responsdvel pela apresentacdo de proposta de normatizacdo e elaboracdo de

manual de contratagcdo de servicos.”

A SAD, em 29/07/2019, informou que:

A recomendacdo estd sendo tratada pela equipe do Projeto 001/2015, cujo objeto € a

elaboracdo de Manual de Gestao e Fiscalizacdo de Contratos.

Conforme informado pela servidora que coordena os trabalhos da equipe pretende-se
incorporar nas rotinas de fiscalizac¢do, a medicao dos resultados esperados da prestacdo
dos servigos contratados, cujas defini¢cdes deverdo constar dos documentos de

planejamento da contratacao.

Os trabalhos do grupo haviam sido interrompidos. Neste exercicio, os trabalhos foram
retomados com a redefini¢do da equipe. Prazo previsto para implementacao:
30/09/2019.

ANALISE DA SAU




Por meio da andlise da Instru¢do Normativa TRE-RJ n°® 02/2016, pode-se verificar que
0 Art. 2° conceitua Fiscal do Contrato como “‘servidor, preferencialmente lotado na
unidade demandante da contratagdo, formalmente designado para acompanhar a

execucao dos servigos terceirizados”.

J4 nos Art. 3° e 4°, a IN n°® 02/2016 trata dos procedimentos no inicio da prestagao dos
servicos, determinando o encaminhamento pela contratada de documentacio a

fiscalizacdo do contrato.

Porém, ndo se identificou, no normativo em questdo, procedimentos referentes ao
acompanhamento, pelos fiscais de contrato, de aspectos da execucao contratual
diretamente relacionados com o atendimento das necessidades que deram origem as

contratacoes.

Registre-se que, em 2018, foi realizado, por esta Secretaria, monitoramento de
recomendacgdo similar, expedida no Relatério de auditoria n® 07/2015 (Contratagdo de
servicos de recepcionista e de supervisor administrativo de pessoal para auxilio no
cadastramento biométrico dos eleitores do municipio de Niteroi), qual seja: “Formalize
norma interna que defina, de forma abrangente e detalhada, as atribuicoes e

responsabilidades da fiscalizacdo e da gestdo de contratos”.

Como resultado, a equipe de monitoramento, a época, avaliou os dispositivos da IN
02/2016, no que tange a defini¢do de atribuicdes e responsabilidades da fiscalizacao e
da gestdo de contratos e consignou, no Relatério de Monitoramento n° 07/2018, a

seguinte conclusio:

Todavia, tal norma trata somente de contratos de servigos com dedicagdo exclusiva de
Imao de obra. Além disso, ressalvando o Capitulo I (Das Disposicdes Preliminares), que
traz as definicdes utilizadas pelo normativo, e a Sec¢do I do Capitulo II, que trata dos
procedimentos para o inicio da prestacdo dos servicos, a instru¢ao normativa esta
direcionada aos procedimentos de liquidacdo e pagamento, repactuacio, extingdao ou
rescisdo dos contratos e deposito em conta vinculada. Nao hé, portanto, detalhamento

dos procedimentos de gestdo e fiscalizacao relativos a execucao do objeto contratado.




No que tange ao Grupo de Trabalho, designado pela Portaria DG n°® 49/2018,
verificou-se que, como resultado, foi publicada a IN n° 06/2019, que instituiu o0 Manual

de Planejamento das Contratacdes de Servicos.

Em consulta ao normativo, identificou-se que seu objetivo € orientar as diversas
unidades envolvidas nos procedimentos de contratacdes, sobretudo aquelas

responsaveis pela fase de planejamento.

Os capitulos e topicos do referido Manual foram organizados segundo a ordem em que
se sucedem as etapas do planejamento e, ao final, foram juntados anexos com o0s

Imodelos de documentos que compdem o planejamento de uma contratacao.

Portanto, ndo foram identificadas, na IN n® 06/2019, diretrizes sobre os procedimentos a
serem adotados pelos fiscais de contrato para acompanhamento dos aspectos da

execucdo contratual nos termos da recomendacdo em andlise.

Finalmente, em consulta ao Portal de Compras e Contratacdes e ao Portal da Estratégia,

nao foi localizada a publicacdo do Manual de Gestao e Fiscalizacao de Contratos.

EVIDENCIAS

® Instrucdo Normativa TRE-RJ n° 02/2016 (id 1453046)

® Manual de Planejamento das Contratagdes de Servicos (id 1453110), aprovado
pela IN n° 06/2019 (id 1453067)

® Relatorio de Monitoramento SAU n°® 07/2018 (Contratacdo de servigos de
recepcionista e de supervisor administrativo de pessoal para auxilio no
cadastramento biométrico dos eleitores do municipio de Niter6i). Id 1457506

® Consulta ao Portal de Compras e Contratacdes, na intranet do TRE-RJ

e Consulta ao Portal da Estratégia, na intranet do TRE-RJ




lcCONCLUSAO

Dessa forma, entende-se que a recomendacao nao foi implementada, tendo em vista que
nao foram formalizadas diretrizes para orientar os fiscais de contrato sobre os
procedimentos que devem adotar no acompanhamento dos aspectos da execucao
contratual diretamente relacionados com o atendimento das necessidades que ddao

origem as contratacoes.

IV. CONCLUSAO

De todo o relatado, constata-se que, das recomendacdes expedidas por esta unidade no Relatorio de
Auditoria 02/2016, duas foram implementadas (50%), uma nao foi implementada (25%) e uma foi

considerada ndo mais aplicavel.

Ante o exposto, submete-se a apreciacdo superior o presente relatorio, sugerindo que seja avaliada a
pertinéncia de incluir, em futuros planos de trabalho desta Unidade de Auditoria, a verificacdo quanto ao

atendimento da recomendacgdo n° 4, considerada ainda pendente de implementacao.

Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2021

KONSTANZA DE FARIA NOVO
TECNICO JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 09/03/2021, as 18:15, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-

autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA DA PRESIDENCIA
COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA
SECAO DE AUDITORIA DE LICITACOES, CONTRATOS, PATRIMONIO E
ORCAMENTO

PROCESSO N° 2019.0.000038912-9

DESPACHO

A Secretaria de Auditoria Interna,

Em cumprimento ao art. 43 da Resolu¢ao TRE-RJ n® 900/2014, encaminho a V. S?, para apreciacdo, o
Relatério de Monitoramento n°® 01/2021 (id 1547879), referente a Auditoria de Avaliacdo de Controles

Internos — Compras e Contratacdes do TRE-RJ - Relatorio 02/2016), com o qual estou de acordo.

Opino pelo encaminhamento do relatorio as unidades monitoradas, para ciéncia e adoc¢ao das providéncias

cabiveis.

Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2021

THIAGO MARVILA MORAIS
COORDENADOR(A) DE AUDITORIA INTERNA

Documento assinado eletronicamente em 11/03/2021, as 17:04, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-

.-.-'-"J"_I.."':_' x 1j.jus.br/sei/controlador_externo.php?
:-_ _'E.;i"-' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cddigo verificador
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA DA PRESIDENCIA
COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA
SECAO DE AUDITORIA DE LICITACOES, CONTRATOS, PATRIMONIO E
ORCAMENTO

PROCESSO N° 2019.0.000038912-9

DESPACHO

De acordo com o Relatério de Monitoramento n°® 01/2021 (id 1547879), referente a Auditoria de Avaliacao
de Controles Internos — Compras e Contratacdes do TRE-RJ - Relatério 02/2016.

Proceda-se a abertura de processo especifico para envio do referido relatdrio para apreciacdo do Exm® Sr.
Presidente, extraindo-se pdf Gnico do relatorio com os respectivos despachos de aprovacio desta signataria e

do Coordenador de Auditoria Interna, bem como de eventuais anexos.

Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2021

ELIZABETH SILVA VIANA
SECRETARIO(A) DE AUDITORIA INTERNA

Documento assinado eletronicamente em 11/03/2021, as 19:02, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.tre-

Ty 1j.jus.br/sei/controlador_externo.php?
! ;L!" .."'I':"'-Il:.." acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cddigo verificador
7 -:FF..__'PE: 1548678 e o codigo CRC 5BF4250B. No momento s6 é possivel efetuar a verificagdo de

autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.
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