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1. CONCLUSAO

I. INTRODUCAO

Trata-se de monitoramento acerca da recomendacgdo expedida no Relatorio de Auditoria n°® 10/2017
(Governanga e Gestao de Aquisicdes do TRE-RJ —id 0107139), instaurado com o objetivo de verificar as
providéncias adotadas pela administra¢do, assim como acompanhar a evolu¢do do Tribunal no

aprimoramento da governanga e gestao.

Considerando, no entanto, a publicacdo da Resolucdo CNJ n° 347/2020, que dispde sobre a Politica de
Governanca das Contratacdes no Poder Judiciério, entendeu-se pertinente avaliar diretamente se a

recomendacgdo a ser monitorada permanecia aplicavel.

Para a analise, foram consideradas as informacdes prestadas no formulario de monitoramento encaminhado a



esta Secretaria (id 0122511, 0122511, 0122512 e 0434853), as evidéncias disponiveis na internet e intranet
deste Regional e informagdes a disposi¢do desta unidade de auditoria interna (id 1212432, 1212584,
1212593, 1212686, 1212753, 1212774, 1212795, 1212984, 1213005, 1218260 ¢ 1218262).

Apresentam-se a seguir as conclusdes decorrentes da anélise efetuada.

II. AVALTACAO ANALITICA

No quadro a seguir constam as respostas da unidade auditada (Diretoria-Geral) e a anélise desta unidade de

auditoria acerca da recomendacdo monitorada.

RECOMENDACAO

Considerando o nivel de aderéncia do Tribunal aos itens do Questionario de Avaliacio
utilizado como referéncia neste trabalho (Anexo I), e a partir de uma andlise prévia dos
riscos e necessidades da organizacgdo, defina as metas que pretende alcancgar em relagdo a

cada item avaliado, indicando:

) as medidas a serem implementadas (podendo valer-se das sugestdes apresentadas pela
equipe de auditoria e reproduzidas em campo proprio do Questionario de Avaliacdo - Anexo
D);

1) os prazos de implementacdo das medidas; e

111) as unidades ou agentes responséaveis pela implementacgao.

ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

() Parcialmente ) ( X ) Nao mais
() Implementada ) ( ) Ndo implementada| =
implementada aplicavel

SITUACAO QUE LEVOU A PROPOSITURA DA RECOMENDACAO

Sistematicamente, desde 2007, o Tribunal de Contas da Unido realiza levantamentos, por
Imeio de questionarios baseados no Programa Nacional de Gestao Publica e
Desburocratizagdo (GesPublica) e em modelos internacionais, para melhor compreender a
situacdo da governanga no setor publico e, consequentemente, estimular as organizacdes

publicas a adotarem boas praticas aplicaveis a matéria.

Pela perspectiva intraorganizacional do processo de aquisi¢cdes no setor piblico, governanca



compreende, essencialmente, o conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar € monitorar a atuagcdo da gestdo das aquisicoes,
com o0 objetivo de que estas agreguem valor ao negdcio da organizacdo, com riscos
aceitaveis, objetivando: 1) alinhar as politicas e estratégias de gestdo das aquisicoes as
prioridades do negdcio da organizacdo em prol de resultados; ii) assegurar a utilizacao
eficiente dos recursos; iii) otimizar a disponibilidade e o desempenho dos objetos adquiridos;
iv) mitigar riscos nas aquisi¢des; v) auxiliar a tomada de decisdo sobre aquisi¢des; € vi)
assegurar o cumprimento dos papeis e das responsabilidades, e a transparéncia dos
resultados na func¢ao aquisicao (Acordio n® 2.622/2015 — TCU Plenério).

Nesse sentido, os referenciais de boas praticas em governanga e gestdo das aquisicoes
publicas podem servir como ponto de partida para a avaliacdo, implantagcdo e/ou
aprimoramento da estrutura de governancga das entidades, e, dentre eles, destaca-se o
Questionéario Perfil Governanga das Aquisi¢des - Ciclo 2013, visto tratar-se de um modelo
elaborado pela 4rea técnica do TCU, que reuniu praticas extraidas de diversas fontes para
formular uma proposta de modelo que subsidiasse o levantamento sobre a situacio de

governancga e gestdo de aquisicdes das organizacdes publicas federais.

O citado questionario foi respondido no ano de 2013 por 376 organizacdes federais — entre
as quais o TRE-RJ. Os resultados globais do levantamento foram consolidados no Acérdao
n° 2.622/2015 do Plenério do TCU, e os resultados de cada organizacdo foram

encaminhados por meio de relatorios individuais de autoavaliagdo.

A partir de 2017, o TCU decidiu unificar os levantamentos de governanga com foco nas
organizacdes publicas, além de torné-lo anual, publico e parte integrante do processo de

prestacdo de contas anuais.

Desse modo, convém mencionar que, durante a execucdo da auditoria em questdo, o TCU
havia iniciado novo trabalho de levantamento sobre a governanca das organizacdes federais
— entre as quais 0 TRE-RJ —, por meio de questionério, visando avaliar, de forma integrada,
a governanga organizacional e seus desdobramentos em gestdo de pessoas, de tecnologia da
informacdo e de contratagdes (Acdrddo n° 588/2018 — TCU Plenério).

Sendo assim, a auditoria ora mencionada se concentrou na perspectiva intraorganizacional,
focando seus esfor¢cos na estrutura de governanga e gestao de aquisicoes do TRE-RJ, com o
objetivo de avaliar o nivel de aderéncia do TRE-RJ as boas priticas extraidas do
Questionéario Perfil Governanca das Aquisi¢oes - Ciclo 2013 do TCU, verificando situagdes
de retrocesso, estagnacdo ou melhoria experimentadas pela organizacdo frente ao cenério

retratado no levantamento realizado pela Corte de Contas em 2013.

Para tanto, foram concebidas as seguintes questdes de auditoria: a) o TRE/RJ ampliou seu
nivel de aderéncia a boas praticas de governanca de aquisi¢des na dimensao 'Lideranca'?; b)

o TRE/RJ ampliou seu nivel de aderéncia a boas préticas de governanga de aquisi¢cdes na

dimensao 'Estratégia'?; ¢) o TRE/RJ ampliou seu nivel de aderéncia a boas praticas de




governanga de aquisicdes na dimensdo 'Controle'?; d) o TRE/RJ ampliou seu nivel de
aderéncia a boas praticas de gestdo de aquisi¢des na dimensdo 'Planos'?; e) o TRE/RJ
ampliou seu nivel de aderéncia a boas praticas de gestdo de aquisicdes na dimensao
'Pessoas'?; f) o TRE/RJ ampliou seu nivel de aderéncia a boas praticas de gestdo de
aquisi¢des na dimensao 'Processos'?; e g) o TRE/RJ ampliou seu nivel de aderéncia a boas

praticas de gestdo de aquisi¢des na dimensdo 'Informagado e conhecimento'?

A fim de responder as questdes de auditoria e subsidiar suas conclusdes, a equipe de
auditoria elaborou questionério préprio, com base no Questionario Perfil Governanca de
Aquisi¢oes — Ciclo 2013 do TCU.

A avaliacdo empreendida naquele trabalho evidenciou um aumento no nivel de aderéncia do
TRE-RJ as boas praticas de governanga e gestao utilizadas como referéncia - em
comparacao com o cenario deduzido a partir das respostas da organizacdo a levantamento
sobre o tema realizado pelo Tribunal de Contas da Unido em 2013, tanto em relacdo ao
conjunto das praticas de referéncia, como em relacdo as diferentes dimensdes de governanga
ou gestdo de aquisi¢des por elas representadas (lideranca, estratégia, controle, planos,

pessoas, processos e informacgdo e conhecimento).

Por fim, a partir da andlise qualitativa realizada a época, a equipe de auditoria propds
sugestoes de melhoria, que, uma vez implementadas, poderiam contribuir para aprimorar

ainda mais o nivel de aderéncia do Tribunal as boas préticas de referéncia.

PROVIDENCIAS ADOTADAS E COMENTARIOS DOS TITULARES DAS
UNIDADES MONITORADAS

Em 22/02/2018, por meio do Memorando n°® 07/2018 (Protocolo SADP n°® 64.467/2017), a
Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo da Diretoria-Geral informou que “embora
o setor de aquisi¢cOes ndo possua metas de desempenho, os processos “Realizar aquisicao de
imateriais” e “Realizar contratacdo de servicos” possuem indicadores que estdo disponiveis
no Portal da Estratégia do TRE-RJ, na intranet. Para mensurag@o desses indicadores sao
utilizadas planilhas de controle e sistematicas que podem dar suporte ao processo de trabalho
de acompanhamento dos indicadores que avaliam as metas da area de aquisicoes, caso
venham a ser definidas, como € o caso da Planilha de Monitoramento do Plano de
Contratacdes, disponivel no Portal de Contratagdes, e da planilha de acompanhamento dos

indicadores do processo, de uso interno da unidade”.

Em 1°/07/2019, a Diretoria-Geral encaminhou, por e-mail, formularios de monitoramento,
informando que “1. Relativamente aos topicos 79, 86, 118 e 126: A Portaria DG n. 49/2018
(alterada pelas Portarias DG n. 12/2019 e 18/2019) constituiu Grupo de Trabalho para ser

responséivel pela apresentacdo de proposta de normatizacio e elaboracdo de manual para




contratacdo de servigos no ambito deste Tribunal — o qual conta com participacdo de
servidora da Assessoria Juridica da Diretoria-Geral, sendo que o tema da gestao de riscos
esta sendo abordado nos trabalhos do grupo. Ademais, foi elaborado uma matriz de risco e
um mapa de risco de contratacdes, que podem ser utilizados tanto na fase de planejamento
da contratacdo quanto na gestdo do contrato, estando os citados documentos em fase de
revisdo. Por fim, consigna-se que o escopo do grupo foi ampliado para abranger também as
contratacdes de Tecnologia da Informacgao, conforme despacho exarado nos autos do
Processo n. 162.282/2013).

Relativamente aos topicos 92 e 93: Também referenciar os trabalhos do GT instituido pela
Portaria DG n. 49/2018, visto que os seus integrantes estio trabalhando em uma proposta de
dindmica de contratacdo que antecipe a0 maximo a definicdo de prioridades das aquisicoes

em relacdo a definicdo do or¢amento em si, antes da formulag¢@o do plano de contratacio.

Relativamente ao topico 111: Foi editado o Ato GP n. 125/2019, publicado no DJE de
11/3/2019, por meio do qual o Presidente deste Tribunal delega ao Diretor-Geral e a seu
substituto legal a competéncia para “assinar contratos e termos aditivos relativos as
contratacOes diretas por dispensa de licitagdo, com base no art. 24, incisos I e I, da Lei n.
8.666/93” (art. 1°, inciso VI). No DJE de 24/6/2019 foi publicado o Ato GP n. 271/2019,
que conferiu ao inciso VI do art. 1° do Ato GP 125/2019 a seguinte delegagdo: “VI — assinar
contratos e termos aditivos até o limite previsto no artigo 23, inciso II, alinea “a”, da Lei n.
8.666/93”. As referidas normas, no entanto, ndo autorizam a deflagracdo de contratacdes de
atividades de custeio e investimento. Apenas delegam a formalizacdo de instrumentos

contratuais, ap0s a autorizacdo pela autoridade competente.

Relativamente aos topicos 131 e 132: Encontra-se em fase de cota¢do inicial um curso in
company de gestdo de riscos, para o qual inclusive a Assessoria Juridica da Diretoria-Geral
indicou interesse em participar. Conforme contato com a Sec¢do de Capacitacio, a previsao

inicial de realizag@o do curso € final de agosto ou inicio de setembro.

Relativamente aos topicos 284 e 285: Sera protocolizado pela ASJURI um pedido de acdo
de capacitacao intitulado “Curso completo de gestdo e fiscalizacao de contratos de
terceirizacao de servigos — de acordo com o Decreto N° 9.507/2018, a IN N° 05/2017 e os
impactos da reforma trabalhista — aprendendo a fiscalizar contratos terceirizados”. Salienta-
se que, devido a importancia do tema, foram consultadas as diversas unidades interessadas
no treinamento (SAD, SSG, SCI e ST1), o que culminou com a indicac¢io de quase 60
servidores, que serdo capacitados em 2 turmas. A capacitacdo em gestio e fiscalizacdo de
contratos t€m sido uma preocupacgdo constante da Administracdo, tendo por objetivo a
capacitacdo continua das equipes envolvidas e fiscais contratuais. Relativamente ao topico
320: O Projeto n. 001/2015 determinou a elabora¢do de manual de fiscalizacdo e gestdo de

contratos, estando os trabalhos em andamento.

Relativamente aos tdpicos 314, 323, 324 e 325: Novamente aqui vale citar os trabalhos do

GT instituido pela Portaria DG n. 49/2018, que pretende elaborar modelos de todos os



documentos referentes ao planejamento da contratagdo (DOD, Estudos Preliminares, Mapa
de Risco e Termo de Referéncia). Além disso, Portaria DG 08/2017, instituiu o grupo de
trabalho com o objetivo de implementar as recomendacdes constantes do Relatdrio de

Auditoria n. 7/2015, acerca das contratagdes de mao de obra neste Tribunal (pesquisa de

[precos).

Relativamente ao tdpico 335: Em complemento a resposta para o item 53.F.7, cabe salientar
que a partir da padronizacdo dos modelos de documentos necessarios ao planejamento de
contratacdes e gestdo contratual em si, a ideia € manter os documentos dindmicos, passiveis
de melhorias a partir da utilizacdo pratica pelos setores envolvidos, que poderdo sugerir

aperfeicoamento dos referidos instrumentos a Administracao”.

ANALISE DA SAU

Recentemente o Conselho Nacional de Justica - CNJ publicou a Resolugao n°® 347/2020,
instituindo Politica de Governanga das Contratagdes Pablicas dos 6rgaos do Poder

Judiciario.

Por meio desse normativo, o CNJ visa proporcionar aos 6rgaos integrantes do Poder
Judiciario principios, diretrizes, instrumentos € mecanismos, contribuindo para que atuem
com transparéncia, eficiéncia e seguranca juridica nas licitagdes e contratagdes que

realizarem.

Foram definidos quatro instrumentos que devem ser adotados pelos 6rgdos do Judiciario, a
saber: (i) Plano de Logistica Sustentavel (ja instituido pela Resolu¢do CNJ n° 201/2015); (ii)
Plano Anual de Contratacdes; (iii) Plano Anual de Capacitacdo; e (iv) Plano Anual de

Tratamento de Riscos.

Além destes, foram considerados instrumentos de governancga orientadores das contratacdes
do Poder Judiciario o Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢do e Comunicacéo e o Plano

de Obras, objeto de normativos do CNIJ relacionados a essas matérias.

Entre as diretrizes gerais a serem observadas a partir da implantacdo da nova politica, temos:
(i) selecdo da proposta que apresentar os resultados mais vantajosos; (ii) adoc@o de controles
internos para reduzir os riscos de sobreprecos, de precos inexequiveis ou de
superfaturamento na execucao dos contratos; (iii) rotinas para os pagamentos das

contratacdes; € (iv) medidas de padronizacdo da fiscalizacdo dos contratos.

Em relacdo as diretrizes especificas, as orientacdes sdo pormenorizadas de acordo com o tipo
de contrato (contratagcdo de servigos sob o regime de execug¢do indireta, contratacdo de obras

e servigos de engenharia, contratacdo de servigos de tecnologia da informacdo e

comunicacdo e compras compartilhadas entre os 6rgaos do Judiciério).



O normativo em questdo requer esfor¢os para o cumprimento dos objetivos estabelecidos e

também para o alcance de melhores resultados na area de contratagdes.

Entre as medidas determinadas, tem-se a defini¢ao de fungdes-chave referentes a governanga
e gestdo de contratagdes, e, também, a constru¢ao de um modelo de competéncias para os

agentes que atuam nesse processo.

Os 6rgdos integrantes do Judicidrio também deverdo publicar em suas paginas institucionais

0s principais documentos sobre 0s processos de contratagao.

A implementa¢do dessa politica serd acompanhada pelo CNJ e demandaré dos 6rgaos a

adocdo de indicadores e metas a serem cumpridas.

A fim de auxiliar os tribunais a colocar em pratica as novas orientagdes e regras para as
compras publicas e visando uniformizar procedimentos e facilitar a atuacdo dos 6rgaos, o
CNJ criard o Comité Gestor da Politica de Governanca de Contratagdes. Entre as principais
atribuicdes do comité constam: (i) propor indicadores, metas e modelo de monitoramento;
(i1) apurar resultados alcancados; e (ii1) padronizar estruturas, competéncias, atribuicdes e

gestdo de riscos

Nesse sentido, a Politica de Governanca das Contratacdes Publicas do CNJ estabelece que,
no quotidiano da gestdo de tribunais e demais 6rgaos do Judicidrio, as contratagdes serdo
realizadas mediante planejamento fundamentado, gestio de riscos e divulgacao das

informagdes para a sociedade.

Em tal contexto, a Resolu¢cdo n°® 347/2020 do CNJ passa a ser o principal referencial sobre

governanga de aquisi¢cdes para 0s Orgﬁos do Poder Judiciério.

Além disso, diferentemente do referencial adotado a época pela equipe de auditoria, cuja
aderéncia, apesar de desejavel, ndo poderia ser considerada obrigatdria (circunstancia
evidenciada no préprio contetido da recomendacio expedida pela equipe de auditoria), a
Resolugdo n°® 347/2020 do CNJ, a partir de sua entrada em vigor, vincula os ()rgﬁos aos
quais se aplica, os quais deverdo implementar e manter instancias, mecanismos e
instrumentos de governanca das contratagdes publicas em suas estruturas administrativas, em
consonancia com suas disposicoes e em alinhamento com a Estratégia Nacional do Poder

Judiciario vigente.

De todo modo, vale salientar que 0 TRE-RJ vem adotando medidas e promovendo estudos
que resultaram na proposi¢ao de normativos e politicas que se mostram determinantes para o
aprimoramento e fortalecimento de sua estrutura de governanca e gestao referente as
aquisicOes, das quais ressaltamos: (1) Politica de Gerenciamento de Riscos do TRE-RJ,
criada pela Resolu¢ao TRE-RJ n° 1.101/2019, publicada em 29/07/2019; (i1) Manual de
Gerenciamento de Riscos do TRE-RJ, aprovado pelo Ato GP n°® 462/2019, publicado em
22/10/2019; (v) Plano Anual de Contratagdes do TRE-RJ, cuja elaboracio é regulamentada




pelo Ato GP n° 500/2019, publicado em 18/11/2019, sendo este um aperfeicoamento do que
foi instituido e disciplinado pelo Ato GP n°® 375/2016; (iii) Manual de Planejamento das
Contratacdes de Servigos no TRE-RJ, aprovado pela IN-Pres. n® 06/2019, publicada em
26/11/2019; (iv) IN-Pres. n° 08/2019, publicada em 12/12/2019, que disciplina o
procedimento de estimativa de custos de contratacOes, realizado para instrucdo de
procedimentos de aquisi¢des de materiais e equipamentos, de contratacdes de servigos em
geral e de servigos de engenharia, no ambito do TRE-RJ; (v) Sistema de Governanca e
Gestdo do TRE-RJ, regulamentado pela Resolu¢ao TRE-RJ n° 1.119/2019, publicada em
20/12/2019; (vi) Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de
Janeiro — PLS-TRE-RJ para o periodo de 2016 a 2021 — Versao 2, instituido pelo Ato GP
n° 190/2020, publicado em 26/06/2020; e (vii) Resolu¢cdo TRE-Rj n°® 1.114/2019, que
institui o Plano de Obras para o biénio 2020-2021.

Também merece destaque a publicacdo promovida pelo Portal da Estratégia, na pagina da
intranet do Tribunal, em que se pode consultar os processos “Realizar Aquisi¢ao de
Materiais” e “Realizar Contratacdo de Servicos”, ambos no submenu “Processos em Gestao
do Dia a Dia”, dentro do menu "Gestao de Processos”, de modo a conferir transparéncia aos

atos de gestdo praticados pelo Tribunal em relacio a esses processos.

No submenu “Gestio de Processos”, pode-se identificar, ainda, os indicadores associados a
esses processos, figurando entre eles o Indice de Aderéncia das Aquisicoes ao Plano de
Contratacdes— IAAPC, o Indice de Aderéncia das Acodes do Cronograma de Aquisicdes —
IAACA, o Indice de Aderéncia das ContratacOes de Servigos ao Plano de Contratacdes -
IACSPC ¢ o -Indice de Aderéncia das Ac0es de Contratagdes de Servicos ao Cronograma
do Plano de Contratacdes - IACSCC, que, segundo suas respectivas fichas, devem ser
imedidos mensalmente pela COMAP e COFOR, respectivamente, sendo de suma

importancia a divulgacdo desses dados conforme sua atualizacdo mensal.

EVIDENCIAS

1 — Resolugdao CNJ n° 347/2020, publicada em 15/10/2020, institui Politica de Governanga
das Contratagdes Publicas dos 6rgaos do Poder Judiciario, dispondo sobre principios,

diretrizes, instrumentos e mecanismos (id 1376033);

2 - Formulario de Monitoramento referente as providéncias adotadas pela Administracdo em
relacdo as recomendagdes do Relatorio de Auditoria n® 10/2017 preenchido e encaminhado
pela Diretoria-Geral, por e-mail, em 1°/07/2019 (id 1376088 e 0434853);

3 - IN-Pres. n° 06/2019, publicada em 26/11/2019, que aprovou o Manual de Planejamento
das Contratagcdes de Servicos (id 1376106); e




4 —Ato GP n° 190/2020, publicado em 26/06/2020, que instituiu o Plano de Logistica
Sustentavel do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro — PLS-TRE-RJ para o periodo
de 2016 a 2021 — Versao 2 (id 1376140 e 1376170);

5 —Ato GP n° 462/2019, publicado em 22/10/2019, que aprova o Manual de Gerenciamento
de Riscos do TRE-RJ (id 1376189);

6 — Resolugao TRE-RJ n° 1.101/2019, publicada em 29/07/2019, que dispde sobre a
Politica de Gerenciamento de Riscos do TRE-RJ (id 1376194);

7 — IN—Pres. n° 08/2019, publicada em 12/12/2019, que disciplina o procedimento de
estimativa de custos de contratagdes, realizado para instru¢do de procedimentos de
aquisicoes de materiais e equipamentos, de contratacdes de servigos em geral e de servicos
de engenharia, no ambito do TRE-RJ (id 1376199);

8 — Resolucdo TRE-RJ n° 1.119/2019, publicada em 20/12/2019, que dispde sobre o
Sistema de Governanca e Gestao do TRE-RJ (id 1376206);

9 — Ato GP n° 500/2019, publicado em 18/11/2019, que regulamenta a elaboragdo do Plano
Anual de Contratacdes no ambito do TRE-RJ (id 1376212);

10 — Plano Estratégico do TRE-RJ (2016-2021_versao 2020) — veiculado no Portal da
Estratégia, da Intranet, podendo ser consultado através do link: http://intranet.tre-

1j.gov.br/planejamento_estrategico/planejamento_tre/Plano_Estrategico__Revisao_2020.pdf;

11 — Resolugcdo TRE-RJ n° 1.114/2019 - Plano de Obras para o biénio 2020-2021 (id
1376216);

12 - Ficha do Indice de Aderéncia das Aquisicoes ao Plano de Contratacdes— [AAPC,
Indice de Aderéncia das Acdes do Cronograma de Aquisi¢oes — [AACA, Indice de
Aderéncia das Contratagdes de Servigos ao Plano de Contratacdes - IACSPC e Indice de
Aderéncia das Ac¢des de Contratagdes de Servigos ao Cronograma do Plano de Contratacdes
- IACSCC, todos indicadores de desempenho dos processos de realizar aquisi¢cdes de
Imateriais e de realizar contratacio de servicos, publicadas no Portal da Estratégia, acessados
através do link http://intranet.tre-
rj.gov.br/planejamento_estrategico/gestao_processos/gestao_processos.jsp, em 23/11/2020
(id 1376240).

III. CONCLUSAO

De todo o relatado, constata-se que a recomendacao exarada por esta unidade de auditoria perdeu seu objeto,



nao sendo mais aplicavel, ja que a Resolucdo CNJ n°® 347/2020, de carater vinculante a partir do inicio de
sua vigéncia, institui a Politica de Governanca das Contratacdes Publicas a ser observada pelos C)rgﬁos do
Poder Judiciario, dispondo sobre principios, diretrizes, instrumentos € mecanismos a serem adotados por

essas entidades.

Registre-se, ainda, que diante da relevancia do tema, este pode vir a ser objeto de futura auditoria baseada

em analise de riscos.

Por fim, ante o exposto, submete-se a apreciacao superior o presente relatorio.

Rio de Janeiro, 30 de novembro de 2020

SILSE DE MORAES MARIANO
ASSISTENTE 1

Documento assinado eletronicamente em 21/12/2020, as 13:03, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.tre-

autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA DA PRESIDENCIA
COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA
SECAO DE AUDITORIA DE LICITACOES, CONTRATOS, PATRIMONIO E
ORCAMENTO

PROCESSO N° 2019.0.000005326-0

DESPACHO

DESPACHO

A Coordenadoria de Auditoria Interna,
Encaminho o relatério de Monitoramento n° 09/2020 (id 1396173) para apreciacgao.
Rio de Janeiro, 01 de dezembro de 2020

ADRIANA GRANDAL COELHO FIDELIS
CHEFE DA SECAO DE AUDITORIA DE LICITACOES, CONTRATOS, PATRIMONIO E
ORCAMENTO
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PROCESSO N° 2019.0.000005326-0

DESPACHO

Sra. Secretaria,

Em cumprimento ao art. 43 da Resolu¢ao TRE-RJ n® 900/2014, encaminho a V. S?, para apreciacdo, o
Relatério de Monitoramento n°® 09/2020 (id 1396173), referente a Auditoria de Gestdo e Governanca
de Aquisi¢coes do TRE-RJ (Relatorio de Auditoria n® 10/2017), com o qual estou de acordo.

Opino pelo encaminhamento do relatorio as unidades monitoradas, para ciéncia e adocao das providéncias

cabiveis.

Rio de Janeiro, 01 de dezembro de 2020

THIAGO MARVILA MORAIS
COORDENADOR(A) DE AUDITORIA INTERNA
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COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA
SECAO DE AUDITORIA DE LICITACOES, CONTRATOS, PATRIMONIO E
ORCAMENTO

PROCESSO N° 2019.0.000005326-0

DESPACHO

De acordo com o Relatério de Monitoramento n° 09/2020 - Gestdo e Governanga de Aquisi¢des do TRE-RJ
(id 1396173).

Proceda-se a abertura de processo especifico para envio do referido relatdrio para apreciacdo do Exm® Sr.
Presidente, extraindo-se pdf Gnico do relatorio com os respectivos despachos de aprovacio desta signataria e

do Coordenador de Auditoria Interna.

Rio de Janeiro, 01 de dezembro de 2020

ELIZABETH SILVA VIANA
SECRETARIO(A) DE AUDITORIA INTERNA
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