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VISAO GERAL - RAINT 2024

DESEMPENHO PLANO RECOMENDACOES CONTROLE DE
ANUAL DE AUDITORIA MONITORADAS CONFORMIDADE DE
(PAA 2024) ATOS DE GESTAO

Implementadas 53%

e 27 acles previstas Parc. implementadas 4%

e Atos de pessoal: 52

e 96% de cumprimento do PAA Em implementac3o 22% TIPOS QUANTIDADE
e 26 recomendagdoes expedidas N0 N3o implementadas 16% Admissio 22
ano. 0 5 10 15 20 25 30 Aposentadoria 24
e 8 acdes de monitoramento Pensio 6

e 54 recomendacdoes monitoradas _ )
¢ Relatoérios de Gestéao Fiscal

com prazo de implementacao (quadrimestrais). 3

vencido.

e 53% totalmente implementadas.

AUDITORIAS ACOESEE CAPACITAGOES
GERENCIAMENTO ¢
e 4 acbes de capacitacio realizadas
AVALIATIVAS e Relatério de Atividades (RAINT) de 4 previstas no PAC-Aud

¢ Plano Anual de Auditoria 2025 (100%);

* Auditoria das Contas Anuais - e Principais Acbes de Comunicacdo: e 29 acdes de capacitacio realizadas

exercicios 2023 e 2024
Auditoria do Cumprimento da
Obrigacido de Prestar Contas -
exercicios 2023 e 2024
Auditoria integrada do TSE -
Governanca e Gestdo das
Aquisicoes

Auditoria Coordenada do CNJ -
Avaliacao da aderéncia a Politica
Nacional de Incentivo a

Participacao Institucional Feminina

no Poder Judiciario
Auditoria sobre o Processo de
Registro de Candidaturas

CONSULTIVAS

Projeto de Resolucao da Ouvidoria do
TRE-RJ

Implantacdo do programa de
integridade do TRE-RJ

o Publicacdo do artigo “Ganhos
de Eficiéncia pela Inovacdo” na
revista “Anais do Férum
Permanente de Auditoria do
Poder Judiciario” do CNJ;

o Publicacdo no Portal do CNJ
de Boas Préticas do Poder
Judiciario;

o Participacao do TRE-RJ no
evento disseminando boas
praticas do Poder Judiciario.

extra PAC-Aud,;

608h de treinamento;

100% dos servidores atingiram o
minimo recomendado de 40h
anuais de capacitacao.
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QUEM SOMOS

A Secretaria de Auditoria Interna da Presidéncia (SAU) do
TRE-RJ é unidade especializada, instancia interna de apoio a
governanca do Tribunal, diretamente vinculada a
Presidéncia, responsavel pela prestacao de servicos de
avaliacao e consultoria que promovam a melhoria dos
processos de governanca, gerenciamento de riscos e
controles internos e auxiliem a tomada de decisbes
gerenciais.

MISSAO

Aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo
avaliacao, consultoria e conhecimentos objetivos e
baseados em riscos (art. 2° da Resolucdo TRE-RJ
1.139/2020).

ORGANOGRAMA

Assessoria
técnica
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RAINT 2024 Q.
1. INTRODUCAO AO RAINT 2024

Este Relatério Anual das Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) é um reporte funcional ao Pleno do
Tribunal, que tem por objetivo informar a atuacao da
Secretaria de Auditoria Interna no ano anterior, 2024.

O conteudo do relatério abrange os elementos
estabelecidos no artigo 5° da Resolucdo CNJ
308/2020 c/c artigo 8° da Resolucdo TRE-RJ
1.139/2020:

¢ a metodologia de elaboracdo do Plano Anual de
Auditoria (PAA 2024);

¢ 0 desempenho da Secretaria de Auditoria
Interna em relacao ao PAA 2024, devendo

evidenciar:

¢ arelacao entre o planejamento de
auditoria e as auditorias efetivamente
realizadas;

e 0s principais resultados das avaliacoes e

consultorias realizadas.

¢ a declaracao de manutencao da independéncia
durante a atividade de auditoria; e

e 0s principais riscos e fragilidades de controle do

Tribunal.

Além desses elementos, o RAINT 2024 contempla
tépicos especificos para informar sobre as atividades
da SAU relacionadas a:

e Controle de conformidade de atos de gestao; e

e Resultados das avaliacdes do Programa de
Qualidade da Auditoria Interna.

Os capitulos subsequentes do RAINT 2024 dedicam-

se a reportar esses elementos, de forma sucinta, em

linguagem simplificada e de leitura amigavel.
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RAINT 2024
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2. METODOLOGIA PARA ELABORACAO
DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA (PAA 2024)

Na elaboracao do PAA 2024, a SAU adotou, pela
primeira vez, abordagem baseada em risco para
priorizacao de temas auditaveis. Trata-se de
metodologia fomentada pelas normas profissionais
de auditoria, que visa garantir que as prioridades da
auditoria interna estejam alinhadas aos objetivos da
organizacao e que sejam abordados os riscos com
maior potencial de afetar a capacidade da

organizagao de atingir esses objetivos.

A lista de prioridades obtida a partir dessa
metodologia foi entdo cotejada com as demais
avaliacoes de carater obrigatério, determinadas pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e Tribunal Superior
Eleitoral (TSE), e com as demais atividades a cargo da
secretaria (acdes de monitoramento, consultorias
aceitas, iniciativas estruturantes e de gerenciamento

etc.)

Como resultado, o PAA 2024 previu a realizacado de
27 acoes, distribuidas conforme a tabela a seguir:

Auditorias avaliativas 7 acoes
Monitoramentos 7 acoes
Auditorias consultivas 2 acoes
Acoes de gerenciamento 7 acoes
Acoes de capacitacao 4 acées
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3. DESEMPENHO DA SAU EM RELACAO AO PAA 2024

Salance shaets
Rssets
ANTENt Asels
el hesets 450 60
Liabilities A3 947
Curmen Uiatitiog 917
MNoncarrent L LH08R
Equity 5343766
Paid- capid 198141
Reranes exrings 3WE00

W61

Operations

Iovesting

Financing

3.1. RELAGAO ENTRE
PLANEJAMENTO E EXECUGCAO

Considerando o universo de 27 acdes previstas, a
SAU alcancou um indice de aproximadamente 96%
de cumprimento do PAA 2024, conforme detalhado
no quadro a seguir:

% de
Acao Planejado | Realizado
realizacido

Auditori
udito 7 7 100%
avaliativas

Monitoramento 7 7 100%
Auditori

udltor!as 2 2 100%
Consultivas

Ao 7 6 85%
Gerenciamento

Acdesee 4 4 100%
capacitacao

Total 27 26 96%

PAGINA 8



RAINT 2024

)

3.2. PRINCIPAIS RESULTADOS DAS
AVALIAGCOES E CONSULTORIAS
REALIZADAS

3.2.1. Auditorias avaliativas

AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS
- EXERCICIO 2023 (FASE DE
CONCLUSAOQ)

Ficha-sintese

A acao teve como objetivo expressar opiniao
sobre se as demonstracoes contabeis do TRE-
RJ do exercicio de 2023 estavam livres de
distorcoes significativas e se as operacoes,
transacdes ou atos de gestao relevantes
estavam em conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis e com os principios de
administracao publica (artigo 12, inciso Il, e
artigo 13 da IN TCU 84/2020).

RISCOS SIGNIFICATIVOS RELACIONADOS

e registrar a prestacdo de servico/aquisicao de
material (nota fiscal) intempestivamente;

e manter bens intangiveis registrados no Siafi que ja
passaram pelo processo de desreconhecimento
sem a devida baixa contabil;

e manter bens registrados no Siafi que ja passaram
pelo processo de desfazimento sem a devida baixa
contabil;

e deixar de realizar reavaliacdo dos imdveis quando
necessario;

e deixar de localizar bens méveis permanentes
registrados.

SINTESE DAS PRINCIPAIS CONSTATAGOES

Nao foram detectadas impropriedades, de alta
expressao material, segundo os padroes de referéncia,
razao pela qual foi expedido certificado de auditoria
com pareceres opinativos pela regularidade das contas,
sem ressalvas.

Entretanto as seguintes constatacdes ensejaram a
expedicdo de recomendacoes:

TRE
RJ

Secretaria de
Auditoria Interna

o distorcoes de valores contabeis;

e desvios de conformidade em relagdo a normas
contabeis regentes;

¢ necessidade de melhorias nos procedimentos de
realizacdo de bens méveis permanentes.

SINTESE DAS PRINCIPAIS RECOMENDAGOES

e adotar medidas para aperfeicoar os mecanismos de
controle a fim de que seja observado o Regime de
competéncia no registro das despesas contratuais;

e adotar medidas para que os sistemas ASI
(patrimonial), Siafi (contabil) e Confie (gerencial)
apresentem informacoes correlatas, uniformes e
fidedignas;

e adotar medidas para aprimorar os controles
patrimoniais a fim de garantir a informacao
tempestiva e o reflexo da posicdo dos bens
permanentes no Tribunal;

¢ adotar medidas para a realizacdo da reavaliacao
dos iméveis em observancia as normas contabeis;

e aprimorar os procedimentos do inventario anual de
bens mdveis permanentes.

% MONITORAMENTO

A gestao elaborou plano de acao para
implementacao integral das recomendacoes,
com reportes periddicos a SAU (trimestrais)
até o fim de seu prazo de conclusio (janeiro de
2024),

A SAU apurou um indice de 50% de
implementacio das recomendacoes expedidas.
As recomendacoes ainda pendentes de
implementacao serdo monitoradas no bojo da
Auditoria nas Contas Anuais - Exercicio 2024.

AUDITORIA INTEGRADA -
GOVERNANCA E GESTAO DAS
AQUISICOES

Ficha-sintese

A acao teve como objetivo o objeto a andlise
do processo de Governanca das Aquisicoes,
gue compreende, essencialmente, o conjunto
de mecanismos de lideranca, estratégia e

controle postos em pratica para avaliar,
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direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo das
aquisicoes, com a finalidade de agregar valor
ao negocio da organizacido, com riscos

aceitaveis, no ambito da Justica Eleitoral.

% MONITORAMENTO

A gestao elaborou plano de acdo para
implementacao integral das recomendacoes,

com conclusdo prevista para setembro de
2026.

A acdo teve por objetivo avaliar a
implementacdo da Politica Nacional de
Incentivo a Participacgao Institucional Feminina
no Poder Judiciario (Resolucdo CNJ
255/2018), bem como a existéncia de um
ambiente interno aderente as praticas
previstas no Modelo de Inclusdo da
Diversidade e Equidade (IDE), da Rede
Equidade.


https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-prestacao-de-contas/relatorios-e-informes-da-unidade-de-auditoria-interna/arquivos-relatorios-de-auditoria/2024/ficha-sintese-do-relatorio-de-auditoria-2-2024/@@download/file/Ficha-s%C3%ADntese%20Coordenada%20CNJ.pdf
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% MONITORAMENTO

A gestao elaborou plano de acdo para a
implementacao das recomendacdes, com a
conclusao prevista para setembro de 2026. As
acoes concluidas e respectivas evidéncias sao
reportadas a SAU trimestralmente.

A acao teve como objetivo avaliar se o TRE-RJ
cumpriu a obrigacdo de prestar contas
referentes ao exercicio de 2023, atendendo as
finalidades previstas no art. 3° e aos critérios
estabelecidos nos arts. 4°, 8° e 9° da Instrucao
Normativa TCU 84/2020.



https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-prestacao-de-contas/relatorios-e-informes-da-unidade-de-auditoria-interna/arquivos-relatorios-de-auditoria/2024/ficha-sintese-do-relatorio-de-auditoria-3-2024/@@download/file/SEI_2024.0.000029501_2%20%281%29.pdf
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% MONITORAMENTO

A SAU monitora continuamente as fragilidades
identificadas, verificando anualmente, a cada
nova avaliacdo, se a gestao do Tribunal
implementou as correcdes necessarias.

A acdo teve como objetivo contribuir para o
aprimoramento da gestao do processo de
registro de candidaturas no ambito do TRE-RJ.
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* manter regi
realizadas, p
e avaliar o ris
apresentada
eficacia dos
existentes;
e adotar ferra
informacodes
dividas sob
pedidos de
municipais,
tradicionais;
e divulgar am
de davidas
analise dos
eleicbes mu
e estabelecer
casos de atr.
analise e jul
candidatura
atuacido das

% MONITORAMENTO

Foi solicitado a gestdo plano de acdo para a
implementacao das recomendacodes, que sera
monitorado posteriormente pela SAU.

AUDITORI

OBRIGA:

FASE PRE-E

A acao teve como objetivo verificar a
divulgacao e atualizacao periédica, no Portal do
TRE-RJ na internet, das informacdes que
compoem a prestacao de contas referentes ao
exercicio de 2024. Realizada em trés ciclos de
verificacdo, durante o proprio exercicio de
referéncia, a auditoria objetivou identificar
desconformidades nas informacoes
disponibilizadas pelo Tribunal e notificar os
responsaveis por sua divulgacdo, para que

promovessem os ajustes pertinentes antes do
encerramento do exercicio.

Em decorréncia do trabalho, foram expedidas 3
(trés) notas de auditoria, que fomentaram o
aprimoramento da prestacdo de contas do
Tribunal no que tange as informacoes
disponibilizadas em seu site.

AUDITORIAN

(FASE P

A acao teve como objetivo expressar opiniao
sobre se as demonstracdes contabeis do TRE-
RJ do exercicio de 2024 estao livres de
distorcoes significativas, e se as operacoes,
transacoes ou os atos de gestao relevantes
estdo em conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis e com os principios de
administracao publica (artigo 12, inciso Il, e
artigo 13 da IN TCU 84/2020).

No exercicio de 2024, foi planejada e
executada a fase preliminar da auditoria,
anterior a emissao das demonstracoes
contabeis no encerramento do exercicio. O
objetivo dessa fase é antever situacoes que,
em virtude de sua relevancia, requeiram
medidas de saneamento prévias ao
encerramento do exercicio, com vistas a ndo
serem convertidas em achados de auditoria e
objetos de recomendacdes ou, ainda,
modificacdo da opinido de auditoria sobre a
regularidade das contas, quando da emissao do
relatério final e do certificado de auditoria. Seu
encerramento se deu com a expedicao, em
novembro de 2024, do Relatério Prévio de
Distorcoes e Desvios de Conformidade - um
compéndio das 5 Notas de Auditoria
encaminhadas a Administracao no decorrer da
execucao dos trabalhos, com vistas a reportar
prontamente as distorcoes e desvios de
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conformidade identificados pela equipe de
auditoria, a fim de que houvesse tempo habil

para os ajustes e correcoes devidos.

3.2.2. Auditorias consultivas

CONSULTORIA SOBRE O PROJETO DE
RESOLUCAO DA OUVIDORIA DO TRE-RJ

A auditoria consultiva, solicitada pela
Ouvidoria Eleitoral do TRE-RJ, teve como
objetivo auxiliar a unidade a alinhar seu
funcionamento e estrutura aos normativos
aplicaveis, em especial aqueles emanados pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ) e pelo
Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

O trabalho consisitiu:

(i) na comparacéo dos dispositivos da minuta
de resolucao elaborada pela Ouvidoria com
dispositivos das Resolucoes correlatas do CNJ
e do TSE, em busca de pontos que pudessem
ser melhor desenvolvidos;

(i) no levantamento e andlise de outros
referenciais normativos e de boas praticas, em
busca de possiveis pontos que pudessem ser
abordados e/ou desenvolvidos no texto da
minuta; e

iii) na elaboracéo de sugestdes de possiveis
ajustes no texto e insercdo de contetdos, sem
carater vinculativo, com base nos pontos de
melhoria identificados.

TRE
RJ
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CONSULTORIA SOBRE A IMPLANTAGCAO DO
PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO TRE-RJ

A auditoria consultiva tem como finalidade
contribuir para o desenvolvimento eficaz e
eficiente do projeto instituido com objetivo de
implantar programa de integridade no TRE-RJ,
em aderéncia as diretrizes pertinentes do
Conselho Nacional de Justica, do Tribunal
Superior Eleitoral e dos melhores referenciais e
praticas de governanca e integridade na
administracao publica.

O trabalho consistiu:

(i) na realizacao de pesquisa institucional de
percepcao sobre integridade publica; e

(ii) no fornecimento, quando cabivel, de
informacoes, ideias e sugestoes aos
responsaveis por entregas/tarefas previstas no

projeto.

3.2.3. Acdes de monitoramento

No que tange as acdes de monitoramento, a
SAU atuou em trés frentes:

(i) monitoramento das recomendacdes
expedidas em sede de auditorias avaliativas;
(ii) monitoramento do mddulo indicios do
sistema e-Pessoal do Tribunal de Contas da
Uniao; e

(iii) monitoramento determinado pelo TCU no
Acérdao 1.330/2016 - 2% Camara.

PAGINA 14



Secretaria de
Auditoria Interna

RAINT 2024 Ky

] administracdo do Tribunal, além de
3.2.3.1 Monitoramento de verificacOes periddicas acerca das

recomendacbes expedidas pela providéncias adotadas para encaminhar os
SAU esclarecimentos ainda pendentes. As

verificacoes foram realizadas no més de maio

A SAU realizou 7 acdes de monitoramento e novembro de 2024, tendo sido constatado
para verificar o cumprimento de planos de pela SAU, em todos os casos, que a Secretaria
acio elaborados pela gest3o do tribunal para de Gestao de Pessoas do TRE-RJ estava
atender recomendacdes de auditoria, bem adotando as medidas necessarias para o
como o monitoramento decorrente da cumprimento das diligéncias do TCU,
Auditoria de Contas do exercicio de 2023. encaminhadas pelo referido sistema.

Ao final do exercicio foram apurados os

seguintes resultados em relacdo as 54 3.2.3.3 Acérdio 1.330/2016 TCU

recomendacdes monitoradas. R
- 2% Camara

RECOMENDAGOES MONITORADAS

Em atendimento a determinacdo constante do
item 1.8 do Acérdao TCU 1.330/2016 - 2°
Camara (TC 032.977/2014), a SAU monitorou
e constatou que permanece como NAO
IMPLEMENTADA a ultima recomendacao
ainda pendente, qual seja:

Implementadas 53%

Parc. implementadas 4%

Em implementacao 22%

Providenciar desenvolvimento de sistema

Nao implementadas 16% informatizado ou utilizacdo dos sistemas

0 5 10 15 20 25 30 disponibilizados pelo TSE, bem assim elaborar

normativos, manuais e orientacées para

estabelecer e aprimorar os seguintes controles:

Gastos com manutencdo dos iméveis préprios, da

3.2.3.2 Mddulo indicios do Unido e de terceiros, bem assim dos gastos com
Sistema Pessoal locacées, com vistas a avaliar os custos e o0s
nvestimentos realizados em cada imével gerido

A sistematica para acompanhamento do pelo Tribunal.
Médulo Indicios do sistema e-Pessoal do Registre-se que, a partir de 2024, a
Tribunal de Contas da Unido comecou a ser recomendacdo pendente de implementacao foi
implementada em 2020 e contempla a incorporada aos relatérios finais das Auditorias
manutencio de planilha atualizada sobre os de Contas (por pertinéncia tematica) e
indicios inseridos no sistema e sobre os monitorada por meio do acompanhamento dos
esclarecimentos apresentados pela respectivos planos de acdo.

PAGINA 15



Secretaria de
Auditoria Interna

RAINT 2024 L

3.2.4 Acoes de Gerenciamento

Como parte de sua atuacao, a SAU realiza
acoes de gerenciamento, que se
consubstanciam no planejamento, organizacao,
direcao, controle e comunicagao institucional.

3.2.4.1 Elaboracao do Relatério
Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT 2023)

Em junho de 2024, a SAU apresentou ao
presidente, para apreciacdo do Plenario do
Tribunal, Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna (Raint) com o objetivo de
comunicar as atividades desenvolvidas para a
execucao do Plano Anual de Auditoria (PAA)
do exercicio 2023, em observancia ao artigo
4° inciso |, da Resolucao CNJ 308/2020 e do
artigo 7°, inciso |, da Resolucdao TRE-RJ
1.139/2020.

O referido relatorio foi apreciado e aprovado
pelo Plenéario na sessdo de 13/6/2024. O
acordao prolatado e o Raint foram publicados
no site do TRE-RJ na internet, pagina
Transparéncia e Prestacao de Contas.

3.2.4.2 Plano Anual de Auditoria
2025

O Plano Anual de Auditoria de 2025 (PAA
2025), que apresenta as atividades que a SAU

ird realizar ao longo do ano de 2025, foi
aprovado pela Presidéncia em dezembro de
2024, tendo sido definidas suas prioridades de
acordo com os objetivos do Tribunal.

A SAU escolheu os trabalhos de auditoria com
base em uma andlise de riscos. Essa forma de
selecao segue as normas profissionais de
auditoria interna e ja foi usada na elaboracao
do plano de 2024.

Além disso, foram considerados na escolha dos
trabalhos: avaliacoes obrigatdrias, acoes de
acompanhamento de recomendacoes
anteriores, servicos de consultoria aceitos,
sugestoes da Presidéncia e outras atividades
importantes.

Foi também inaugurado um novo formato para
o PAA, com visual mais amigavel e linguagem
simples e objetiva.

3.2.4.3 Principais acoes de
comunicacao

Publicacao de artigo na revista
“Anais do Forum Permanente de
Auditoria do Poder Judiciario”

O secretario Carlos Eduardo de Queiroz
Pereira e o assessor técnico Thiago Marvila
Morais publicaram o artigo “Ganhos de
Eficiéncia pela Inovacdo” na primeira edicdo
da revista “Anais do Férum Permanente de
Auditoria do Poder Judiciario” do Conselho
Nacional de Justica. O artigo aborda trés temas
qgue foram objeto da apresentacao do
secretario no Forum Permanente de Auditoria
do Poder Judiciario: a) novo rito de
monitoramento de recomendacdes de
auditoria; b) plano de tratamento de
recomendacoes pendentes de implementacao;
e ¢) instrumentos de comunicacdo efetiva.
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Publicacao no Portal CNJ de Boas
Praticas do Poder Judiciario

Duas praticas desenvolvidas e implementadas
pela SAU foram publicadas no Portal de Boas
Praticas do Poder Judiciario apds passarem por

juizo de admissibilidade, avaliacdo técnica e
aprovacao pelo Plenario do CNJ. O Portal do
CNJ tem como objetivo o registro e divulgacao
de préticas bem sucedidas, propiciando que,
eventualmente, elas sejam replicadas em
diversos 6rgaos do Poder Judicirio. As duas
praticas publicadas foram “Comunicacéo
Efetiva - Reportes a Alta Administracdo”, que
consiste em instrumentos de comunicacao
efetiva com a Alta Administracdo e com a
organizacdo em geral (SAU Informa e as
Fichas-Sintese de cada trabalho de auditoria
realizado) e o “Novo rito de monitoramento de
recomendacoes de auditoria interna” que
consiste no fluxo segundo o qual o
monitoramento passar a ser realizado
imediatamente apds as expedicdes das
recomendacoes de auditoria, desenvolvendo-
se Nos mesmos processos administrativos das
auditoria avaliativas por meio do
acompanhamento de planos de acao
elaborados pela gestao, em prazos de
implementacao acordados com a SAU.

Participacao do TRE-RJ no evento
Disseminando as Boas Praticas do
Poder Judiciario

Em junho de 2024, a SAU participou da 132
edicdo do evento “Disseminando Boas Praticas
do Poder Judiciario”, destinado a apresentacio
de praticas que haviam sido publicadas no
Portal CNJ de Boas Praticas do Poder
Judiciario.

Secretaria de

Auditoria Interna

Foram selecionadas duas boas praticas de
autoria da SAU: a) “Comunicacéo Efetiva -
Reportes a Alta Administracdo” e b) “Novo rito
de monitoramento de recomendacdes de
auditoria interna”. Na apresentacao, foram
destacados os ganhos em eficiéncia e
efetividade resultantes das referidas praticas e
o potencial de agregarem valor as operacoes,
aos processos e a estratégia do TRE-RJ.

3.2.5 Acdes de Capacitacao

O Estatuto de Auditoria Interna do TRERJ
preveé a elaboracido de um Plano Anual de
Capacitacdo da Auditoria Interna (PAC-Aud),
gue viabilize, no minimo, 40 horas de
capacitacdo a cada servidor(a) da SAU,
incluindo seu dirigente, para desenvolvimento
de competéncias técnicas e gerenciais
necessarias a formacao profissional e ao
efetivo cumprimento de suas atribuicoes. Para
esse fim, a SAU elaborou seu Plano Anual de
Capacitacdo de Auditoria Interna (PAC-Aud)
2024, que subsidou o eixo de auditoria do
Plano Anual de Capacitacdo do TRE-RJ (PAC)
para o mesmo exercicio.

Complementarmente aos planos aprovados, as
lacunas de conhecimento da equipe de
auditoria costumam também ser supridas por
cursos ofertados ao longo do exercicio pela
administracdo do Tribunal, bem como por
acoes de capacitacao gratuitas realizadas por
fomento da SAU ou por iniciativa propria de
seus servidores e servidoras . Para 2024, foram
previstos 4 cursos no eixo auditoria do PAC
TRE-RJ, todos realizados (100% de aderéncia).
Registre-se que todos os (as) servidores (as) da
Secretaria se capacitaram com carga horaria
superior ao minimo recomendado de 40 horas

anuais.
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Em todos os trabalhos realizados no exercicio
de 2024, a SAU atuou de forma independente,
nao tendo sido impostas limitacdes indevidas a
sua atuacao. Além disso, nao foram observadas
ou reportadas quaisquer condutas por parte das
auditoras e auditores que pudessem configurar

descumprimento dos principios éticos previstos
no Estatuto de Auditoria Interna (Resolucdo
TRE-RJ 1.139/2020) e no Cédigo de Etica da
Auditoria Interna (Resolucdo TRE-RJ
1.138/2020).

Os riscos e fragilidades de controle
identificados pela SAU durante o exercicio de
2024 foram relatados no tépico 3.2.1 deste
relatério, no qual foram apresentados, entre os
principais resultados das auditorias avaliativas

realizadas no exercicio, os riscos significativos

associados aos objetos auditados e os achados
de auditoria que motivaram a expedicdo de
recomendacoes.

Além das atividades tipicas de auditoria, a SAU
examinou a legalidade de atos de pessoal e a
conformidade das informacdes inseridas nos

6.1 Atos de Pessoal

Com fundamento no art. 11 da IN TCU
78/2018 c/c os artigos 29, lll, e 33, VI, do
Regulamento Administrativo do TRE-RJ, a SAU
emitiu, no exercicio de 2024, 52 pareceres
sobre a legalidade de atos de admissao e de
concessao de aposentadorias e pensoes,
posteriormente encaminhados ao TCU por
meio do sistema e-Pessoal. O quadro a seguir
apresenta o quantitativo de pareceres

emitidos, por tipo de ato:

Relatérios de Gestdo Fiscal (RGF)
quadrimestrais expedidos pelo Tribunal.

6.2 Relatoérios de Gestao Fiscal

A SAU realizou, ainda, a andlise de
conformidade das informacdes inseridas nos
Relatorios de Gestao Fiscal (RGF)
quadrimestrais do TRE-RJ, nos meses de
janeiro, maio e setembro de 2024.

O RGF se constitui em um instrumento de
transparéncia da gestdo fiscal, sendo assinado
pelo presidente do Tribunal, além dos
responsaveis pela administracao financeira e
por controle interno, nos termos do paragrafo
Unico do artigo 54 da Lei Complementar
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).



Q.

Secretaria de
Auditoria Interna

Atendendo as diretrizes da Resolucdo CNJ
309/2020 e do Estatuto de Auditoria Interna
do TRE-RJ (Resolucdo 1.139/2020), a SAU
instituiu e mantém Programa de Qualidade de
Auditoria Interna (PQAI). Atualmente em sua
segunda edicdo (vide Portaria SAU 1/2024), o
PQAI prevé a realizacao de atividades de
monitoramento continuo e avaliacbes para
auxiliar na identificacao e correcao de
deficiéncias que possam comprometer a
qualidade dos trabalhos de auditoria interna ou
da auditoria interna como um todo.

Desde a instituicdo do PQAI, a SAU concluiu
dois ciclos de obtencao de feedback das partes
envolvidas sobre a qualidade dos trabalhos de
auditoria e de mensuracao e andlise de outras
métricas de desempenho pertinentes,
referentes aos ciclos 2022 e 2023. Cada ciclo
enseja a elaboracdo de um cronograma de
acoes de melhoria, que tem sua
implementacao e eficacia avaliada no ciclo
subsequente.

No exercicio de 2024, foram implementadas
acoes de melhoria decorrentes do ciclo 2023
de aplicacdo do PQAI, entre as quais se
destacam:

(i) adocdo de novos modelos de relatério de
avaliacdo de qualidade e respectivos quadros
anexos, destacando as sugestdes de melhorias
apresentadas, quesitos avaliados
negativamente e andlises sobre fragilidades
significativas nos processos de trabalho da
unidade de auditoria interna evidenciados ou
sinalizados pelos resultados dos feedbacks;

(ii) elaboracdo de modelos/ferramentas para
auxiliar na realizacao de atividades das diversas
etapas dos trabalhos de auditoria;

(iii) divulgacao e teste de platafaorma on line

para gerenciamento de projetos e trabalho
colaborativo, com funcionalidades gratuitas
gue podem ser aplicadas aos trabalhos de
auditoria;

(iv) estimulo ao uso de solucdes de inteligéncia
artificial, tais como o ChatGpt, para otimizar a
realizacdo de tarefas e andlises e a elaboracao
de artefatos de auditoria;

(v) divulgacao de listagem de acoes de
capacitacdo gratuitas junto ao pessoal da SAU
e monitoramento das horas de capacitacao
obtidas por auditores(as) ao longo do exercicio.
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O exercicio de 2024 foi marcado por avancos
significativos nas atividades de auditoria
interna do TRE-RJ. A SAU alcancou um indice
de 96% de cumprimento do Plano Anual de
Auditoria (PAA), demonstrando elevado
comprometimento com a execucao das acoes
planejadas.

As auditorias avaliativas e consultivas
proporcionaram diagndsticos importantes para
o aprimoramento da governanca institucional e
da conformidade administrativa.

Além disso, o monitoramento das
recomendacoes expedidas e dos médulos de
controle reforcou o papel da auditoria interna
na mitigacdo de riscos e na promocao de boas
praticas.

Destaque-se ainda a participacao ativa da SAU
na disseminacao de conhecimento e inovacao,
seja por meio da publicacdo de artigos e boas
praticas no ambito do CNJ, seja pela
contribuicao para eventos do Poder Judiciario.
O investimento na capacitacao dos servidores
e a manutencao da independéncia dos
trabalhos reforcam o compromisso com a
qualidade e a integridade das auditorias
realizadas.

Em suma, os resultados obtidos demonstram a
efetividade da auditoria interna na geracao de
valor para o TRE-RJ, fortalecendo a
transparéncia, a eficiéncia e a governanca do
Tribunal. A continuidade das acoes
estruturantes e a implementacao das
recomendacoes pendentes serdo fundamentais
para consolidar e ampliar os impactos positivos

alcancados neste exercicio.
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