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Q.

Introducao

Este relatorio apresenta os resultados da
autoavaliacao periodica de qualidade de auditoria
interna realizada pela Secretaria de Auditoria Interna
da Presidéncia (SAU) do Tribunal Regional Eleitoral
do Rio de Janeiro (TRE-R)).

O trabalho foi previsto no Plano Anual de Auditoria
de 2024 e documentado no processo SEl
2024.0.000043744-5.

As evidéncias que fundamentam os resultados
apresentados foram coletadas e analisadas no
periodo de agosto de 2024 a junho de 2025.



https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-plano-anual-de-auditoria/plano-anual-de-auditoria-2024/@@download/file/SEI_2023.0.000043891_7.pdf
https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-plano-anual-de-auditoria/plano-anual-de-auditoria-2024/@@download/file/SEI_2023.0.000043891_7.pdf
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Sobre a autoavaliacao periddica

A autoavalia¢ao periddica € uma avaliacdo interna de
qualidade prevista no Programa de Qualidade de
Auditoria Interna (PQAI) do TRE-RJ), que deve ser
realizada a cada 2 (dois) anos.

Conduzida pelo(a) dirigente de auditoria interna do
TRE-RJ, tem por objetivo validar a eficacia das
atividades de monitoramento continuo e atestar a
conformidade com as normas profissionais e com o
Cdodigo de Etica dos(as) auditores(as) internos(as).

Do framework de referéncia

A autoavalia¢do periddica foi realizada com base no
Internal Audit Capability Model (IA-CM) for the
Public Sector, da The Institute of Internal Auditors
Research Foundation.

O IA-CM consiste num modelo universal de
comparabilidade em torno de principios, praticas e
processos aplicados globalmente, que identifica os
fundamentos necessarios para uma auditoria interna
eficaz no setor publico, com base na Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais (IPPF, na sigla
em inglés) do The Institute of Internal Auditors (The IIA).

O modelo se estrutura em 5 (cinco) niveis
progressivos de capacidade, 6 (seis) elementos de
atividade de auditoria interna e 41 (quarenta e um)
macroprocessos-chave ou KPAs. A relacdo entre
esses elementos pode ser visualizada a seguir, na
Matriz de Pagina Unica do IA-CM:



https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivo-programa-de-qualidade-da-auditoria-interna/programa-de-qualidade-de-auditoria-interna-2024/@@download/file/PQAI_TRERJ___2__Edicao__2024____Versao_Final.pdf
https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivo-programa-de-qualidade-da-auditoria-interna/programa-de-qualidade-de-auditoria-interna-2024/@@download/file/PQAI_TRERJ___2__Edicao__2024____Versao_Final.pdf
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2020/resolucao-tre-rj-no-1139-de-27-de-julho-de-2020
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2020/resolucao-tre-rj-no-1139-de-27-de-julho-de-2020
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-secretaria-de-auditoria-interna-da-presidencia/2024/portaria-sau-tre-rj-no-01-de-15-de-abril-de-2024
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-secretaria-de-auditoria-interna-da-presidencia/2024/portaria-sau-tre-rj-no-01-de-15-de-abril-de-2024
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/globalinternala-editorHTML-00000008-07052024134230.pdf
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2020/resolucao-tre-rj-no-1138-de-27-de-julho-de-2020
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Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

Gerenciamento do .
7 a Gz Cultura e Relacionamento
Servigos ¢ Papel da Al Gerenciamento de pessoas Priticas profissionais Desempenho ¢ = Estruturas de Governanga
e Organizacional
Accountability
Envolvimento da lideranga Memhora continua de préticas
COM organizagbes
. i profissionais .
Niwel 5 - Al reconhecida come PNt Resultado e valor alcangados |Relagies efetivas e Independéncia, poder e
Otimizade agente-chave de mudanca para a organizagio PErManentes autoridade da Atvidade de Al
- Planejamento estratégico da
Projecdo da forga de trabalho Al
Al contribui para o
desemichiimente da gestdo
Mivel 4 - Avaliagio geral sobre A atividade de Al apoia Estratégla de auditoria Integracdo de medidss de CAl aconselha & influencia a  |Supervisdo independente da
A governanga, gestdo de riscos alavanca a gestdo de risco da | desempenhos qualitativas e :
Gerenciado classes profissionais mais alta geréncia Atividade de Al
e controles organizagdo quantitativas
Planejamento da forga de
trabalho
¥ § Criagio de equipe e Estrutura de gestdo da y Coordenagdo com outros Calinforma & autoridade de
EINLEISRLEEINLETT competéncia qualidade LI DT grupos de revisio mais alto nivel
Mivel 3 - X Supervis3o e apolo gerencial
Integrado Profissionais qualificades Informagdes de custos para a Atividade de &1
Auditorias de desempenho f Planos de auditoria baseados Componente essencial da
value-for-money i riscos equipe de gestio
Coordenacio de forca de Palntieios de estfio dalal Mecanismos de
trabalho & financiamento
Desenvelvimento profissional | Estrutura de priticas HEEED SIS T
individual profissionais & de processos Orgamento operacional de Al a0s at.l'\-'usae a5 pessoas da
Mivel 2 - anditoria d e Gerenclamento dentro da Organizacao
Infraestrutura Ll Plano de auditoria baseada Atividade de Al
Pessoas Qualificadas a3 prioridades 50 Plano di Scio de Al Fluxo de reporte de auditoria
Identificadas e recrutadas i S Sl s estabelecido
das partes interessadas
Ad hoe ndo estruturada; awditorias isoladas ou revisdo de decumentos e transagdes com finalidade de aferir corregdo e conformidade; produtos dependem de habilidades especificas
Niwel 1 - Inicial de individuos que estic acupando as posigdes; auséncia de priticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associagdes profissionais; financiamento aprovado por
geréncia, quando necessdrio; falta de infraestrutura; avditores provavelmente s3o parte de uma unidade organizacional maior; nenhuma capacidade estabelecida; portanto,
inexisténcia de macroprocessos-chawve.

Os KPAs do modelo IA-CM, por sua vez, se
desdobram em obijetivos, atividades essenciais,
produtos, resultados e exemplos de praticas
institucionalizadas.

Da metodologia de avaliacao

De acordo com o_Programa de Qualidade de

Auditoria Interna (PQAI) do TRE-RJ, o nivel 3
(Integrado) de capacidade do IA-CM é o patamar a

ser perseguido pela unidade de auditoria interna do
Tribunal, servindo de ponto de corte para as
autoavaliacBes periddicas.

Considerando esse parametro, foi constituida uma
comissao para avaliar em que medida cada KPA dos
niveis 2 e 3 do IA-CM encontra-se institucionalizado

no ambito do TRE-RJ.

Os objetivos, atividades essenciais e
demais elementos citados podem ser
consultados no Anexo Il do PQAI, que
contém as fichas completas de todos
0s KPAs do modelo IA-CM.

A comissdo responsavel pela
autoavaliacdo periddica, designada e
presidida pelo Secretario de Auditoria
Interna, foi composta por ocupantes de
fungBes gerenciais na SAU.
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https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivo-programa-de-qualidade-da-auditoria-interna/programa-de-qualidade-de-auditoria-interna-2024/@@download/file/PQAI_TRERJ___2__Edicao__2024____Versao_Final.pdf
https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivo-programa-de-qualidade-da-auditoria-interna/programa-de-qualidade-de-auditoria-interna-2024/@@download/file/PQAI_TRERJ___2__Edicao__2024____Versao_Final.pdf
https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivo-programa-de-qualidade-da-auditoria-interna/programa-de-qualidade-de-auditoria-interna-2024/@@download/file/PQAI_TRERJ___2__Edicao__2024____Versao_Final.pdf
https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivo-programa-de-qualidade-da-auditoria-interna/programa-de-qualidade-de-auditoria-interna-2024/@@download/file/PQAI_TRERJ___2__Edicao__2024____Versao_Final.pdf

Secretaria de

Q.

Auditoria Interna

Os seguintes critérios, previstos no PQAI,
subsidiaram as analises:

a institucionalizacdo de um KPA se da pelo dominio
da atividade e sua incorporacao a cultura da auditoria
interna, tornando-o sustentavel e repetivel;

todas as atividades essenciais associadas ao KPA
devem ser cumpridas e demonstradas para que o
KPA seja considerado institucionalizado;

todos os KPAs de um nivel devem ser
institucionalizados para que o nivel seja considerado
atingido; e

todos os KPAs de cada nivel devem ser considerados
igualmente relevantes.

Para esse fim, a comissdao avaliou o cumprimento
das atividades essenciais associadas aos KPAs dos
niveis 2 e 3 do IA-CM usando a seguinte escala:

Grau de cumprimento da

.. . Pontuacao
atividade essencial ¢

Atende integralmente

Atende em maior parte

Atende em menor parte

Q| N W

N3o atende

A avaliacdo foi registrada na planilha compartilhada
Avaliacao IA-CM SAU_2024_2025, na qual podem ser

consultados:

a avaliacdo sobre o grau de cumprimento das
atividades essenciais de cada KPA dos niveis 2 e 3 do
IA-CM, no ambito do TRE-R]J, com as respectivas
justificativas, evidéncias e pontuacdes;

o grau de institucionaliza¢cdo de cada KPA, em termos
percentuais;

conclusdes sintéticas sobre a institucionaliza¢ao de
cada KPA, acompanhadas das respectivas
justificativas, pontos fortes identificados e
oportunidades de melhoria; e

o grau de alcance dos niveis 2 e 3 do IA-CM no ambito
do TRE-RJ, em termos percentuais, considerando o
grau de institucionalizacdo de seus KPA's.

Para apurar o grau de
institucionalizacdo de cada KPA, foi
aplicada a formula:

(PA/PMP)*100

Onde:

PA= somatério das pontuacdes
atribuidas a cada atividade essencial do
KPA, considerando seu cumprimento
no ambito do TRE-RJ.

PMP= somatorio das pontuag¢des
maximas que poderiam ser atribuidas
a cada atividade essencial do KPA, caso
fossem todas consideradas
integralmente atendidas.

A mesma férmula, expandida para
abranger todos os KPA's de um mesmo
nivel, permitiu a apuracao do grau de
alcance dos niveis 2 e 3 do IA-CM no
ambito do TRE-R|
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?usp=sharing
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A seguir, sdo apresentados os resultados
consolidados da autoavaliagao periddica de

qualidade de auditoria interna do TRE-R] (Ciclo 2024-
2025).
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KPA 2.1. Auditoria de Conformidade

KPA 2.2. Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas y

KPA 2.3 - Desenvolvimento profissional individual NIVEl 2- Infraestrutura
KPA 2.4 - Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestao e partes

interessadas

KPA 2.5 - Estrutura de praticas profissionais e de processos

KPA 2.6 - Plano de negécio de Auditoria Interna

KPA 2.7 - Orcamento operacional de Auditoria Interna

KPA 2.8 - Gerenciamento dentro da atividade de Auditoria Interna

KPA 2.9 - Fluxo de reporte de auditoria estabelecido 79%
KPA 2.10 - Acesso pleno as informacdes, aos ativos e as pessoas da
organizacdo alcancado

EHeol@EEEEE - o

KPA 3.1 - Auditorias de desempenho / value-for-money

KPA 3.2 - Servicos Consultivos

KPA 3.3 - Coordenacgao de forca de trabalho

KPA 3.4 - Profissionais qualificados

KPA 3.5 - Criacdo de equipe e competéncia

KPA 3.6 - Planos de auditoria baseados em riscos

KPA 3.7 - Estrutura de gestdo da qualidade

KPA 3.8 - Relatérios de gestdo de Auditoria Interna

75% KPA 3.9 - Informac®8es de custos

KPA 3.10 - Medidas de desempenho
alcancado KPA 3.11 - Componente essencial da equipe de gestao
KPA 3.12 - Coordenacdo com outros grupos de revisao
KPA 3.13 - Mecanismos de Financiamento

KPA 3.14 - Supervisdo e apoio gerencial para a Atividade de
Auditoria Interna

KPA 3.15 - CAl Informa a autoridade de mais alto nivel

E@
I\.
E
i
«.
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KPA 2.1. Auditoria de Conformidade NIVEI 2- Infraestrutura

Pontos fortes:
¢ Normas e diretrizes internas, fluxos de trabalho e listas de verificacdo de
supervisao, que incorporam atividades essenciais associadas ao KPA.

e Atividades essencias associadas ao KPA, em sua maioria, observadas nas BN
auditorias de conformidade recentemente realizadas.

030 B

institucionalizado

8 - 8

@),

7 8
KPA 2.2. Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas

Pontos fortes:
¢ Ampla regulamentacdo, interna e externa, de questdes afetas a atribuicdes,
i remunera¢do e movimentagao de pessoal.
N e Elaboracao de trilhas de desenvolvimento profissional para prover e
) ' aprimorar competéncias identificadas dos auditores internos (agdo prevista
'/ no PAA 2025, em andamento).

87% 1

institucionalizado

KPA 2.3 - Desenvolvimento profissional individual

Pontos fortes:

¢ Plano Anual de Capacita¢do de Auditoria (PAC-Aud).

¢ Estabelecimento de carga hordria anual minima de capacita¢do de cada
auditor(a), objeto de indicador especifico no PQAI.

¢ Elaboracdo de trilhas de desenvolvimento profissional (agdo prevista no
PAA 2025, em andamento).

 67%

institucionalizado



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?gid=481336739#gid=481336739
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?gid=820883080#gid=820883080
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?gid=1546290965#gid=1546290965
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KPA‘ 2.4 - Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestao e NIVEI Z- Infraestrutura
partes interessadas

Pontos fortes:

Normativos internos que regulam a elabora¢do do Plano Anual de Auditoria
(PAA).

9% .

institucionalizado

KPA 2.5 - Estrutura de praticas profissionais e de processos

Pontos fortes:
e Normativos que regulamentam as atividades da auditoria interna (Estatuto,
Cédigo de Etica, Portarias SAU 2/2023 e 1/2024).
1 OO% e Documentacao dos processos de elaboracdo dos plano de trabalho da SAU
e de auditoria.

Fluxogramas dos processos de trabalho de Elaboracao do PAA e Avaliagao
Baseada em Risco (Portaria SAU 3/2023).

institucionalizado o

KPA 2.6 - Plano de negécio de Auditoria Interna

Pontos fortes:
Previsdo de construcdo de uma Estratégia de Auditoria Interna em 2025.

0%

institucionalizado



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?gid=1829543638#gid=1829543638
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?gid=1829543638#gid=1829543638
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?gid=959437571#gid=959437571
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?gid=300746832#gid=300746832

Secretaria de
Auditoria Interna

= o
gl )

KPA 2.7 - Orcamento operacional de Auditoria Interna

Nivel 2 - Infraestrutura

Pontos fortes:

e Gestdo orcamentaria da organizacdo, que viabiliza o atendimento das
necessidades gerais da SAU.

¢ Sistematica de elaboragdo e execuc¢do do Plano Anual de Capacita¢do do
TRE-RJ.

33%

institucionalizado

KPA 2.8 - Gerenciamento dentro da atividade de Auditoria Interna

Pontos fortes:

e Formalizacdo da estrutura organizacional e prerrogativas funcionais
estabelecidas em normativos internos possibilitam um ambiente favoravel
para administrar, coordenar e se comunicar dentro da atividade de

; Auditoria Interna.
94% \‘ o R.ecurs.os. Fie pessoal, equipgmentos e ferramentas tecnolégicas
m disponibilizadas pela organizacdo.

institucionalizado

KPA 2.9 - Fluxo de reporte de auditoria estabelecido

Pontos fortes:
Canais formais de reporte estabelecidos no Estatuto de Auditoria Interna.

89% ¢

institucionalizado



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?gid=1847756200#gid=1847756200
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?gid=201432212#gid=201432212
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?gid=858775550#gid=858775550
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Nivel 2 - Infraestrutura

KPA 2.10 - Acesso pleno as informacdes, aos ativos e as pessoas da
organizacao

Pontos fortes:
e Estatuto de Auditoria Interna.

e Diretrizes técnicas para realiza¢do dos servicos de avaliagao e de 100%
consultoria.
e Tipo documental "CT-Requisi¢do documento/informagdo auditoria" no

. institucionalizado
sistema SEI.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?gid=954172832#gid=954172832
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?gid=954172832#gid=954172832
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KPA 3.1 - Auditorias de desempenho / value-for-money

Pontos fortes:

e Normativos internos que estabelecem o fluxo de atividades de auditoria
interna.

e Praticas de trabalho ja internalizadas pelas equipes de auditoria.

97%

0 que pode melhorar: institucionalizado
Determinar de maneira explicita os critérios de auditoria durante a fase de

planejamento dos trabalhos, preferencialmente evidenciando-os nos

respectivos programas de auditoria.

() ()

KPA 3.2 - Servicos Consultivos

Pontos fortes:
1 OO% Diretrizes e orientac¢8es internas sobre a prestacao de servi¢os de consultoria

pela SAU/TRE-RJ (Resolucdo TRE-R) 1.176/2021 e Portaria SAU 1/2023).
institucionalizado

Pontos fortes:
Alto nivel de execugdo das avaliagdes e consultorias planejadas nos trés
ultimos anos, o que sinaliza para a potencial eficacia dos métodos

empregados pela SAU para compatibilizar as atividades planejadas com a
forca de trabalho disponivel da secretaria.

67%

0 que pode melhorar: institucionalizado
Implementar um fluxo sistematico e documentado de analises e

considerag@es, alinhado ao KPA, para compatibilzar o planejamento das

atividades de auditoria com a capacidade de execucdo da secretaria,

considerando sua forca de trabalho disponivel.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?gid=984055536#gid=984055536
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?gid=1168567459#gid=1168567459
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ReErQiDX7wohWON0gH3SzJGE-oDxraBRBDKtdf7TN2Y/edit?gid=1473999550#gid=1473999550
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s
Se

KPA 3.4 - Profissionais qualificados

Pontos fortes:
Pagamento pelo TRE-R] da associacdo ao Instituto dos Auditores Internos do

Brasil, se ndo estiver ativa, quando da inscricdo em cursos oferecidos pelo
instituto.

13%

institucionalizado

O que pode melhorar:
Implementar a gestdo por competéncias na SAU.

KPA 3.5 - Criacao de equipe e competéncia

Pontos fortes:
¢ Reunides e recursos de compartilhamento de informacgdes para apoiar o
desenvolvimento de equipes.
e Atribuicdo explicita de papéis de lideranca da SAU em normativo da
organizagao.
44% e Eixo gerencial do Plano Anual de Capacitacao/TRE-R].

institucionalizado O que pode melhorar:
e Implementar gestdo por competéncias na SAU.
e Desenvolver critérios para comportamentos e praticas de trabalho em
equipe eficazes e incorpora-los ao quadro de competéncias do pessoal.
e Implementar recompensas baseadas em equipe.
e Desenvolver os membros da equipe para assumir papéis de mudanca.

KPA 3.6 - Planos de auditoria baseados em riscos

Pontos fortes:

Metodologia de elaboracio de Plano Anual de Auditoria baseada em riscos 100%
normatizada internamente e em execucdo.

institucionalizado
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KPA 3.7 - Estrutura de gestao da qualidade

Pontos fortes:

Programa de Qualidade de Auditoria Interna (PQAI) institucionalizado e 1 OO%
implementado (Portaria SAU 1/2024).

institucionalizado

KPA 3.8 - Relatérios de gestao de Auditoria Interna

Pontos fortes:
Fluxos de reporte estabelecidos entre a SAU e a gestao do TRE-RJ (contribui¢des
1 OO% para elaboracao do PAA, relatérios, informativo mensal, fichas-sintese, reportes
sobre desempenho de indicadores estratégicos, formularios de feedback sobre
institucionalizado a qualidade etc.).

{0

KPA 3.9 - Informacoes de custos

O que pode melhorar:
Desenvolver ou aplicar sistema / metodologia para captar, controlar, reportar

0
e subsidiar a tomada de decisdes baseadas em custos na gestdo da auditoria 0%
interna. T .
institucionalizado
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KPA 3.10 - Medidas de desempenho

Pontos fortes:

e Meétricas de desempenho aplicaveis a fun¢do de auditoria interna medidas,
registradas e comunicadas.

e Historico recente de reavaliagdo critica e revisdo dessas métricas a partir
de considerag8es quanto a sua pertinéncia / relevancia.

97%

O que pode melhorar: institucionalizado

Conduzir uma analise abrangente e direcionada para determinar quais
operacgdes internas de auditoria devem ser medidas, o que pode levar ao
desenvolvimento de outras métricas de desempenho além das atualmente
existentes.

KPA 3.11 - Componente essencial da equipe de gestao

Pontos fortes:

e Posicionamente do(a) chefe de auditoria como membro da gestdo

estratégica do TRE-R] (nivel de Secretario(a)).

1 OO% e Participacdo do(a) chefe de auditoria e membros da equipe de auditoria

institucionalizado

em Comités, Comiss@es e reunides tematicas de apoio a governanga.
e Atuac¢do da SAU como 6rgao certificador das contas do TRE-R] e como
interlocutora em trabalhos pontuais de fiscalizagdo conduzidos pelo TCU.

KPA 3.12 - Coordenacao com outros grupos de revisao

Pontos fortes:

Reconhecimento dos fornecedores internos e externos de servigos de
avaliacdo e consultoria e atuacao da SAU como érgdo certificador das contas
do TRE-RJ, no contexto da presta¢do de contas anual ao Tribunal de Contas da
Unido.

20%

O que pode melhorar: institucionalizado
Conduzir a¢des especificas para compartilhamento de informagdes e

coordenacdo de atividades com outros fornecedores internos e externos de

servicos de avaliagdo e de consultoria, para garantir cobertura organizacional

adequada e minimizar a duplicacdo de esforcos.
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KPA 3.13 - Mecanismos de Financiamento

Pontos fortes:

e Regras de ditribuicdo de recursos aplicadas de forma relativamente
uniforme em toda a organizagdo, incluindo a SAU.

e Ha mecanismos em vigor para reportar limitagdes de recursos e seus
impactos na atividade de auditoria interna, mas ainda nao sdo

amplamente explorados. 33%

institucionalizado

O que pode melhorar:

Em interlocu¢do com a alta gestdo do TRE-RJ, desenvolver e estabelecer um
processo de financiamento robusto e transparente, que assegure recursos
adequados para permitir que a atividade de auditoria interna cumpra suas
obrigacdes.

(&)
AAR

KPA 3.14 - Supervisao e apoio gerencial para a Atividade de

Auditoria Interna

Pontos fortes:

e Regulamentacdo robusta da atividade de auditoria interna no TRE-RJ.

¢ Mecanismos formais e alternativos estabelecidos de supervisao, reporte,
comunicagdo, intera¢do e incentivo a atuacao independente da auditoria
interna e a conscientiza¢ao sobre o modelo das trés linhas no

gerenciamento de riscos corporativos.

76%

institucionalizado O que pode melhorar:

¢ Incentivar apoio da alta administra¢cdo a programas rotativos.

e Aprimorar as aces de coordenagao do trabalho da atividade de auditoria
interna e o compartilhamento de resultados e informacées relevantes com
outros prestadores de servicos de avaliacdo e de consultoria para a

organizagao (quesito detalhado no KPA 3.12).

Wi

KPA 3.15 - CAl Informa a autoridade de mais alto nivel

Pontos fortes:

Linhas de reportes da auditoria interna aos niveis mais altos da
governanga/gestao estdo estabelecidas (reporte funcional ao Plenario e
reporte administrativo a Presidéncia).

83%

institucionalizado

O que pode melhorar:

Em interlocu¢do com a alta administracao, definir mecanismos que assegurem
encontros regulares e comunicagdo direta do(a) Secretario(a) de Auditoria
Interna com o(a) Presidente do TRE-RJ (considerando tratar-se do componente
da alta administracdo a que a SAU se vincula e o fato de o TRE-R] ndo possuir
instancia que faca as vezes de um conselho de administracdo).
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Conclusao

Os resultados apresentados neste relatério
evidenciam que a atividade de auditoria interna do
TRE-R] ainda nao cumpre todos os requisitos
necessarios ao seu enquadramento nos niveis 2 e 3
de capacidade do Internal Audit Capability Model (IA-
CM) for the Public Sector — patamares de referéncia,
segundo o Programa de Qualidade de Auditoria
Interna (PQAI) do Tribunal.

Entretanto, o elevado indice de cumprimento das
atividades essenciais e, consequentemente, de
institucionalizacdao dos macroprocessos-chave (KPAS)
do modelo, demonstram que a auditoria interna
do TRE-R] esta em posi¢ao proxima de alcangar os
niveis almejados.

Nesse contexto, é essencial que sejam adotadas
acdes para elevar o nivel de capacidade da
auditoria interna do TRE-R}, na forma prevista nos
subitem 4.1.2.3 do PQAI, com base nas
oportunidades de melhoria identificadas, registradas
neste relatério.
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